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  .المختلفةا نشطة الإنتاجية مجا ل تشارك تبفاعلية فا معظم ل
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ا عظم منها صناعال م ذ ة لرناعال أكبر حجماً. كما أنها تمثـس الممـمار اليقيقـا 

 الإبداع تا بتكار.لخلق مناخ المنافسة الرناعية الذي هو أساس التقدم ت 
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التا تقوم علا اروصيال البيئة الميلية تمواردها .. من الال المشرتعال الر ير  
قميتا الفقر تالبطالة من جهة تتيسين مظاهر البيئة من جهة  بما  سهم فا مواجهة

 أارل. 
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 الفصل الأول

 شروعات الصغيرةالم
   

 تمهيد :  

منذ البدااات  اوللدل لفلة دل الثتلثدل  قضدة الد ل الجهدع م ودل قدت  لالجهدع 
العيجدددل م ودددل تدددتا اول دددت  الدددالت الاعق دددلق صردددي مادددا الهلددد ل مهل دددع قردددل م دددع  

أمضن الحددا او  دددد لر ا مددل ال هبدد ت اول ت  دددت  الاصلهددتإ ىلددد الددات  لقدددا   جت لددل للدد 
ل لا ددضن الرمددعق ى  ددت م تلتممددت للمدد   صهددع الهدداإل الددذ   ن ددع  ىلددد مددا د م ددل   
ااإا  الإ  تن الاعقدل ىلدد الحدا الدذ  ا نادل مدن ال مدتإ ل صدل ق ر دل اللن  دل لصدل 

 ونل ث تإوت.
لاعق دددل للاددد  مدددن هذدددرتت ودددذا الاول دددت  ال لنا دددا هن قدددا  ذددد تن الدددالت ا

لقختصدددل صدددل البرددداان الجهضدددعل منمدددت ادددا مندددتمل امددد    بضدددع احضددد  هصدددرحة الدددنقي 
الاول ت  ل لالاال ت ال ال تئال قتونل قن محتإقل الجهع الذ   لجمد  ل  ل لرنيت ل 

 ال  ت  ل الكبضعل مع ضاف لمحال ال ال  اإ  الاال ت ال ال لت ل.
 مد رل لا ا  دن صهدي صدل مضا ه دل هملدخ تدلات اةل دل اوتضدعل هن هذدت  ال

م ددألل النيددت ل ال دد ت  لق مدد  ث ددل هالددت  م ددألل الاتددللالا  اللددل  ددماوت الاال ددت  
اا ددددا مددددن  لت ال ناهددددل قنددددامت  ددددعقة صددددل مابضدددد  ذ تذددددت  الإصددددلا  الكرددددل ل

الاال ددت   لمددت  ددل  قنمددت مددن  ثددتإ ذددرب ل هضدداف ادداإممت قرددل الحددا مددن الجهددعق 
نددت  اهدداإل الح  مددت  قرددل   تاددل ه ثددع  ددعائخ لهصددرخ   ت مددت صددل ال ددا  الا يدد  إو

 ال  ل ع ومت ل لضاجت  تتصل صل ال نتط  العية ل.
 الفقر الريفي :

لمعمجددددع مادددددالا  الجهددددع صدددددل ال نددددتط  العية دددددل ى ا مددددت ا إ دددددة اتل ندددددتط  
الحلعيل. لاا احر  لرراض العقي مضن ظتوعل الجهع لال نتط  العية لق ليرتلغ ن صل 

هدددع العيجدددل إق دددت ا ددد ن صدددل اوذدددت  ال  ددداإ العئ  دددل لرجهدددع  لدددا ادددتله ت ادددأن الج
الحلددع ق  ضدد   مددتوع صهددعاإ العيددا ىلددد ال نددتط  الحلددعيل لي ددلهعلن صضمددت احثددت  
قدددددن صدددددعا لرا ددددد ق لمدددددع منا دددددا هقددددداا وي ملكددددد ن مددددد إ الجهدددددع الحلدددددعيل. لم  دددددا 

ل الإ  تئ ت  هن هغرب صهعاإ الاتلي  لع نلن صل ال نتط  العية ل  ض  اا ش   ال
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% مدددن الجهدددعاإ الدددذ ن  نجهددد ن هاددد  مدددن  للاإ همعي دددل لا دددا   م دددت  قردددل م دددل   75
 الاتلي صل ال نتط  العية ل.

للا مخلردددددف الدددددالت الاعق دددددل لمنمدددددت م دددددع قدددددن ودددددذا ال ددددد ت  صتلب ت دددددت  
لال ار مت  ال لت ل   ت مدا  ا لمدتإ الجهدع العيجدل صدل ال ناهدل الاعق دل إغدي ارلمدت 

ق   دت ه مددت ل  دة اتلحااثدل لال دد  ل اللدل   دلا ع مددن لملدتإقمت صدل ااددض او  دتن
تلالمددت اللابضددع مااددل قددن لااددع القددتوعلق  دداإه ال   ددع هن ظددتوعل الجهددع صددل الدد طن 

 الاعقل إية ل الاتاع له مت لصرة ىلد مع رل تاضعل ا اب م تورمت.
مرضدددد ن  43.5ق اادددد ش  دددد الل 1988للإ  ددددتئ ت  ال لت ددددل قددددت  لطرهددددت  

% مددددن ىو ددددتلل ال دددد تن 42محددددة تددددي الجهددددع ا ثردددد ن  حدددد  مدددد اطن إيجددددل قعقددددل 
 .(41)% من ىو تلل ذ تن الالت الاعق ل م ل ال21العيجضضنق لمت اهعت من 

لطرهدددت  ل دددت لإ  صدددل مهعيدددع ال دددنال  الددداللل لرلن  دددل النإا  دددل  ددد ت مهضددد ي 
مرغ ىو تلل  2003الجهع العيجل صل  لت المع  او  د ل  تت ىصعيق ت ال ت إ قت  

ال نائدددعق وضبددد ملق م دددعق  –الجهدددعاإ الدددعيجضضن صدددل هثندددد قمدددع  للدددل قعق دددل قدددا  
اوإ نق لبنتنق ال غدعتق ال د متتق ال د  انق ذد إيتق مد  ةق غدنل لاللدجل الغعق دلق 

% من ىو تلل ذد تن العيدا 44.6مرض ن صهضع ا ثر ن  ح   52.1  الل  –لال  ن 
الحلددددع قرددددل  ددددا % مددددن و رددددل الجهددددعاإ صددددل العيددددا ل 66.3ملرددددا الددددالتق ل حدددد  

 (.52)ذ اإ
لق هتإ ددددل هقدددداا  الجهددددعاإ الددددعيجضضن صددددل الددددالت الاعق ددددل طرهددددت  ل ددددت لإ  صددددل 

 للل قعق ل صهي م تلت  12الإ  تئضلضن ال تاهلضن  للخ هن قا  صهعاإ العيا صل 
منيدت ل مادت ت  د الل  1988و رل قا  الجهعاإ العيجضضن صل و  ع الالت الاعق ل قدت  

 مرض ن صهضع. 8.6
ا ال ااددع ال عيددع  رهددل قبيددت  ثهددضلا  قرددل الددالت الاعق ددل مددن  ضدد  ضددعلإل وددذ 

 ص تغل اذلعام   ل صاتلل ل  تصحل الجهع لالحا منل.
 ضددد  مالبدددع الددد ل مخة دددا لطدددأل الجهدددع قدددن  ددد  مدددن الجهدددعاإ لمحدددال   

ل لدا ل دت للردا الهلد ل مدن هاادت   ي الهلتات قرل هونال صدت ع الهدعاإقالات  من هو
 (El-Laithy, and El-Ehwany, 2001)ادع   ت  دل وتمدل. لملاال دت ال لاو

الجهع قرل ه ل مرا الحتلل اللل منمدأ قدن قدا   جتادل  تد  اوصدعا  للد صضع ملارردتممي 
مجم مددت  UNDPمدن الحتوددت  اوذتذدد ل. لاددا اددا  مع دتم  اومددي ال لحددال الإ  ددتئل 

لدات ت صهديق  ضد  ه ثع ام تقت  لرجهدع مدن  لدا اللاعيدا الدذ  اال دا قردل م دل   ا
ا ددل    لددا ال جمدد   قرددل  دد  مددن الحددا او  ددد مددن الددات  لالاذددلملاهق اتلإضددتصل 
ىلددد ااددض ال هددت  ة اللددل مابددع قددن اللن  ددل الرمددعيل م ثرددل صددل  م ددل يت  اللاردد يق 
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لال حلق لالحتلل الغذائ لق لقاض ال هت  ة اوتع  مث   اومن لاومتنق ل ر ت  
 .(58)اومتن الاول تقل

 : صائص المميزة للفئات الفقيرةالخ
ه تإ  الاا ا من الاإاذت  ىلد هن هوي الخ تئص ال  ضدنل لرجيدت  الجهضدعل 
ودددل  ا خجدددتي م دددل يت  الدددات تق لا لمدددتإ همدددعاي ذددد إ اللغذادددلق لاإمجدددت  مادددات 
لف دددت  اوطجدددتتق لا خجدددتي م دددل يت  اللارددد يق لصدددا قل الح ددد ت قردددل لظدددتئفق 

ضدتصل ىلددد صدا قل ال صدد ت ىلدد الخددامت  العئ  دد ل لمدا ل ودد  ل ال  د نق وددذا اتلإ
 .مث  ال  ته لال ع  ال حل

 إاذددل الجهددع لت ددتئص الجهددعاإ صددل م ددع صددل ىطددتإ م ددخ للهددا مردد إ  )
( هوددي الخ ددتئص اللددل ا  ددن الاقل ددت  قرضمددت صددل 2005الاهددا الاول ددتقل م ددع 

ل  م ضضدددن الجهدددعاإ قدددن غضدددع الجهدددعاإ صدددل ال  ل دددع صدددل ت دددة م   قدددت  هذتذددد ل وددد 
ت ددتئص اوذددعل لممدد   )  ددي اوذددعلق لماددات الإقتلددلق ل دد   إت اوذددعلق لق ددع 
إت اوذعل( ق لالراا ال غعاصلق لت تئص ال   ن لمم   )مرك ل ال   نق له    

 .(39) ال   ن( ق لت تئص اللار ي ق لهتضعا  الحتلل ال ظ ة ل
  خصائص الأسرة : - 1

 ل  ددل قرددل ه مددت هذددع صهضددعلق  غتلرددت  مددت  ددلي م ددن ا اوذددع  بضددعل الح ددي
ق لمن ثي تيت ل قا  هصعا  اوذدعل )اواد  مدن لاإمجت  ماالا  ال  الضا صل مرا اوذع

معمجدددع مادددالا  الإقتلدددل صدددل مردددا اوذدددع م دددت  ددد    ىلدددد تيدددت ل  ذدددنل( لقتللدددتلل 15
ل مدددضن   دددي ا مدددن الاإاذدددت  قردددل الالاادددل الاع اددد مات دددتل اوذدددعل. لادددا ه دددا  الاا ددد 

ل   الجهددعق لمنابدد  مرددا الالااددل ذدد اإ صددل العيددا هل صددل الحلددع قرددل اوذددعل لم دد 
  ددددل مهتإ ددددل اتل نددددتط العيةال نددددتط  الددددعغي مددددن اإمجددددت  مل ذددددي   ددددي اوذددددعل صددددل 

 .يل قرل م ل   محتصقت  ال  م إيلالحلع 
لاللل اقل دا  قردل  - (Datt et al., 1998)لاا هلضحة  لتئ   إاذل 

 Egypt Integrated Householdل م دع م ت دت  ال  دخ ال لكتمد  لفذدعل صد 

Survey (EIHS) - هن مل ذددي   ددي اوذددعل قرددل م ددل   ىو ددتلل ال  م إيددل 
. لاددا مرددغ  لددا ال ل ذددي صددل اوذددع اللددل ماددت ل مددن الجهددع صددع   5.82 برددغ  دد الل 

صدددل اوذدددع غضدددع  5.4هصدددعا ق صدددل  دددضن مردددغ ودددذا ال ل ذدددي  ددد الل  8ال دددااع  ددد الل 
Ehwany, -Laithy amd El-(EL لددتئ   إاذددل     ددت هلضددحة  .(56)الجهضددعل

احددد  الددددات  لالإ جدددت  لالاذددددلملاه قددددت   لاللدددل اقل ددددا  قردددل م ت ددددت   - (2001
صدل اوذدع صدع   5.6ق  7.2هن مل ذي قا  اوصدعا   بردغ  د الل  – 2000/  1999
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صدددل  4.8ق  6.8الجهضدددعل لغضدددع الجهضدددعل قردددل اللعمضدددب صدددل الحلدددعق مهتإ دددل احددد الل 
 .(58)عل لغضع الجهضعل قرل اللعمضب صل العيااوذع الجهض

اللع ضدب الا دع  وصدعا   هن (Datt et al., 1998)  دت هلضدحة  إاذدل 
صدل محا دا ال  دل   الاال دت   لفذدعلق  ضد  غتلرت  مت ا  ن الاتم  ال د ثع اوذعل 

ذدددنل صدددأ ثع  60ذدددنلق  15  اوصدددعا  صدددل الجيلدددضن الا دددعيلضن هاددد  مدددن هن اإمجدددت  قدددا 
صدل  ض  مرغ مادات الإقتلدل من  أ ل إصع ماات الإقتلل.    تتإج ا ل الا  ()اوصعا

صددع  مددن  اتدد  ادد ل  100%ق ه  هن ونددته 127ذددع اللددل ماددت ل مددن صهددع مددااع او
صددل ماددات الإقتلددل  صددل  ددضن مرددغ صددع ا  مددن تددتإج ادد ل الا دد . 127الا دد  اا لدد ن 

 ل.صل اوذع غضع الجهضع  %74ق مضن ت مرغ %101اوذع الجهضعل 
ىلدد هن  (EL-Laithy amd El-Ehwany, 2001)  ت ه تإ   إاذدل 

لاللددل مادع  قرددل ه مدت قددا  اوصدعا  صددل الجيدل الا عيددل )هادد   –مادات ىقتلددل اوطجدتت 
ق %161 حدددد  مردددغ  –ذدددنل( مه ددد مت  قردددل قدددا  اوصدددعا  صدددل ذدددن الا ددد   15مدددن 
 ددضن مرددغ ل % صددل اوذددع الجهضددعل لغضددع الجهضددعل قرددل اللعمضددب صددل الحلددعق صدد 141
 .(58)% صل اوذع الجهضعل لغضع الجهضعل قرل اللعمضب صل العيا160ق 179%

الاا ددا مددن الاإاذددت  ىلددد مع ددن  همددت اتلن ددرل لندد   إت اوذددعل صهددا ه ددتإ  
 Rutstein and Johnson إاذدل   ت ه تإ   الجهع صل اوذع اللل ما لمت ه ثد.

  ددل الاقل ددت  قرددل ىلددد هو Abu Gazaleh et al. (2004)ل إاذددل  (2004)
اتلإضددتصل لن قددل لرل ضضددن مددضن اوذددع الجهضددعل لغضددع  الحتلددل الاول ت  ددل لددعت اوذددعل

 .(63) الجهضعلق  ض  معمجع   رل الجهع صل اوذع اللل ما لمت هإمرل لما ت هطجتلا  
ق دع  –اللل مراب  لإا   بضعا  صل محا ا اوذع الجهضدعل  –لمن الخ تئص 
ال ثددتت مكدد ن اوذددع اللددل هإقتممددت مددن صددغتإ ال ددن ه ثددع إت اوذددعل. صارددل ذددبض  

م دددت  نيدددا مدددن قدددبإ مادددات  –قعضدددل لرجهدددع ى  ا ددد ن لدددعت اوذدددعل هطجدددتت صدددغتإ 
  ت ه ل لا ا  ن لاال ثعلل ملعا  ل. ىلا ه ل مع مها  ق ع إت اوذعل  بداه  -الإقتلل

تبددعل ماددات الجهددع صددل الا خجددتي  ل  ددل لا خجددتي ماددات الإقتلددل لاإمجددت  م ددل   
  .(63)ل ت  إت اوذعل اتلإضتصل ىلد اإمجت  ثعلمل

 :  البعد الجغرافي – 2
صدددددل اللاددددددع  قرددددددل  اوذتذدددددد ل االبدددددع الراددددددا ال غعاصددددددل ه دددددا ال لغضددددددعا  

ت ددتئص الجهددعاإق لم ضددخ ماقددي او م ددت  الاال ددت ال مع ددن الجهددعاإ صددل ال نددتط  
هن  (Khan, 2001)العية دددل مهتإ دددل اتل ندددتط  الحلدددعيل. لادددا هلضدددحة  إاذدددل 

ال بب صل  لا  عوع ىلد هن صهعاإ العيا   اوم ن ظعلصدت  ما مد ل صدارل. لمل ثد  
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هودددي مردددا القدددعل  صدددل ا ددد إ ىمت دددل  ددد  مدددن  اللارددد يق لالعقتادددل ال دددح لق لم دددته 
 .المعت النق لق لال عاص  ال ح لق لالإذ تنق لالنه  لال  اصلا  

 :  خصائص المسكن – 3
اوذعلق  ض  ا  ة  إاذدل  ما مل  ل   ماا ت تئص ال   ن م  عا  ل

(Datt et al., 1998)  مرددا الخ دتئص ىلددد م  د قلضن هذتذددضلضن لو دت  مرك ددل
ال  دد نق له  دد  ال  دد ن )ليمدد    دد   مدد ا  منددتإ الحدد ائي لاوذددهف لاوإضدد ت (. 
لاددا هلضددحة  لددتئ  الاإاذددل مع ددن الجهددعاإ صددل ال نددتتت  ا  اوذددهف لالحدد ائي غضددع 

اوذددهف لالحدد ائي ال  ددن قل مددن الهددش لالاددضن( ق صددل  ددضن  لع ددن الاائ ددل )مثدد  
غضع الجهعاإ صل مرا ال نتتت  ا  اوذهف لالح ائي الاائ ل )مثد  اوذدهف لالحد ائي 

همددددت قددددن مددددأثضع مرك ددددل ال  دددد ن  ال  ددددن قل مددددن اوذدددد نة لاو  ددددتإ لالخمددددب( .
صهددعاإ % مددن اوذددع )90ف خلرددف مان يددت  صددل الحلددع قددن العيدداق  ضدد  لوددا هن 

لغضددع صهددعاإ( صددل العيددا ا ركدد ن ال  دد ن الددذ  اهاندد ن ف ددل. لمددن ثددي  راددب ه  دد  
ال  ددد ن  لإا  وتمدددت  صدددل محا دددا الجهدددعاإ صدددل العيدددا  ضددد  اهادددن الجهدددعاإ صدددل مندددتتت 

 .(56)م ن قل من الهش لالاضن
 :  خصائص التعليم – 4

ا ل دت  راب اللار ي  لإا  وتمت  صدل محا دا ال  دل   الاال دت   لفذدع. ل لد 
لدل مددن اإمرددتق لثضدد  اتلددات  لمدد صضع صدعا الا دد . لاددا ه ددتإ  قا ددا مددن الاإاذددت  
ىلددد لودد   قلااددل ق  دد ل مددضن م ددل   الجهددع لال  ددل   اللار  ددلق  ضدد  هن ماقددي 
الجهددعاإ الددذ ن اللحهدد ا اددتللار ي لددي اح ددر ا ذدد   قرددل ماردد ي هذتذددل صهدديق م ددت  ددات 

الح ددد ت قردددل الدددات  لالح ددد ت قردددل قردددل الدددالإ المدددت  الدددذ   راردددل اللارددد ي صدددل 
 صعا ق   وضال.

ا خجددتي مل ذددي ذددن ا   (Datt et al., 1998)لاددا هلضددحة  إاذددل 
اللاردددد ي لفذددددع الجهضددددعل قرددددل م ددددل   ال  م إيددددل ذدددد اإ اتلحلددددع هل اددددتلعيا.   ددددت 
هلضددحة منا ددا ماددالا  اوم ددل صددل اوذدددع الجهضددعلق ل لددا اددتتللا  الندد   )الدددذ  إ 

  الراددا ال غعاصددل )العيددا لالحلددع( . لمرعوددع الاإاذددل هذددرتت لالإ ددت ( ق لقددتتللا
قا  الاللحت  اتلاإاذل لالل عت من الا ر ل اللار   ل ل ة صهي لاا  م اصع ال ااإ  
م  ا  إل إئ   ل ىلد اإمجت  النجهت  ال ت ال لرا ر ل اللار   لق  ض  مجتض  اوذع 

 مدتادا م اوممدت اوذدعل لحتول ردل اللدلمضن اإمجت  مكتل ا الاإاذل لمكرجل الجعصدل البا 
 .(56)ىلد الات  الذ  اا  اإه همنتؤوت

 :  الحالة الوظيفية – 5
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ه تإ  الاا ا من او م ت  ىلد الالاال ال  ورل مضن اإمجت  ماالا  الجهع 
لاإمجددت  ماددالا  الراتلددلق  ضدد  لودددا هن ماقددي اوصددعا  ال نل ددضن ىلددد ال    قدددت  

. اومع الذ  اا  عودع ىلدد قدا  اللحدت  الجهدعاإ ادتللار ي هل الجهضعل وي من ال لاارضن
      .(58)الاذل عاإ ف لق م ت      ىلد ما د صعا    لمي قرل لظتئف ملائ ل

 قياس الفقر :
 إاذددل الجهددع لت ددتئص الجهددعاإ صددل م ددع صددل ىطددتإ م ددخ الاهددا ه ددتإ  )
الهعاإ ا  ردة  ( اللل هوعاوت مع ن ال ار مت  ل قي امخت  2005الاول تقل م ع 

ق  ضد  اال دا  لدا قردل م  دع ونته ام تودت  مخلرجدل لق دت  الجهدعال تإاإ ىلد هن 
العصتوددل ال  ددلخا  ذدد اإ ه ددتن الددات  ه  الإ جددت ق   ددت اال ددا هالددت  قرددل تددي الجهددع 
ال  لخا  )مار  ه    بل( . لاا امج  ماقدي الاال دت  ضن قردل ال   دعا  النهاادل 

ن ال  ل   ال ت   ل ا مل اوصدعا  ود  الدذ  احدا  مدا   ض  ه .(60)صل ق ت  الجهع
إصدتوضلميق لمددن ثدي ا  ددن ماعيدا الجهددعاإ قردل ه مددي مردا ال    قددل مدن اوذددع اللددل 
اهع م دل    ت لمدت هل ى جتامدت محدة م دل   مادضن مدن الدات  هل الإ جدت  ه  محدة 

  .(63)تي الجهع
ودددل ال خلرجدددل لادددا ظمدددع  م  دددعا  ما ردددلق منمدددت م  دددع الثدددعلل لق دددت  اول 

لرعصتودلق لاللددل ا  ددن اذددلخااممت صددل  تلددل قددا  مدد اصع م ت ددت  قددن الددات  لالإ جددت . 
لملار  مرا ال   عا  اتمللاه اوص تق لق ا  الهاإل قرل ال ص ت ىلد الخدامت  

لرجع . ل قدعا  لادا  مد اصع  ال خلرجلق لول مذلا مق ة الحتلل الاال ت ال لالاول ت  ل
لددات  لالإ جددت  صهددا اقل ددا   إاذددل )الجهددع لت ددتئص الجهددعاإ م ت دت  مج ددضر ل قددن ا

قرل م  ع مع ب لثعلل  (2005صل م ع صل ىطتإ م خ الاها الاول تقل م ع 
اوذع ا  ن من تلالل الل ضضن مضن اوذدع الجهضدعل لغضدع الجهضدعل.  ضد  ا دل   م دخ 

ال دت ال الاها الاول تقل قرل م ت ت  مغادل مخلردف هلودل الح دتل الاول ت  دل لالا
 .(39)لال ح ل لال  تذ ل صل م ع

 مؤشر الثروة :
قرددل م  ددع الثددعلل   ق ددت   2005م ددخ الاهددا الاول ددتقل م ددع اقل ددا 

 ض  مل ن ال   ع ت ة م   قت  من ال لغضعا  لول  مرك ل اوص تق لرجهعق 
لت ددددتئص ال  دددد نق لال ضددددع الاال ددددت   لفذددددع ال  ددددعيل مابددددعا  قنددددل اتلحتلددددل 

 .(39)من لاومتنق لالقعل  ال ا م لال ظ ة لق لاو
لقتذدددلخاا  م   قدددل ال لغضدددعا  ال دددتم    عودددت مدددي   دددتت م  دددع الثدددعللق 
 ض  مي مه د ي ال   دع ىلدد تر   د ت  قردل م دل   ىو دتلل ال  م إيدلق للكد  مدن 
العيددا لالحلددع. لاددا اصلعضددة الاإاذددل هن اوذددع الجهضددعل وددل مرددا ال    قددل مددن 
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% مددن اوذددع لصهددت 20لاللددل م ثدد  ه  ددد  Q)1(ة اولت اوذددع اللددل منل ددل لرخ دد 
 ,World Bank)للعمضب م  ع الثدعلل ال ح د تق  ضد  هصدت  مهعيدع البندا الداللل 

% اتلاقل دت  19.6% ىلدد 16.7هن   رل الجهعاإ صل م ع ملعال  مدت مدضن  (2002
  دددت مجلدددعي .  (1999/2000قردددل م ت دددت  احددد  الدددات  لالإ جدددت  لالاذدددلملاه )

ددد  Q)2(هن الخ ددد ة الثدددت ل ل هالدددت  الاإاذددد  % مدددن اوذدددع او ثدددع 20اابدددع قدددن الد
ف  ثردد ن الارهددل ال ذددالق  Q)4(لالعااددع  Q)3(لخ دد ة الثتلدد  قعضددل لرجهددعق همددت ا

 .(39)% من اوذع20لي ث  الخر  ة اوتضع هغنل 
( قدد ي مل ذددي م  ددع الثددعلل لفذددع اللددل مهددع صددل 1لياددعي المدد   إاددي )

قرل م ل   ىو تلل ال  م إيل لالحلع لالعيا. ليللخ من الخ    ت  ال خلرجل 
 الم   اإمجت  ماالا  الجهع صل العيا قنمت صل الحلع لإو تلل ال  م إيل.

 
   

 

 ( متوسط مؤشر الثروة في الخميسيات المختلفة 1شكل رقم ) 

، " دراسة الفقر وخصائص الفقررا  يرم مصرر يرم 2005: مراكز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، المصدر
 ".2005إطار مسح العقد الاجتماعم مصر 
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للها مل نة اذلعام   ل الحا من الجهع العيجل اتلالت الاعق لق   دت لإ   
اللدددل  جدددذممت صدددل الاإاذدددل اله م دددل  ددد ت الحدددا مدددن الجهدددع العيجدددل صدددل الدددالت الاعق دددل 

  (41)ت  ل ماات  إئ   ل ول ال نق ل الاعق ل لرلن  ل النإا  ل
هللا    م  ددضن ل قددي صهددعاإ العيدداق لثت  ددت    من يددع م ددت إ الددات ق لثتلثددت    

محهضد  مبداه الحد  صدل الغدذاإق لهتضدعا  من  دل ال  تلال صل الن   الاول دتقلق لإااادت    
الاإاذددل ىلددد هو  ددل هن ما دد  مرددا ال دداات   البن ددل اوذتذدد ل العية ددل. للهددا تر ددة 

اددددتلل ات  لك ددددع الحرهددددل الخبضثددددل ال ارهددددل لرجهددددع ا جم مددددل المددددتم  لال انددددل ملن  ددددل 
ىلا هن ا دد إ ال دد اإ  ال ت اددل صددل هغرددب الددالت الاعق ددل تتصددل  الهدداإا  الإ  ددت  ل.

مدتم ق الجهضعل منمت وا  من الا ضع اللاتم  مع ظتوعل الجهع العيجل من منق إودت ال
لددذلا اال ددع   هاددل الباااددل صددل هغرددب الددالت قرددل ال ددات  الثددت ل لالددذ  ا ددلما  
من يع م ت إ الات  للح ضن اولضت  الاال ت ال لرجهعاإ منيدت ل  تد لمي لرحدا مدن 

 ظتوعل صهع الات ت اتقلرتإه هامع ص إ الجهع لض  ت .
م ددت إ لمالبددع ال مددعلقت  ال ددغضعل وددل اللعو ددل الا ر ددل ل جمدد   من يددع 

الات ق  ض  هلضحة الداإل  ال  دلجت ل مدن الل دتإت اللن  يدل النتوحدل ذد اإ صدل 
الددالت ال لهامددل هل النتم ددل قرددل  ددا ذدد اإ هن ال مددعلقت  ال ددغضعل اددا لابددة  لإا  

 مح إيت  صل ى  تت اللن  ل المتمرل لالحا من الجهع ل لا ضن الرمع.
م إيددل اددت  الددعئ ة صددل لصددل ضدد إ البع ددتم  الا لخددتمل لر ددضا / إئدد ة ال  

  ااددع  إؤيددل وا ددال م دد خ اخردد  صددعا الا دد  مددن تددلات   ددرتمنت اا دد مع تم ددل   
ممدد  ع الاللددل لرهاددت  الخددتا قرددل الاذددلث تإق لممدد  ع الهاددت  ال  ددعصل قرددل 

مدددي لضدددع مع ددددتم   ضددد  الل  يددد  صدددل مخلردددف الهاتقدددت  ال  لدددال لجدددعا الا ددد . 
 4.5الجع  ددل اللددل ممددا  ىلددد مدد صضع اللمددغض  الددذ   للدد ن م   قددل مددن البددعام  
صددل مخلرددف الهاتقددت   ال ددنتقلق  مرضدد ن صعصددل ق دد  صددل ال ددة ذددن ا  الهت مددل

  الل تإلق النإاقلق ال  ت ل.
 مساهمات المنشآت الصغيرة في الاقتصاد المصري :

ىلددددد هن ال نمددددي  ملنته ددددل  2005مهعيددددع اللن  ددددل الرمددددعيل ل  ددددع ه ددددتإ 
صل الهات  ال نقي لغضع ال نقي صدل  تصدل الهاتقدت  ال غع لال غضعل لال ل ذالق 

غضدددع النإا  دددل اتلاال دددت  ال  دددع ق  ت دددة م ثددد  ال  ددداإ العئ  دددل لرلمدددغض  صدددل 
الهاددت  الخددتا منددذ الث ت ضن ددت  مددن الهددعن ال تضددل. لمخلرددف وددذه ال نمددي  ف  ددت 
مضنمدددت مرادددت  لح  مددددت لم اامدددت لمركضلمددددت للضدددامت الهددددت   ل ل مدددتطمت الاال ددددت  ق 

كنمددت ماددت ق اتقلرتإوددت ال  دداإ العئ  ددل لرلمددغض  م ددتوي اح ددل  بضددعل صددل ىو ددتلل لل
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الق  ددل ال لددتصل. لوددل مهددا  لمددعيحل  بضددعل مددن الجهددعاإ ل ل  الددات  ال ل ذددي مددن 
 .ال  تن ذرات  لتامت  اأذاتإ صل ملنتلت  اوي

لل  ددة ونددته ى  ددتئ ت   ق هددل ملت ددل قددن وددذا الهاددت ق  قددعا  ل ددا قل 
ت  غضع العذ  ل لغضع ال  د رل لن درل ضدخ ل مدن ودذا الهادت . لقردل مهض ي اولض

اللددل ماددع  اأ مددت مرددا  –هاددل  ددتتق صدد ن قددا  ال نمددي  ال ددغضعل لملنته ددل ال ددغع 
مرضدد ن ل ددال  3.3ادداإ منحدد   –قددتملا   50ال نمددي  اللددل م ظددف قددا ا  لا  ل ددتلت 

لاددا .  1988مرضدد ن ل ددال صددل قددت   2.9ق مهتإ ددل ااددا   1998اال ددت ال صددل قددت  
ق مهتمددد   1998قدددتملا  قدددت   2.2مردددغ مل ذدددي قدددا  الا دددتت صدددل  ددد  منمدددأل  ددد الل 

لإو ددددتلل الا تلددددل اهاددددت  ال نمددددي  همددددت اتلن ددددرل .  1988قددددتملا صددددل قددددت   1.95
مرضدد ن قتمدد ق ه  مددت ااددت ت مل ذددي  7.3ال ددغضعل لال ل ذددال صهددا تا   ىلددد  حدد  

.  1988 دتلل الا تلدل صدل قدت  % مدن ىو38% ذن يت  ق لمدت ا ثد  2.8    من رل 
قدددا  الا دددتت صدددل اادددت  ال نمدددي  ال دددغضعل لقردددل هذدددت   جدددة مادددات الن ددد ق مردددغ 

مع ا ل تت اذدل عاإ الن د  صدل  2004مرض ن قتم  صل قت   8.3لال ل ذال   الل 
  . (46)تلات ال ن ا  الهرضرل الهت مل
 تعريف المشروع الصغير :

اقددل هل صددنتقل هل تددامل هل اادع  ال مددعل  ال ددغضع اأ ددل ه   مدتق تإ 
ذدد ت ل هل  عصدددل اهددد   ادددل  دددخص هل ه ثدددع للدددل صدددجل الاذدددلهلال ل. لإغدددي لضددد   
لق دددتطل اللاعيدددا ال دددتم  اتلردددف تبدددعاإ اللن  دددل  ددد ت مجمددد   ال مدددعل  ال دددغضع 

ق   ددددت مرت نددددة ماعيجددددت  ال ددددنتقت  ال ددددغضعل مددددضن ال مددددت   ا  ال ددددرل لمتوضلددددل
 ملن ضلمت.

صددددل  لتاددددل قددددن ال ددددنتقت  ال ددددغضعل  Staley (44)  ددددع   ذددددلضرل    لاددددا 
الحا ثددل صددل الددالت النتم ددل   ه ددل قنددا منتامددل ه ددا إوددتت اوق ددتت قددن ال ددنتقت  
ال دددغضعل  دددتن مجم مدددل لمدددت ه مدددت مردددا ال دددنتقت  الضاليدددل اللهرضاادددل لرغدددنت لالن ددد   
لاو ذاددل .... الددن مضن ددت  ددتن مجمدد مل لمددت مرددا ال  ددت ع اللددل منددل  ااددض هوددناإ 

ا  لاوثددت  ااددع  مخلرجددل   ددب ت  قددن مرددا الاددع  اللهرضااددل  . لددذلا اددا ا دد ن ال دد تإ 
مددن ال ددا قل م  ضددا مجمدد   ال مددعلقت  ال ددغضعل لاتددللا   إوددل لم ددل   اللهددا  

ص دددت وددد   بضدددع صدددل م ل ددع مدددت ادددا ا ددد ن مل ذدددي هل صدددغضع هل ملندددتول مددضن الدددالت 
 ال غع صل م ل ع  تع.

غضعل ملارب ماعيجت  لاضحت  لمحدا ا  ل إاذل اات  ال نتقت  الحعف ل لال 
 دددلي قردددل هذتذدددل مددد صضع الب ت دددت  اللاتمدددل لرلادددع  قردددل م   تمدددل لمه متمدددل له ددد ا  

 او مال الاال ت ال لال نتط  ال غعاف ل اللل  ل ع ن صضمت.
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ال مدددعل  ال دددغضع مدددن لومدددل  قدددع الارددد    (2002لادددا قدددع  )ه  ددد ق 
  (49)ال خلرجل قرل النح  اةمل 

 شروع الصغير من وجهة نظر علم الإحصاء :الم -أ  
هتددذ  م ددع ا ا ددتإ الا تلددل  أذددت  للاعيددا ااددت  ال ددنتقت  الحعف ددل 
لال ددغضعل  ضدد  ماددع  وددذه ال ددنتقت  اأ مددت   ال ددنتقت  الحعف ددل لال ددغضعل اللددل 

ممددلغرضن صأادد  لمهدد   منمددتق مددن  9م ددتإ   اتدد  منمددي  صددغضعل اا دد  ا دد  منمددت 
رجل لح تممت هل مهداممت  خامدل صدنت  ل لرغضدع لودل متاادل او مال ال نت  ل ال خل

لرهاددت  الخددتا ليغرددب قرضمددت الاددتاع الجددع   للا ا  ددا هغربمددت  صددتمع هل   ددتات  
 منلق ل   .

 المشروع الصغير من وجهة نظر علم الإدارة : -ب 
اأ ل    متق لل ودا   من لومل  قع قري الإ اإل ااع  ال معل  ال غضع

 .     محا لماضن للاة لم اإ 
 المشروع الصغير من وجهة نظر علم الاقتصاد : -جـ 

اذلث تإ   ول لإ لتج محا  للحهضد  قتئدا إقدخ ل دت رل لقتئدا  جادل قردل 
ال  ل ددددعق ليل ضددددن ات خجددددتي   ددددي إه  ال ددددتت ال  ددددلث عق لاللكن ل و ددددت الر دددد ال 

       ال  لخامل.
 المشروع الصغير من وجهة نظر علم القانون : -د 

امجدددت  هل قهدددا مدددضن طدددعصضن هل ه ثدددع )مدددثلا صدددت ب ال مدددعل  لومدددل وددد  
الل  ي  هل  خص  تع( ا  ن منجضذه ات   ت  ا انل هن النمتق الختا ممذا الامجت  

       لا اختلف هل  لاتإي مع الهت  ن مث  صنتقل ال  ا  ال خاإل.
  قددعا لاتددللا  اولضددت  الاال ددت ال لالاول ت  ددل لاللكن ل و ددل مددنل     

 للدددل وتدددع  لمدددن م ل دددع ةتدددعق صددد ن وندددته الاا دددا مدددن ال ادددت ضع اللدددل م دددلخا  
للاعيددا ال مددعلقت  ال ددغضعل مددن  ت  ددلق لاللجعاددل مضنمددت لقددضن ال مددعلقت  اوتددع  

 من  ت  ل ثت  ل. 
 أولاً : المعايير الكمية :

 معيار العمالة : – 1

اللددل اا دد  مادع  ال ددنتقل ال ددغضعل صددل ى  رلددعا قردل ه مددت مرددا ال نمددي  
قتم  صأا ق مضن ت صل ال لاات  ال لحال لقر   ت لا علناا صمل مرا ال نمي   200ممت  

قددتملا صأادد ق همددت صددل الدداا  تإه صمددل مرددا ال نمددي  اللددل اا دد   50اللددل اا دد  ممددت 
 .(11)قتملا صأا  50ممت 
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لصدددل م دددع مادددع  لتاإل ال دددنتقل ال دددنتقت  ال دددغضعل قردددل ه مدددت مردددا 
قددتملا ق مضن ددت ماعصمددت لتاإل اللخادد ي  100 نيددا قددا  ق تلمددت قددن ال نمددي  اللددل لا 

قدددتملاق صدددل  دددضن اادددع  ومدددتت  50اأ مدددت مردددا ال نمدددي  اللدددل اا ددد  ممدددت هاددد  مدددن 
ال ددنتقت  الحعف ددل لاللاددتلن الإ لددتول ال ددنتقت  ال ددغضعل اأ مددت مرددا ال ددنتقت  

 .(31)ممت م ال ق تت صأا  اللل اا  
ج ال نتقل لالاتادل لالهد   الاتمردل ا  ردة  نل الإ لت  ت ه تإ   إاذل ل

المدد إ  ىلددد هن ال ددنتقت  ال ددغضعل صددل م ددع وددل ال ددنتقت  اللددل لا  نيددا قددا  
 .(38)ق تت 10ق تلمت قن 
  الاا دا مدن الخبدعاإ لالردت ثضن قردل تامجد  ( ىلدد1991ه تإ )  دنلق  لاا 

مددددضن  هن ما ددددتإ قددددا  ال مددددلغرضن االبددددع مددددن ه  ددددب ال اددددت ضع ال  ددددلخامل لرل ضضددددن
   (23)ال نتقت  ال غضعل لغضعوت من ال نتقت  لااه اقلرتإا  من مضنمت

ا لددددددتت ما ددددددتإ قددددددا  الاددددددتمرضن اتلر ددددددتطل لذددددددم لل ال هتإ ددددددل مددددددضن  -
 ال معلقت  لالالت قرل هذتذل.

 ل ضدددن اتلثردددت  الن دددبل  ضددد  لا  لادددعي لرلغضدددعا  صدددل ق  دددل النهددد    -
 اجا  الللخي لالا ك تش.

مددددددن  بضددددددع لذددددددم لل الح دددددد ت قرضمددددددتمدددددد اصع الب ت ددددددت  ىلددددددد  ددددددا   -
ال مدددعلقت  لإودددتت اوق دددتتق  ضددد  لا  ناددد   قردددل   تذددد ل هل 

 ذعيل مهتإ ل اغضعل من ال ات ضع.

  دددت اادددا ما دددتإ قدددا  ال مدددلغرضن هاددد  ال ادددت ضع ماعضدددت  لرنهدددا قردددل  -
ال  ل   الالللق  ض  هن ال هت  ة الق   ل مث  الق  ل ال لدتصل هل 

 .(8)ملارب م ت ت  ا اب م اصعوت إه  ال تت ال  لث ع لر نمأل

 معيار رأس المال : – 2

معوع هو  دل اذدلخاا  ما دتإ إه  ال دتت  قدعا  لل ضدن ال مدعلقت  ال دغضعل 
ات خجددتي إه  ال ددتت ال  ددلث عق لاددا ا ددلراا الددراض ق  ددل اوإي مددن إه  ال ددتت 
 ال  لث ع لاتللا  ق  ل اوإي من مناهل وتع  لمدن صلدعل وتدع . لقدتلعغي مدن

هو  دددل ودددذا ال ا دددتإ ىلا ه دددل لا ا  دددن الاقل دددت  قر دددل ا جدددع ه للاعيدددا ال مدددعلقت  
ال ددغضعل هل قنددا ىوددعاإ ال هتإ ددت  مددضن ال مددعلقت  ال ل تثرددل صددل  لت مخلرجددل  قددعا  

 للرت ن ق  ل النه   لماالا  الللخي لاوذاتإ من  للل وتع .
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الل مضدددددنا  لملدددددعال  مهدددددا عا  البندددددا الددددداللل لدددددعه  ال دددددتت ال  ظدددددف صدددددل 
 250لال رت ل لإه  ال تت الاتم  صل ال نتقت  ال غضعل صل الالت النتم ل مت مضن  

  .(64)هلف ون لق ل لا مالن   تت ق  ل اوإي  750هلف ىلد 
ما دتإ إه  ال دتت صهدي للاعيدا  -مث  ات  لتن  -لم لخا  ااض الالت 

لدل لا  نيدا إه  ال نتقت  ال غضعلق  ض  ماع  مرا ال نتقت  اأ مت ال نمدي  ال
 .(53)هلف  للاإ 200ال تت ال  لث ع ممت قن 

لصددل م ددع ماددع  لتاإل ال ددنتقل ال ددنتقت  ال ددغضعل لصهددت ل ا ددتإ إه  
ق مضن دددت ال دددتت اأ مدددت صدددنتقت   ا  هصددد ت ثتملدددل لا منيدددا قدددن   دددف مرضددد ن ون دددل

متلمدت قدن ت  د ن هلدف  ماعصمت لتاإل اللخا ي اأ مت مرا ال نتقت  اللدل اهد  إه 
 .(27)ن ل مل ثلا  صل اوص ت الثتملل اللل ملل ن اوإاضل لال رت لو

مندا اللن  دل ال دنتقل ال دنتقت  ال دغضعل اأ مدت مردا ال دنتقت   لياع 
اللددل لا منيددا ق  ددل مكرجلمددت الاذددلث تإيل )مددالن مكرجددل اوإي لال رددت ل( قددن مرضدد ن 

طب المت. مضن ت ون ل للا  نيا إه  متلمت قن   ف مرض ن ون ل ا ع  النقع قن 
اأ مددت مرددا ال مددعلقت  اللددل لا ملاددا   1982قددع  ال ددنتقت  ال ددغضعل ودداا  قددت  

لل دد  ىلددد  حدد   1987هلددف ون ددلق اإمجاددة قددت   150قددن ق  ددل هصدد لمت الثتملددل 
هلددددف  550للبرددددغ  دددد الل  1989هلددددف ون ددددلق ثددددي اإمجاددددة مددددعل هتددددع  قددددت   350
 .(38)ون ل
 :معيار العمالة ورأس المال معاً  – 3

صددل ظدد  اله دد إ النت ددخ قددن اذددلخاا  ما ددتإ  الا تلددل لإه  ال ددتت  دد  
قرل  ال صها مبنة غتلب ل الالت ما تإا  ا نج مضن الا تلل لإه  ال تت ملاف ت  لراض 

 هلول وذا اله  إق ليالبع وذا ال ا تإ من ه ثع ال ات ضع الك  ل  ض قت .
قت  ال ددغضعل اأ مددت ال ددنت لماددع  منق ددل اللن  ددل اللتااددل لفمددي ال لحددال

هلدددف  للاإ للا  لادددا  قددددا   250مردددا ال دددنتقت  اللددددل لا منيدددا اذدددلث تإاممت قددددن 
قتم .   دت اادع  البندا الداللل ال دنتقت  ال دغضعل قردل  100الاتمرضن صضمت قن 

هلدف ون دل   دت  لدعال   300 – 250ه مت مرا ال دنتقت  اللدل ملدعال  هصد لمت مدضن 
 .(27)قتملا 50 – 10  ي الا تلل ممت مضن 

 2004ل ددددنل  141للصهددددت  و  ددددت  اددددت  ن من  ددددل ال نمددددي  ال ددددغضعل إاددددي 
 2004ل دددنل  1241للائحلدددل اللنجضذادددل ال دددت إل اهدددعاإ إئددد ة م ردددة الددد تإاإ إادددي 

مادع  ال نمدأل ال ددغضعل اأ مدت    دد   دع ل هل منمددأل صع ادل م ددتإ   مدتطت  اال ددت ات  
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هلدف ون دل للا ا دتلت  50تلمت ال داص   قدن ى لتو ت  هل تدام ت  هل م تإيدت  لا اهد  إهذد 
 .(51)مرض ن ون ل للا  نيا قا  الاتمرضن صضمت قرل ت  ضن قتملا   

همت ال نمأل ال لنته ل ال دغع صدل مابضد  ه  دت  ودذا الهدت  ن ف ه دا ممدت   
    ع ل هل منمأل صع ال م تإ   متطت  اال ت ات  ى لتو ت  هل تام ت  هل م تإيدت  ليهد  

   .(51)هلف ون ل   50ال اص   قن  ذ تلمتإه
 ثانياً : المعايير الوظيفية :

ال اددددت ضع الك  ددددل ماددددت ضع  صددددل ضدددد إ مددددت ذددددب  قعضددددل ا  ددددن الهدددد ت هن
مح   لق للا   وا ما تإ همث  ا  ن اذلخاامل ا جع ل للاعيا ال دنتقت  ال دغضعل 

ل قرددل م ددل   الاددتلي لاتددللا  ظددعل   دد   للددل قددن اوتددع ق لددذا  ددع  الددراض ه دد 
  (61)ا  ن مك رل ما تإ الا تلل مراض الجعل  ال ظ ة ل اللل من هو مت

الا خجددتي الن ددبل صددل اللخ  ددت  الإ اإيددلق  ضدد  مل ضددن ال ددنتقت   -
 ال غضعل م و   م ي ت لا ا صل الإ اإل و  غتلرت  صت ب ال معل .

 ال رل ال ث هل مضن ال ا ع لالا تت. -

ل الدددعغي مدددن ام دددت  صدددا قل الح ددد ت قردددل إه  ال دددتتق  ضددد  ه دددل قرددد  -
ال دددنتقت  ال دددغضعل اتلا خجدددتي الن ددددبل لدددعه  ال دددتت ىلا ه مدددت م اوددددل 
الاا ددا مددن ال ددا قت  قنددا الاالددعاي هل الح دد ت قرددل الل  يدد  الددلات  

 من البن ه لال  ذ ت  ال تل ل اوتع .

 الا لمتإ ال غعاصل ال اذع. -

اتلإضددددددتصل ىلددددددد لودددددد   صددددددعل  لظ ة ددددددل هتددددددع   تااددددددل مددددددن ت ددددددتئص  -
لصدددل  ت  ال دددغضعل  لددداف ا ممدددت الن دددب ل صدددل اوذددد ا  الكبضدددعلال دددنتق

المددعاإ لالب ددعق للوددد   قلااددل ا يدددل لاإمرددتق  بضددع صدددل ال  ل ددع ال حردددل 
 الذ  م وا ف ل ا بب الل را هل الح  ت قرل ال  ا  اولل ل.

لونته ماعيا  تع لر نتقت  ال دغضعل اتلاقل دت  قردل الجدعل  ال ظ ة دل 
لخ دددتئص هو مدددت  محال ادددل   دددضبمت مدددن ذددد   ال دددرال ا دددلنا ىلدددد م   قدددل مدددن ا

ال نل ددلق لدد ة لمددت ه  دد  ى اإ  ملخ ددص للكنمددت مال ددا امدد   هذتذددل قرددل ى اإل 
 .(62)ضاف ااإممت قرل الاذلجت ل من ذ   إه  ال تتصت بمتق 

  دددل ال مدددعلقت  ال دددغضعل لصددد  م دددتن الإ لدددتجق ل      دددت ا  دددن م دددن ا
 الإ لتجق لالا لمتإ ال غعاصل 

 :تصنيف المشروعات الصغيرة وفقا لمكان الإنتاج – 1
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لدتج   دت ود  مبدضن صدل ا  ن م ن ا ال نتقت  ال غضعل لصهت ل  دتن الإ 
( ىلددد الإ لددتج مددالن م ددنع لالإ لددتج صددل ال  ددنع. لي  ددن مه دد ي  2المدد   إاددي ) 

الإ لددتج  لن م ددنع ىلددد   النقددت  الاددتئرلق لوددذا الندد   مددن ال ددنتقت   نددل  هذتذددت  
ملاه الاتئرل  ض   لي م ن ع    مت محلتول اوذدعل مدن م دلرنمت  ال ا مدل للاذل

منج متق ليل ضن وذا الن   ماإول منخجلل من اللخ ص لمه  ي الا   لصهت لرند  . 
لالنقدت  الحعصدلق لف دل اهد   صدت ب الحعصددل اتلا د  منجدع ا  هل ااتل دل اادض اوصددعا  

ال ندنت ف  د ل  قدت   عصدل مننلدلق  لن مه  ي محا  لرا  ق لاا اا   الحعصل صدل 
هل اا دد  صدددل لإ دددل ف  ددد ل  قدددت   عصدددل اتل إ دددل. لالددد إش ال راثدددعلق لصضمدددت  لددد لد 
 ددخص لذدد ي منقدد ي الإ لددتج لح ددتال الخددتا ف  ددا صددت ب ال إ ددل اددتل  ا  الخددت  

ليالبددع الحعصددل صددل له لا  الإ لددتج هل ه دداو ت صددل مهتمدد    ددي ماددضن مددن الإ لددتجق 
 وضع إغي ق تمل اتلا    ات  ال ننت هل لإ لل.وذه الحتلل م ع  ه

لاددددا اتمددددة ل نددددل  إاذددددل ال ددددنتقت  ال ددددغضعل مدددد تاإل اللخادددد ي مله دددد ي 
ال ددددنتقت  ال ددددغضعل     ددددت  ىلددددد ثلاثددددل ها ددددت  وددددل  ال ددددنتقت  ال ننل ددددلق لوددددل 
ال ددنتقت  اللدددل اهددد   ممدددت هصدددعا  اوذدددعل صدددل ال ندددنت لإ لدددتج ال دددرع اتذدددلخاا  ه لا  

 ثدددددل مثددددد  صدددددنتقل اللعي ددددد  لال لاادددددة ال دددددتونل لاو دددددغتت الضاليدددددلق مهرضاادددددل هل  ا 
لصنتقت  ااتاامت البضيل لالحعصل مث  صنتقت  تدتن الخرضردل لاو ذادل لاوثدت . 
لال نتقت  ال دغضعل الحا ثدلق لودل ال دنتقت  اللدل مال دا قردل اةلا  لال اداا  

نإا  ددل هل مهددت  صددل الحا ثددل صددل الإ لددتجق لاددا مهددت  صددل العيددا لل ددن ع ال نل ددت  ال
 .(5)ال ان مث  م ت ع ال  عل ل لال معلقت  الغتتيل

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( تقسيم الصناعات الصغيرة وفقا لمكان الإنتاج 2شكل رقم ) 
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لماددع  منق ددل الا دد  الالل ددل ال ددنتقت  ال ددغضعل اأ مددت ل دداا  صددغضعل 
تددامت  ق لملددألف مددن منددل  لمدد ت  ذددرع ل  Very Small Scale Unitsودداا  

منل دددضن م دددلهرضن ق اا رددد ن لح دددتممي الخدددتا صدددل ال ندددتط  الحلدددعيل صدددل البرددداان 
النتم ل ق لقالمت اال ا قرل الا   من  ات  الاتئرل ق لالراض اا ا دلأوع ق دتت 
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هل  عصضضنق لماق مت اا   معه  متت ثتمة صغضع وداا  ق هل إق دت مدالن إه  مدتت 
ا ه دل ا دع الا د  صدل مردا ال دنتقت  صدل ال ندتط  ثتمة. ليلا ظ صل وذا اللاعي

 .(36)الحلعيل للي  لنتلت ال نتط  العية ل
 :عات الصغيرة وفقا لنوعية الإنتاجنيف الصناتص – 2

لتج   ت ود  مبدضن صدل ا  ن م ن ا ال نتقت  ال غضعل لصهت لن   ل الإ 
 Modern Small( ىلدد  د قضن و دت   صدنتقت  صدغضعل  ا ثدل  3المد   إادي ) 

Scale Industries  لهتددددع  مهرضااددددلTraditional Small Scale 

Industries  لال دنتقت  ال دغضعل الحا ثددل ودل مردا ال ددنتقت  اللدل مهد   قرددل .
مح يددد  ال ددد ا  الخدددت  ىلدددد منل دددت  صدددتلحل لإ دددرت  ا ل تودددت  ال ددد تن ال حرضدددضن 

 دتت   دت مال دا له  ت ت  لرل دا عق لودل مل دي اتذدلخاا  هقداا  محدال ل   دب ت  مدن الا
قردددل  لا   ا  اددد   مل ذدددال لمحدددتلت الاذدددلجت ل مدددن اللاددد إا  اللكن ل و دددل. همدددت 

صلال ددا قرددل ال مددا الرمددع  ليددلي صضمددت مح يدد  ااددض  لهرضااددلال ددنتقت  ال ددغضعل ال
الختمدددت  ال حر دددل ال لددد صعل صدددل البضيدددل لهالدددت  اادددض ال خرجدددت  هل النددد ام  النإا  دددل 

رت  ا ل توددددت  ال دددد تن. لمل ضددددن مرددددا ال ددددنتقت  الثت  يدددل ىلددددد ذددددرع صددددتلحل لإ دددد 
ا حال ادددل قدددا  الا دددتتق لالا ددد  ممدددت  دددال  هل   دددف  لدددلق ليل اإثمدددت اومندددتإ مدددن 

 لهتع  إية ل لمننل ل. اةاتإ. لمنه ي مرا ال نتقت  ىلد صنتقت   عف ل تام ل
لصدددد  ااددددت  قت  ال ددددغضعل مددددن  ضدددد  ال نددددل    ددددت ا  ددددن مه دددد ي ال مددددعل 

ىلدددد ال مددددعل  ال ددددنتقل ال ددددغضعق لال ددددنتقت  صددددل م ددددع ال دددنتقت  ال ددددغضعل 
 .( 4  ت و  م ضخ اتلم   إاي )  الحعف لق لاوذع ال نل ل

 
 
 
 

 لنوعية المنتج( تقسيم الصناعات الصغيرة وفقا  3شكل رقم ) 
 
 

 

 الصناعات الصغيرة
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 (  4شكل رقم ) 
 في مصرالصناعات الصغيرة قطاع 

 
 

 
 

 
 

ا  ددددن مه دددد ي ال ددددنتقت  ( ىلددددد ه ددددل 1984 ددددتإ )مدددداإ ل تددددعلنق ه  ددددت 
 ت  لمقمدددددددع ذددددددد  ال دددددددغضعل ىلدددددددد ال مدددددددعلقت  ال ننل دددددددل لال مدددددددعلقت  ال دددددددغع  

  (18)ال معلقت  ال ننل ل ف  ت  رل
  لي ماقي الإ لتج صل ال ننت. -
 ماقي الا تلل ق تلل قتئر ل. -

وذد ا  الإ لتج قت ل ا  ي لغضع ماها ليرت  اأذاتإ ارضرل ليهدا  صدل ا -
 اللل  عمت وت اوصعا   ل  الات  ال نخجض.

 الأسر المنتجة الصناعات الحرفية المشروع الصناعي الصغير

 الصناعات الصغيرة التقليدية ديثةالصناعات الصغيرة الح

 الصناعات الريفية والمنزلية الصناعات الحرفية
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مل ضددددن ه  ددددتق الل دددد ي  اتلر ددددتطل لق وددددل قددددت  ا دددد ن الإ لددددتج   ددددب  -
 الارب ذ اإ من وت ب الل تإ هل ال  لمركضن النمتئضضن.

 :مشروعات الصغرى بالخصائص التاليةلا تتميزو 
 دددلي الإ لدددتج ا دددجل قتمدددل صدددل م دددتن ق ددد  منج ددد  لغتلردددت  مدددت ا ددد ن  -

 وعا.م لأ

مم   الا تلل ال  دلأوعل   درل  بضدعل مدن ىو دتلل اد ل الا د  لغتلردت  مدت  -
 ا  ن الاتم  ملجعغت  لرا  .

  لعال  الإ لتج مت مضن ا  ي   ب ت  ىلد ى لتج ه ثع ماهضاا  ل ال. -

 ال ب ات  متتالة ملي قرل هذت  الإ لتج   ب الارب. -

 ل ننل ل.اإمجت    رل الاتئا ال حه  اتل هتإ ل اتل معلقت  ا -

 :تصنيف الصناعات الصغيرة وفقا للانتشار الجغرافي – 3

م ددددنف ال ددددنتقت  ال ددددغضعل لصهددددت للا لمددددتإ ال غعاصددددل ىلددددد ال ددددنتقت  
ال دددغضعل اتوإاضدددل الهاا دددل لاللدددل مللددد ن  ددد  مدددن ال ندددتط  الحلدددعيل لالعية دددلق 
لال دددنتقت  ال دددغضعل اتوإاضدددل ال  ل دددرحلق لال دددنتقت  ال دددغضعل اتل  ل ادددت  

 ا عا  ل ال ا ال.ال
صل محتلللل ل ضع م ن ا م  دا  (B.P. Dhugana, 1992)لاا  ا  

لر مددعلقت  ال ددغضعلق هن ونددته ثلاثددل ه دد ا  مددن ال مددعلقت  مندداإج و  امددت محددة 
  (18)  صل ماقي  لت الاتلي لول ال معلقت  ال غضعلم  ل   
رضاادل لمندل  ال نتقت  اللهرضاال الحعف ل اللل م لخا  طدع  الل دن ع الله – 1

 منل ت   اليل لمهرضاال مخا  الارهت  محال ل الات .
ال نتقت  اللل م لخا  طع  الل ن ع مت مضن الحا ثل لاللهرضاال لمل ضدن  – 2

مل ددن ع منل ددت   ددن ا  قرضمددت الارددب مثدد  ال نل ددت  ال رااددل لاوثددت ق 
 م ا  البنتإ .. الن.

لردف ال  دتلا  )وناذد لق ال نتقت  اللل منل  منل ت  ملا إل لصل مخ – 3
   تليلق صنتقل الالاإق الن( لاللل ما   صل ااض او  تن ااه   من 

 الرتطن من المع ت  الكبضعل.
 : والمتوسطة  الصغيرة مبررات دعم قطاع المنشآت

 قددعا  ون ال نمددي  ال ددغضعل لال ل ذددالق ذدد اإ اتلهاددت  ال ددنقي هل غضددع 
% مددن ىو ددتلل الا تلددل( ق ل قددعا  40) حدد   ال ددنقيق م ظددف قددا ا   بضددعا  مددن اوصددعا  

ق صد ن ودذه ال نمدي  هصدرحة و مت ما   صل  ات  لاذع من او مال الاال ت ال 
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اقي ودذا الهادت  م ث  م تلا  وتمت  لرن   صل ال  لهب . لونته الاا ا من ال بدعإا  لد 
  (46) ذ ع منمت مت  رل

  ىن ليرةقطاع عررض  مرا اشطشرطة الترم تخردو اشسروا  الم  يمثل •
ى ا  ملامخ لذ ت  ال نمدي  ال دغضعل لال ل ذدال ودل هن ه مدالمت 
منلمددعل قرددل  اددت  لاذددع صددل م ددتلا  الل ددتإل لالخددامت  لال ددنتقل. 

% مدن ه مدال ال نمدي  ال دغضعل 65لم ث  الل دتإل لالخدامت   د الل 
. لونته ه مال اال دت ال وا دال مللد ن  2003لال ل ذال صل قت  

تقلق مددداه  اةن صدددل القمددد إق مثددد  مكن ل و دددت إلاادددي همتم دددل اتل دددن
% مدددن 97ال ار مدددت  لالام دددتلا  صدددل اادددت  الخدددامت . ل ضددد  هن 

 49ال نمددي  ال  ددعيل ماددا صددغضعل ودداا  )م ظددف مددت مددضن قتمدد  ىلددد 
ق قددتملا ( صدد ن اومددع احلددتج ىلددد ال نيددا مددن ال نمددي  مل ذددال الح ددي

ق لمددن ثددي  لددد ا  نمددت هن ما دد    ددنتقت  مغذاددل لرمددع ت  الكبددع  
ما دددد  قرددددل مدددد صضع النهددددا اوونبددددل الددددذ   نجدددد  قرددددل اذددددلضعا  ال ددددرع 

  ال ذ ال لالعهذ تل ل.
المنشرر ت الصررغيرل والمتوسررطة يرررم تشررغيل مرتفعررة  ت لفررة ترروير  •

ىن ى دددا  م ضدددنا   :أسرررمالية منخفلرررة ل رررل وتيفرررة  رررتم توليرررد ار 
ال نمددي  ال ددغضعل لال ل ذددال وددل ادداإممت قرددل تردد  قددا  ضددخي مددن 

. لقردددل الدددعغي مدددن هن   دددل الاتمددد  مدددن تئف ملكرجدددل منخجلدددلال ظددد 
 لا  ون دل  10إه  ال تت صدل ال نمدي  ملنته دل ال دغع مهداإ ا بردغ 

صهدديق صددد ن  لددتئ  ه دددا ال  دد   مقمدددع ه ددل لامدددا مددن اللجعادددل مضنمددت مدددن 
 50 ت  ددددل ىم ت  تممددددت لممددددت رمت لقددددضن ال نمددددي  او بددددع اللددددل ملددددي 

 داا  او بدع صدل ال ندتط  الحلدعيلق قتملا  صأ ثع. لملع ن ماقي ال  
ل رمدددت م ر  دددل لردددذ  إق لم ظدددف ق دددتلا   ل  هلضدددت  إذددد  لق لمبردددغ 

هلف ون ل صأ ثعق لغتلرت  مت ا  ن تيت ل ودذه  20اذلث تإممت العهذ تل ل 
 الاذلث تإا  من تلات النقت  ال  عصل العذ ل.

إلر  المدخرات الصغيرل  تمثل المنش ت الصغيرل وسائل مفيدل لتوجيه •
 ض  مال ا ال نمدي  ال دغضعل لال ل ذدال ا دجل هذتذد ل  :استثمارات

قردددل مددداتعاممت الذام دددل لم اإ ودددت الختصدددل لل  يددد  ممدددعلقتممت. لصدددل 
 لددددتئ  ال  دددد   هن ال  ددددت إ العذدددد  ل لرل  يدددد  )مثدددد  م ددددعق مرقمددددع 

الل تإيدددلق لال دددنال  الاول دددتقل لرلن  دددل هل ال نق دددت  غضدددع البنددد ه 
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% صهددي لر نمددي  ال ددغضعل لال ل ذددال 6يلا  ىلددد الح  م ددل( مهددا  م دد  
ليهل دددع ودددذا الل  يددد  قردددل إهذددد تلمت ال بدددائل. لمدددع ودددذا صددد ن   دددرل 
ال نمددددي  ال ددددغضعل لال ل ذددددال اللددددل مال ددددا قرددددل الاالددددعاي لل  يدددد  

% مددن ىو ددتلل قددا  10الل ذددع صددل إه  متلمددت الاتمدد  اإمجاددة ىلددد 
   . 2003  ال غضعل لال ل ذال صل قت  ال نمي

 : لأهمية الاقتصادية للمشروعات الصغيرةا
صدل  إاذدلمت قدن ال دنتقت  لال مدعلقت   -ه تإ  )اابق مالن مدتإين( 

ىلدددد ه دددل ا  دددن ىا دددتت اوو  دددل  –ال دددغضعل لمن  دددل ال دددعهل العية دددل صدددل ظددد  الا ل دددل 
   (36)الاال ت ال لر معلقت  ال غضعل صل النهتق اللتل ل

هودددي ال ذدددتئ  لل تيدددع قتئدددا اللن  دددل مالبدددع ال مدددعلقت  ال دددغضعل مدددن   – 1
اااالل ىلدد  دا مدت قردل الجهدعاإق و دل ا  دن  مدعوت صدل الهدع  لالن د   
لاومدت ن الراضدال قدن الا دعان اا ددة ال دنتقت  الكبضدعل اللدل ملارددب 
 علطت  تتصل صل ال  تن لت دتئص الادتمرضنق لإغدي تيت ممدت لردات  

 ضعل قرل  تلمت.اله مل ىلا ه مت غتلرت  مت ملعه الجيت  الجه
لا ملارددب ال مددعلقت  ال ددغضعل مكرجددل إهذدد تل ل معمجاددل لخردد  صددعا   - 2

عهذ تل ل محال لق ل لا لا خجتي مكرجل الاتم  ال ق   م  ىن مكرجلمت
صل ال معل  ال غضعق لصلخ هم ات إت  ل ن لا ا رك ن ليرحث ن قدن 

 ق    اإ قرضمي  تلا .
ردددد ت اوذتذدددد ل صددددل اذددددل اتت مالبددددع ال مددددعلقت  ال ددددغضعل مددددن الح  - 3

 اللدددل صدددل ظددد  مدددعام  الإصدددلا  الاال دددت  او دددا  الاتمردددل ال لددد صعل 
اتمدددة الح  مدددل ملاب همدددت مدددع مااادددل الل ددداضنت  مدددن الهدددعن ال تضدددل 
لالام دددته  حددد  الخ خ دددلق لمخةدددد ض قدددا  الا دددتت صدددل المددددع ت ق 

لا عه قردل  قدت  ال  دتاهت   لإلغتإ اللاضضن قن طعي  اله   الاتمرل
 ممت   اال ت ال لاول ت  ل قا ال. ت  لعمب قرل  لالم

مدن ا  هو  ددل ال مددعلقت  ال دغضعل  قددعا  لرلحدد لا  الاتل  دل اللددل مل ددل   - 4
لمعمكددن قرددل اللامع نيدددل صددل اللخاددد ي لال رك ددل الختصدددل ل ددن لدددا مي 
الهدددداإل ال تل ددددلق  ضدددد  ملدددد خ الل تيددددع الاددددت ت لرددددات  لالهدددداإل المددددعائ ل 

 لرا تلل مضن الهاتقت  الاال ت ال ال خلرجل. لالل تيع ال ل اتن 
اللكتم  ال  ال لاللن   الإ لتولق  ضد   د     مدع ودذه ال مدعلقت    - 5

صددل الهددع  ىلددد ىا ددت    قددت  مددن اللندد   صددل او مددال الاال ددت ال م ددت 
 دددد    ىلددددد مكتمدددد  ال دددد    اتر ددددت  لمحر ددددت ق صددددلا ا دددد ن احتوددددل ىلددددد 
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ذ  اا  راا قنل لي اب الام دتت الاقل ت  قرل ال    الختإول لال
 ال ه  ت ت .

مح يدد  مدداتعا  وا ددال م ددتوي صددل ق ر ددت  اللن  ددلق لدد  مع ددة مددالن   – 6
اذدددددلث تإ للبددددددا   صددددددل ق ر ددددددت  اذدددددلملا  ل مدددددد ثع قرددددددل م ددددددل يت  
اوذدداتإق لقتلددذا  صددل معا دد  الن دد  اوللددلق صخردد  طرهددل مددن ال ددلاه 

ن م دددددتوي ا  دددددن ه –للددددد  ا مدددددعلقت  صدددددغضعل اهدددددعلي صدددددغضعل  –
ا دداتعاممت الهرضرددلق اللددل قرددل  ثددعل قددا  ال  دد لضن م ددرخ  ثضددعل لمدد ثع 

 ىا تم ت  صل ق ر ل اللن  ل.
مهرض  الج  ا  صل الن د   الاول دتقل مدضن طرهدت  ال  ل دعق لمدن ثدي   - 7

ذدد اإ صددل  –محددتصظ قرددل ال ددلا  الاول ددتقل مددام  الجيددت  ال م مددل 
   .صل  لإل مرت لا  ال  –العيا هل الحلع 

الح دد ت قرددل  اللددعلي  لر  تذددت  اللددل ملدد خ لر نددل  ال ددغضع صعصددل  - 8
 لن هن مجددددعي قر دددددل ه ردددددتإ لا ا دددددلا ع اددددعلي ا دددددلا ع ذددددداا وت 

 مح رمت.
مالبددددع مددددن او لا  المتمددددل ل حتإقددددل الجهددددع لالحعمددددتنق  ضدددد  ممددددا    - 9

الكثضع من ه مال ال نتقت  ال غضعل ىلد م لضا  ت  ىضدتصل اغادل 
اوذتذددد ل. لصدددل ودددذا المدددأن ممدددضع الاإاذدددت  اللاب ق دددل  الا ل تودددت  

ال هتإ ددل هن الكثضددع مددن وددذه او مددال مكجدد  صددل ال هددت  اولت الادد ش 
 و ختا لا ا رك ن ماائ  هصل .

محددا ال مددعلقت  ال ددغضعل صددل العيددا مددن ظددتوعل الم ددعل ىلددد ال ددانق  -10
 لمت  لعمب قرضمت من ممت   مث  

 الراتلل لتيت ممت اتل ان.ا خجتي الات  لالثعلل ل   -
مدددأثضع الم دددعل قردددل اللع ضددددب النددد قل لر مدددتوعين لقردددل مكدددد ينمي   -

ال منلق ى  منيا من   رل الذ  إ صل الحلع للج     رل الإ دت  
 تتصل صل ذن الا   لا خجتضمت صل العيا.

 عمددتن ال نددتط  العية ددل مددن هصددحتت ال مددن الجن ددل لمددن وددي صددل   -
  إول قتل ل من اللاري.

هن لر معلقت  ال دغضعل الهداإل قردل ال د    همدت  ال لغضدعا  اللدل ادا  –11
محدددا  صدددل ال ندددتلا الادددت  للاذدددلث تإ لصدددل ال ادددة  ج دددل لا احدددا  لمدددت 

  تإثل   ت صل ال معلقت  الكبضعل.
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ا  ددن هن مراددب  لإا  وتمددت  صددل من  ددل ال ددت إا  النإا  ددلق  ضدد  ه مددت  -12
ت هذددع  قنمددت صددل ال مددعلقت  م ددلا ع هن مغضددع مددعام  ى لتومددت ا اددا 

الكبضددعلق طرهددت  لا ل توددت  اوذدد ا  الختإو ددلق  قددعا  ل ددت مل لددع اددل مددن 
معل ددل  بضددعل مل ثرددل صددل محال اددل إه  ال ددتت ال  ددلث ع م ددت اااضمددت 

 الهاإل قرل اللك ا مع اوذ ا  الختإو ل.
الاول ت  ال لنا ا من اب  الاللل اهات  ال نتقت  ال غضعل ل ت احههدل  -13

مددددن همددددن غددددذائل ل  ددددتئلق لاإمرددددتق وددددذه ال ددددنتقت  اإمرتطددددت  لث هددددت  
    اتلح تل الض م ل لر  اطنضن.

قدا   ال معلقت  ال غضعل طرهت  وو ضلمت ىلد (2002لاا صنف )ه   ق 
 (49)من ال  ل يت  ول 

 :فرديعلي المستوي ال *
ل   الجددع  صددت ب ال مددعل  مل ثدد  هو  ددل ال مددعلقت  ال ددغضعل قرددل م دد 

   ف  ت  رل

ى رت   تول الجع  صت ب ال معل  صل ىثردت  الدذا   مخ د ل م دلهرل  -
 .لمت   ت مت الختا 

 دد صع ال مددعل  ال ددغضع ل ددت رل صعصددل محهضدد  إذددتللل لغت لددل الختصددل  -
 صل الح تل الا ر ل.

ن ل ت رل صل الح د ت قردل  تد   امدل   صع ال معل  ال غضع الل ت -
 لل لوذعملق ا جل تتصلق ى ا ه  ع ال معل  اأذر ت قر ل إ ضا.

ىن صددددت ب ال مددددعل  ال ددددغضع النددددتوخ امدددداع ه ددددل ى  ددددتن اذددددلات  هن  -
احه  لنج ل لل  ل ال مت لي احههل اةتعلن لمن وندت  دتن الل دت ن مدضن 

 صت ب ال معل  لاةتعين.

  الحعيددل لالإمدداا  لددا  اوصددعا  صددل الح ددتل ىن ال مددعل  ال ددغضع ودد  طعيدد  -
 الا ر ل.

  صع ال معل  ال غضع ل ت رل الجعصل لل ظ ا ممتإامدل لااإامدل الجن دل  -
لتبعمددل الا ر ددل لالار  ددل لخامددل ممددعلقل  م ااددل اامددهمت ابدد  هن مكدد ن 

 لظ جل.

ممددددد  ع المدددددرتت لم دددددمض  املمدددددت مي لفق دددددتت الحدددددعل صدددددل ال مدددددعلقت   -
صضع ال اة الذ  اا اهل  ل صل ا لقدتإ الل ظدف صدل لمن ثي م   ال غضعل

 الهاتقضن الح  مل لالختاق لي نب المرتت ىوااإ طتاتممي الرمعيل.
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 :علي المستوي المجتمعي *
   ف  ت  رل م ل   ال  ل ع مل ث  هو  ل ال معلقت  ال غضعل قرل

ما ددد  صدددل م دددتت او مدددال الإ لتو دددل الخام دددل  ت  ال دددغضعلال مدددعلق ىن -
 .ل لالجكعيللال را 

مغادددددل ودددددنإا   بضدددددعا  مدددددن ا ل تودددددت  ال ددددد    لال دددددغضع  ت  ال مدددددعلق ىن -
 .ال حرل

 ه مت م توي ىلد  ا  بضع صل ىقاا  الا تلل ال توعل. -

 ه مت ممتإه صل مخة ا  اه مم رل الراتلل صل ال  ل ع. -

ال معلقت  ال دغضعل  ت دة تضدع  لضد  قردل   دت  مهدا   لت  دع   ذد ت  -
  ا  الاتل  ل.اال ت ات  لغنلوت لفذ

ماا ال معلقت  ال غضعل ال   ن اوذتذل صل ه    الإ لدتج لالاال دت   -
 صل  لت الاتلي.

 اذل اتممت لرهات  او بع من الا تلل صل مخلرف ال  ل ات . -

ىن ممدد  ع ال مددعلقت  ال ددغضعل تتصددل الاتمرددل صددل م ددتت ال ددنتقت   -
ل صددل ال  ل ددع ا ددتقا قرددل مادد يع اللكن ل و ددت لالجندد ن الإ لتو ددل ال حر دد 

 ل صع وذه ال معلقت  ىلد م ااف منتص  ل وضال.

ىن م دددع مل لدددع اتل ه مدددت  الحلدددتإيل لالار  دددل لالرمدددعيل لالخبدددعل اللدددل  -
 م تقاوت قرل محهض  طجعل ا يل صل م تت ال معلقت  ال غضعل.

ىن الق ت ا  ال  تذ ل لالإ اإيل الار ت صل م ع هما  م ت اممت ال ت ال  -
ت  ال دددغضعل اذدددلغلالا  لاتادددت  المدددرتت ل صادددت  لا ردددل لاله يدددل لر مدددعلق

 اللن  ل ال نت  ل.

ه مدددأ  و م إيدددل م دددع الاعق دددل ال دددنال  الاول دددتقل لرلن  دددل   مدددتت  -
ق مما  ال  دتو ل صدل  1991ا مل  لرع إئتذل م رة ال تإاإ صل قت  

 دد  ممدد رل الراتلددل مددن تدددلات مدد صضع صددعا الا دد  ل قددي ال مدددعلقت  
مددددن ضددددغ ق ىوددددعاإا  الإصددددلا  الاال ددددت   قرددددل ال ددددغضعل ق لالحددددا 

محدددال   الدددات  صدددل م دددعق لادددا  هددد  ال دددنال  الاول دددتقل لرلن  دددل 
 لددتئ  اددتوعل صددل وددذا ال ددا  وارلددل مددن هلائدد  ال ددنت    ال  تثرددل قرددل 

 م ل   الاتلي.

ق صدل إقدد   ىن ال مدعلقت  ال دغضعل ما دد  قردل محهضدد  اللد اتن الإار  ددل -
لاال ددددددت ال )صددددددنتقل/ م ددددددتإل/ تددددددامت / ال  ل ددددددعق لا ر ددددددل اللن  ددددددل ا
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مهددتللا ( لصددل الا لمددتإ ال غعاصددل لمحهضدد  الددن ي ال لدد اتن ل   ددع هاددتل ي 
الاللددل لتيددت ل   ددي الاذددلث تإا  صددل وددذه اواددتل يق لتيددت ل صددعا الا دد  
لإتالل الج اإ  الإار   ل النتم ل قن مع ضن او مال الاال ت ال صل هاتل ي 

 ماضنل.

ق ي الا   الحع صل ال معلقت  ال غضعل  لارب  ىن محهض  وا  غع  -
   ملتصع وم   ال  ذ ت  الاتمرل صل م تت اللار ي لاللاإيب لالإقلا .

 :علي المستوي العالمي *
قر ددت اتئ ددت  مذامددل  دداإ  صددل ال تماددت   ت  ال ددغضعلال مددعلق هصددرحة  -

 .لال اتوا الار  ل لاا هصع   لل مهعإا  تتصل ممت

قت  ال دددغضعل ادددا ماعضدددة لمدددت مخلردددف الارددد   ت  لال دددنتال مدددعلقىن  -
 ددتلإ اإل لالاال ددت  لالمناذددل لالهددت  ن لالبضيددل لالنإاقددل مددن تلااددت مخلرجددل 

 لملاا ل.

ت  ال غضعل مدعام  ماإيب دل ر معلقصل م تت اللاإيب لاللن  ل هصرحة ل -
قا ددال لملن قددل ممدد     مجته  مددت له  اقمددت لهاات وددت لهإ ت مددت للظتئجمددت 

هدددددتئ ضن قرضمدددددتق   دددددت مللددددد ن  إاذدددددت  ال ددددد   لالل ددددد ي  لممدددددتإا  ال
ل إاذدددت  ال دددال  لالبضيدددلق لاومدددن ال دددنتقل لغضعودددت مدددن ال  ضددد قت  

 ال خلرجل.

ممددلي ماقددي  لت الاددتلي اةن ااهددا النددالا  لال دد م عا  ل رهددت  النهددتش  -
ت  ال ددغضعل لهثعوددت قرددل ال  ل ددع ال مددعلقلالرحدد  للإش الا دد   دد ت 

 ت  لذ تذ ت  ل لتإيت .اال ت ات  لاول ت  

قردل م دل   الادتلي  ال    قل لال عئ دلال هعلإل ل ا لمتإ لذتئ  الإقلا   -
 ت  لال نتقت  ال غضعل صل الالت ال خلرجل.تل معلقاللل مملي ا

ت  ال ددغضعل قرددل ال مددعلقا لمددتإ ال نق ددت  لال ددنت    ال ان ددل مدداقي  -
 م ل   الاتلي.

ادددت  لالخدددتا لال نق دددت  غضدددع اول دددت  ال نق دددت  الح  م دددل لالهادددت  ال -
ت  ال ددغضعلق ىا ت ددت  اأو  ددل وددذه ال مددعلقت  لهثعوددت تل مددعلقالح  م ددل ا

 صل ال  ل ع.

ت  ال دددددددغضعل   ا دددددددال مدددددددن هاددددددد   ه لا  اللن  دددددددل ال مدددددددعلقهصدددددددرحة  -
الاال ددت ال لالاول ت  ددل له ددا هوددي الانتصددع الاذددلعام   ل صددل ق ر ددت  
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ت ال ددنت  ل لالددالت النتم ددل اللن  ددل لاللادد إ الاال ددت   صددل ماقددي الددال 
 قرل  ا ذ اإ.

للا  ددا هن اللهددا  اللكن لدد ول المتئدد  لمحعيددع اوذدد ا  لمددت ااردد  قر ددل  -
ادددددددا ه   ىلدددددددد ترددددددد  هو دددددددتلا  وا دددددددال مدددددددن  Globalizationالا ل دددددددل 

ال  ذ ت  لاوق تتق لاللل ا  ن لمت الاذلجت ل من م ضنا  وذا ال ضع 
ل ال اعصدددل لإؤل  اومددد ات الادددتل ل ال ا دددا الدددذ  ا ددد خ اتلح ددد ت قرددد 

 لاوذ ا  صل  ن لا ا.

مدددن  ت  دددل هتدددع  صددد ن ودددذه البضيدددل ال ا دددال مالبدددع البضيدددل ال ثردددل لقمددد إ  -
ل    ال  ذ ت  ال غضعلق  قعا  لراب ال ال ع ل لمذه ال معلقت  او ثع 
اذدددلااا ا  لرلددد ائي مدددع ودددذا ال ضدددع ال ا ددداق لالدددذ   لاردددب قدددت ل ذدددعقل 

الادددعي لالاردددب.  ددد   لاللاددد إ ال دددعيع لحع دددل الاذدددل تال ل لغضدددعا  ال
للددذا صددتإ  صعصددل وددذه ال مددعلقت  صددل الرهددتإ لالن دد  ه بددع ا ثضددع مددن 
المددع ت  الكبضددعل لال  ذ ددت   ا  الم ت دد  اللددخ ل ارضرددل ال عل ددل همددت  

 ملغضعا  ال   .

قددت  قر ددتإ الاال ددت  لالاا ددا مددن الاددتمرضن صددل  مددنلا اولة ددل الثتلثددلمددع  -
تق ل  لمج ا اد ل ال ردت إل العيت ادل الذام دل لهو  دل ال  ذ دت  مضاان اوق ت

ال غضعل صل ال نتقل لالإ لتج لالخامت   اتم  م تقا لمل ي ضعلإ  
ىلدددددد وت دددددب م ذ دددددت  الإ لدددددتج الكبدددددع   ضددددد  ا  دددددن هن مهددددد   مدددددالإ 

 ال نتقت  ال غذال هل ال   رل لر نتقت  الكبضعل لال ل ذال.

وتمددت  صددل الاال ددت  الهدد مل لكثضددع مددن  مراددب ال مددعلقت  ال ددغضعل  لإا   -
الددددالت ال لهامددددل لالنتم ددددل. لممددددضع اللحرددددضلا  الاال ددددت ال لالاول ت  ددددل 
لرل دددتإت الاتل  دددل صدددل ودددذا ال  دددتت ىلدددد هن اادددض الدددالت اةذدددض يل ادددا 
 ههدددددة ى  دددددتتا  وتئردددددل تدددددلات الاهدددددا ن اوتضدددددعين لمح لدددددة مدددددن اددددد   

لدددد ال ندددل  ال دددغضع مدددن تدددلات الر ددد إ ىاذدددلملا  ل ىلدددد اددد   ى لتو دددل 
لال دددنتقت  ال دددغضعل اللدددل مدددللاإ  مدددع اردددل الاذدددلث تإا  اللاتمدددل لمدددتق 
ل لددا مددن تددلات اذددلغلات الختمددت  ال لت ددل لاملكددتإ هذددتلضب مكن ل و ددل 
وا ال مللاإ  مع لصعل او ا  الاتمرل لإ لدتج ذدرع مدعمري اتلح دتل الض م دل 

  ل لال اا  دل لغضعودتق لر  اطنضن  تل نتقت  الغذائ دل لالك  تليدل لالن د 
 لمربل ملاررت  اوذ ا  ال حر ل لالل ا ع.

ت  ال دددغضعل   حددد إ ال مدددعلقل قدددعا  لاقل دددت  الكثضدددع مدددن الدددالت قردددل  -
إئ  ددل لرلن  ددل صددل تيددت ل الإ لددتج لمدد صضع الخددامت ق صهددا  عصددة ماقددي 
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ت  ال دددغضعل مدددن تدددلات ال مدددعلقالدددالت قردددل الا ددد  قردددل تيدددت ل   دددت  
لإوعاإا  لال ذتئ  لما يع الخاي لال نتو  اللار   ل امخت  الاا ا من ا

لقددددعام  اللدددداإيب اللددددل م ودددد  المددددرتت ل  ددددرح ا مددددن إوددددتت اوق ددددتت. 
صدددددل اتلإضدددددتصل ىلدددددد مهدددددااي الل دددددمضلا  لال ناادددددت لر مدددددعلقت  ال دددددغضعل 

م ددددددتلا  ىوددددددعاإا  اللددددددعات ص لالهددددددعلي لاللددددددعائب لمدددددد صضع البن ددددددل 
لغضعوددددت مددددن ملاررددددت  ق تممددددت اوذتذدددد ل اللاتمددددل لإاتمددددل ال مددددعلقت ق 

   ل  ت مت.

 مميزات المشروعات الصغيرة :

مل لددع ال ددنتقت  ال ددغضعل ا    قددل مددن الخ ددتئص م ارمددت  لإا  صاددتلا  
لادددا لخدددص )قبدددا ال اردددبق لمددد ثعا  صدددل ق ر دددل اللن  دددل الاال دددت ال لالاول ت  دددلق 

  (92)ف  ت  رل وذه الخ تئص  (1984
مددددتت ضددددخي هل  لا  ملادددد إل هل  لا ملارددددب ال ددددنتقت  ال ددددغضعل إه  -

 مكن ل و ت ملهامل.

م لددددذت ال دددداتعا  ال ددددغضعل م ددددت ا ددددتقا صددددل الإذددددعا  اا ر ددددل اللددددعا ي  -
 العهذ تلل.

 لال د اإ  الاب ا دل مال ا ا دجل هذتذد ل قردل اذدلغلات الختمدت  ال حر دل -
م ت      ىلدد مهرضد  اللدغي قردل  لل صضع ا ل توت  الاذلملاه ال حرل

 .مضنان ال اص قت  

 قا  ا ل تومت لا تلل متوعل قرل  إول قتل ل من اللاإيب. -

م ض   ح  اذلخاا  طع  ى لتج  ث جدل الا تلدل اتل هتإ دل ملردا ال  دلخامل  -
صددل ال مددعلقت  الكبضددعلق لقتللددتلل صمددل م ددل قب مددن او ددا  الاتمرددل مددت 

 اج   مت م ل  رل ال نتقت  الكبضعل.

لقتللدددتلل ا  دددن ىاتملمدددت صدددل مل دددي اتل عل دددل صدددل اتل دددتإ م اادددع ى لتومدددت  -
 .(7)ال نتط  ال حعاليل

م ددددددتقا قرددددددل مغضضددددددع الم  دددددد  ال ددددددنتقلق ه  مخة ددددددا  ددددددال اللع ضددددددن  -
ال نتقل لتيت ل  إول ال نتص ل مضن ال  داا  الإ لتو دل  اتد  ال دنتقل 

لودددددذا مدددددن  دددددأ ل مهرضددددد   دددددال ال دددددر ه الا لكدددددتإ  لر  ددددداا  ال ا دددددالق 
 .(53)الإ لتو ل

 ال لاا ل لال لغضعل لر  لمركضن. ذم لل مك جمت لرعغرت   -
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ملنتذب ال نتقت  ال دغضعل مدع ال  دل يت  الإ اإيدل صدل الدالت النتم دلق  -
 قعا  ون هوي مدت مات  دل مردا الدالت ود  ضداف الكد ا إ الإ اإيدل اللاتمدل 

  . (82)لإ اإل ال نمأل
 : الصغيرة الريفيةتعريف المشروعات 

أ مددت   مرددا ال مددعلقت  اللددل ماددع  لتاإل ال ددنتقل ال مددعلقت  العية ددل ا
م ددلما  م ددن ع الختمددت  النإا  ددل ال لدد اصعل لددا  الددنإا  لاللددل ى ا هروددع  م ددن امت 
تا   ق  لمددت الاال ددت الق لوددل مددن ى لددتج البضيددل  ج ددمت لالح دد ت قرضمددت م  دد إق 

 لمنل  ام   صع   هل و تقل صل ااض هل    ال اة  . 
ال مدددعلقت  العية دددل اأ مدددت   مردددا ليادددع  مندددا اللن  دددل لالائل دددتن النإاقدددل 

النإا  دددل  لن ال مدددعلقت  اللدددل ا تإذدددمت ال  دددلث ع ال دددغضع صدددل مننلدددل هل   تتمدددل 
 10الحتوددل ىلددد ى مددتإا   ا  م اصددجت  تتصددلق للا منيددا ق  ددل الهددعي لمددت قددن 

 .(24) لا  ون ل  
م ددن ا ال مدعلقت  ال ددغضعل العية ددل ىلدد ممددعلقت  ملنته ددل    دت ا  ددن

قتمددد ق لق  دددل  5 – 1اللدددل اا ددد  ممدددت مدددن  لودددل Micro Enterpriseال دددغع 
 لا   للاإ. لال  ذ ددل  4اوصد ت الثتملددل لمدت اخددلا  اوإي لال ردت ل لا مل ددتلت 

لق  ددل قتمدد ق  15 – 6لوددل اللددل اا دد  ممددت مددن  Small Enterpriseال ددغضعل 
  لا   للاإ. 10اوص ت الثتملل لمت اخلا  اوإي لال رت ل لا مل تلت 

إ ا  ت ة هغرب الل تإت النتوحل صل م دتت من  دل ال  ل دع ال حردل قبدع ل 
اللتإين اا اإمراة ا  إل هل اأتع  ملبنل صكعل الا   الحع من تلات ال مدعلقت  
ال ددغضعل لملنته ددل ال ددغع اللددل مال ددا قرددل ت  صدد ت  البضيددل ال حر ددل لم اإ وددت 

ية ددل اللددل م ددلما  الحددا مددن صدد ن النقددعل الار  ددل لاذددلعام   ت  لقددعام  اللن  ددل الع 
الجهع العيجل ا ب هن معمكدن قردل مجمد   اللن  دل اتلهداإا  الذام دل ملبندل ل مدع صكدع 

 ال معلقت  ال غضعل ال  لال لرات  ا الاات  من ت  ص ت  ال  ل ات  العية ل. 
  (71)(1988ق ال  صرل ل اتلهاإا  الذام ل   ت  عاوت )ليه ا اتللن 

 حرل   تئن  دل لدل طدتاع ا ضدنه قدن غضدعه مدن النقع ىلد ال  ل ع ال •
 ال  ل ات  ال حر ل.

الا اددلا  م ددت احدد ته ال  ل ددع ال حرددل مددن مه مددت   ام ددل ا  ددن هن  •
 م ظف صل اللن  ل. وذه ال ه مت  ا  ن هن مك ن 

اددتل  ل ع ال حرددل ا  ددن هن ا دد ن لمددت م   قددل مددن القدد ي الختصددل  -
  لإ ىا تمل صل اللن  ل.
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الاول ت  دددل لقندددل منق   دددل ا  دددن هن مكددد ن   دددر ت  مدددن الالاادددت   -
 هذتذت  للنق ي الح تل لالا   ام   و تقل.

ماعصل لاذال قن البضيل )الغاتإ النرتمل لالختمت  اللاا ن ل ال ل صعل  -
محر دددددت  لم دددددت إ ال  دددددته .. الدددددن( لاذدددددلخاامت  منتذدددددرل لانتصدددددعوت 
ال خلرجدددددل ا  دددددن هن م ظدددددف صدددددل الكثضدددددع مدددددن او مدددددال الإ لتو دددددل 

 حر ل.ال 

م تلا  ماضنل من ال متإا  لالخبعا  ا  دن الاذدلجت ل منمدت ا عل دل  -
 صل من  ل م تلا  صنت  ل م ث  ما يعا  لمذه ال متإا  لالخبعا .

تتمت  محر ل م ت  ل هل إت  ل اا مك ن غتئرل م تمت  قدن تعيادل  -
 الاال ت  اله مل ا  ن هن م لخا  صل صنتقت  مح ير ل محر ل.

همدد ات الن ددتل لال دداات  اللددل ا  ددن هن م ظددف صددل هل  ددل ا تتإيددل ل  -
 م  ي  ممعلقت  صنت  ل محر ل. 

مردددددا  ال دددددغضعل قردددددل مدددددا  اإمردددددتق ال مدددددعلقت  العية دددددل ليال دددددا   دددددت 
اختمددددت  لمدددد اإ  البضيددددل ال حر ددددلق صاددددلالل قرددددل م اصعوددددت امدددداع همنددددتإ ال مددددعلقت  

مددت ق   ددت  لدد اصع ال  ل ددع ال حرددل لتتصددل الجهددعاإ مددنمي األجددل  ج دد ل مددع مرددا الخت
لددا مي مددعا  ثهددتصل لصنددل لرلاتمدد  مامددت لاذددلخااممت لإ لتومددتق لمددن ثددي صدد ن ال مددا 
اللدداإيبل الددذ  اددا   وددل للن  ددل مرددا ال مددعلقت  اغددعي مح ددضن ودد  ل ال نددل  مددن 

هن  ر مل منلتئ  طضرل و ل اا منل قرل اتقال ثهتف ل م و  ل اتلجا  لرلاتم   ال ل اع
مددن مندت لا  داإه ال درل مددضن الإ  دتن ال  دع  الهدااي لتوددعل  .(16)مدع مردا الخدامت  

الر مة ل رت  البع   لال عا ضة لالح ع ال ضع ق لقضن الحلتإا  اةذض يل لالغتت 
لالخضدددنإان ل ردددت  اوإت أ لهدددا همددداقة مردددا الحلدددتإا  اتملكدددتإ صدددنتقت  مل ضدددنل 

   اطنضن.مال ا قرل تتمت  محر ل صلحة هم ات العت  وقاا   بضعل من ال
 : الصغيرة خصائص المشروعات الريفية

ال دغضعل ال  لدال  ال مدعلقت  العية دل م ضدن( ىلدد هن 1988ه تإ )النإادتق 
لر  ل اددت   لرددات  ا    قددل مددن الخ ددتئص م ارمددت ه ثددع ملاإمددل لرلن  ددل الذام ددل

  (7)ال حر ل لمن وذه الخ تئص مت  رل
 تر  لم لضا الات  لالإ لتج لصعا الا  . -

 .حلتج ىلد إؤل  هم ات  بضعللا م -
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مال دددا امددد   إئ  دددل قردددل تتمدددت  البضيدددل ال حر دددل لال ددد اإ  الاب ا دددل  -
لقرل ىقت ل اذلخاا  ملرق ت  ال حتصض  الحهر دل النرتم دل ل د ام  مهرد ي 

 او  تإ لالغاتإ النرتمل الاب ال .. الن.

 ا ل توتممت من تامت  البن ل اوذتذ ل محال ل. -

ا  مدددن إؤل  اومددد ات ال دددغضعل هل الاذدددلجت ل ممدد ع اذدددلث تإ ال ددداتع  -
مددن الهددعلي ال   ددعل اللددل م نحمددت ااددض م ذ ددت  الل  يدد  لاللددل لا 

 محلتج ىلد ض ت ت  ا اب م اصعوت لا  الجهعاإ.

 لا ملارب ق تلل قرل  إول قتل ل من ال متإل لالإمهتن. -

 ا  نمت اذل اتت طتال الجهعاإ لمحال   الات  لنيت ل  ت  اوذعل. -

  توتممت من اةلا  لال ااا  لم لرنمت  الإ لتج ا  ال   ب ت .ا ل -

 مل ضن اتل عل ل صل م تن الا  . -

مرب ل ونإ من ا ل توت  ال    ال حر ل تتصل من ال درع اللدل ا  دن  -
 ى لتومت ام   اال ت   لمهب ت.

ا  ددن هن مكدد ن  دد اه لثدد إل صددنت  ل مهدد   قرددل الدد إش ال ددنت  ل  ددلي  -
لي م   امت لل   ل نل   متئل  ل و  ل قتل ل صضمت صنتقل م   ت   

 منخجض اللكرجل اغذ  ال    ال حر ل لي ول لرل ا ع.

 مددع الن دد  قرددل ه بددع ادداإ مددن ال  ددت ل ال غعاف ددل مددن تددلات تيددت ل  -
 الل اتن الإار  ل لرلن  ل.

ال ددال  ال تل ددل لمددذه ال مددعلقت  مددن تددلات مهددا ع ااددض ال   ددعا   -
قردل إه  ال دتت ال  دلث عق ل  درل ال ندتصع ال تل ل مث   صدتصل الاتئدا 

ىلددددد اللكددددتل اق لصلددددعل اذددددلع ا  إه  ال ددددتتق لماددددات الاتئددددا الددددااترل 
 لر معل .

 الموارد البيئية المحلية التي تقوم عليها المشروعات الصغيرة الريفية :
ف  ددت  رددل قددعي مدد ون ووددي ال دد اإ  البضي ددل ال حر ددل ال لدد صعل صددل العيددا 

  (7)  قرضمت ال معلقت  العية ل ال غضعلالاعقل لاللل مه  
 موارد زراعية : –أ 

  رتم ل – 1
  ض ا  ل – 2

 موارد تعدينية –ب 
 موارد مائية –ج 
 موارد سياحية –د 
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 :) أ ( الموارد الزراعية
مل ضن ال  اإ  النإا  ل ا   مدت صدل ملندتلت ه دا  صهدعاإ العيداق قدلالل قردل 

 من قمت لم ا وت من م ذي ةتع. 
 :الموارد الزراعية النباتية – 1

 نتع العيا الاعقل اأ  ا  قا ال مدن ال حتصدض  الحهر دل له د تإ الجت مدل 
لمحتصض  الخلعق لاللل ا  ن هن م لخا    ام مدت العئ  د ل هل الثت  يدل صدل ىاتمدل 
ممدددعلقت  صدددغضعل  ا  قتئدددا اال دددت   مدددعقخ ا ثددد  ق  دددل ملدددتصل قتل دددل الق  دددل 

 (.1اي للاال ت  ال حرل )والت إ 
 :الموارد الحيوانية – 2

مالبدددع اوغندددت  لال ادددن لال  دددتت مدددن ه ثدددع الحض ا دددت  ا لمدددتإا  صدددل البضيدددل 
العية ددددل الاعق ددددل  قددددعا  ل لاإملمددددت لرقددددعل  ال نتت ددددل ال ددددتئال صددددل ماقددددي اوااددددتإ 
الاعق ددددل. لي  ددددن هن مهدددد   صددددنتقت  قا ددددال قرددددل منل تممددددت مثدددد  اولرددددتن لالرحدددد   

   مث  صنتقت  الراتطضن لالكر ي لال د ت  لصدنتقل الهدعت لال    لالماع لال ر
 للخنين الل  إ لمثر   ال  ته.

 ( أمثلة لبعض المشروعات الصغيرة التي تعتمد علي 1 جدول رقم )
 الموارد الزراعية النباتية 

 هوي ال معلقت  ال غضعل  ال  إ 
 المنتج الرئيسي )ثمار النخيل( : النخيل

ااة )ق دددضع الل ددد إ( لاذدددلخاامل صدددل اادددض صدددنتقل الددد  – ددرة الل ددد إ 
صدددددنتقل  –ال دددددنتقت  الغذائ دددددل مثددددد  صدددددنتقل الحر يدددددت  لاوادددددة  دددددعيي 

صددددنتقل  –صددددنتقل البدددعلمضن  –صدددنتقل ال مددددعلقت  الغتتيدددل  –الكحددد ت 
 صنتقل اوقلا  من الن  . –مارضب الل  إ  –ال عقل 

 المنتجات الثانوية :
ل لهذدددد اإ الحدددداائ  لهذددددهف صددددنتقل ال نتضددددا لاوذددددعل لالكعاذدددد :  الجريدددد 

ال نتتتق ل ا ثت  هم ن اذلخاا  وعيا النخضدد  صددل صددنتقل ااددض 
 اوتمتت اللل ا  ن هن مح  مح   قضعوت ال  ل إ .

 صنتقل ال لات لال هتطف لهطرت  النينل.: الخوص
 صنتقل الحرتت لالح ع.:  الليف

 ان لاوغنت  لال  تت.قرف لر : سباط البلح



 32 

 وثت  لمغا ل هذهف ال نتتت العية ل.صنتقل ا: خشب النخيل

 ى لتج الارف من الن  . –اللخرض   –ى لتج النية  الزضتون 
 الل ة ا لاللابيل. –صنتقل ال عقل  التيا
 ى لتج ال رغت  لاوقلا  من ال خرجت . –الل ة ا  العنب

النباتات الطبية 
 والعطرضة

 ع.اللابيل للاذلخاا  ال حرل لالل ا  –صنتقل الاا إ 

 :) ب ( موارد تعدينية 
 لدد اصع اتلبضيددل الاعق ددل قددا   بضددع مددن الختمددت  اللاا ن ددل ال ددتلحل لإاتمددل 

( هل تام ددل مثدد  صدد ت ل ال ادداا  2ممددعلقت  ى لتو ددل صددغضعل قرضمددت )وددالت إاددي 
 ال  لخامل صل اذلخعاج لم ن ع مرا ال  ا .
 
 

 مد علي( أمثلة لبعض المشروعات الصغيرة التي تعت 2 جدول رقم )
 الموارد التعدينية 

 أهم المشروعات الصغيرة  المورد 

 صنتقل الا ت. الاجرل
 صنتقل النوتج لالحعاإيت . إمتت النوتج

 صنتقل الحعاإيت  لالخن  لال ضنل. الك لضن
  نل  من الرحضعا  لمه   قر ل صنتقت  قا ال. مرخ الاات 

 صنتقل م ا  البنتإ لاوذ نة. الح ع ال ضع  
 صنتقل م ا  البنتإ. ي لالعمتتالنل

 صنتقل البلاق لاللحف.   ع اولر لع
 لاومت  ال رت ل لقا   بضع من ال نتقت  اوتع . العتت 
 صنتقل م لحلعا  الل  ض . اللرا

 صنتقل الحرل له لا  النينل. الجضعلت
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 :) ج ( موارد مائية
ئ ل لاذال مدن م لرا ال ناهل الاعق ل اح ي م اامت ال غعاصل م احت  مت

ال  ته ال تلحل مل ث  صدل ال د ا   الا يردل ال  لدال قردل الرحدعين او  دع لال ل ذدي 
لال ح اضن المنا  لاوطرنال لالخر   الاعقلق صللا  قن قا   بضدع مدن الرحضدعا  
ال لنددتثعل  اتدد   ددال وت. للهددا ذددتقا وددذا ال  اددع الجعيددا الهددع  العية ددل الهتطنددل قرددل 

م وردل لرق دت  اأ مدال صدغضعل ملادا ل صدل م دتت صدنتقل صدضا ال  ا   ادأن م درخ 
اوذ ته لال نل ت  الرحعيل لمابيلمت لم  يهمتق صللا  قن ممعلقت  تام ل هتع  

 ملار  ا  لتج لص ت ل لإصلا  لذتئ  لمااا  ال ضا لصنتقل الثر .
همددت اتلن ددرل لرهددع  اللددل مهددع قرددل ضددجت  او مددتإ  تلنضدد  ل ورددل لالجددعا  

ال ال معلقت  ال غضعل ال نتذدرل لمدت لا مخلردف  ثضدعا  ق دت لإ  صدل ال د ت  ص ن طب 
 ال تم .

لقتلن رل لرهع  الااتر ل غضع ال ت ر ل لاللل مال ا صل النإاقل قرل ال  ته 
ال  ف دددددل صددددد ن  مدددددتق اذدددددلخعاج ال  دددددته ال  ف دددددل ا  دددددن هن م دددددت اه م   قدددددل مدددددن 

 ال معلقت  الخام ل ال غضعل.
 :ةياحي) د ( موارد س

مل لدددددع هقددددداا   بضدددددعل مدددددن الهدددددع  الاعق دددددل ا ندددددتط  ودددددذت ذددددد ت ل وتمدددددل 
لامللا مدددت مه مدددت  لمادددتلي ثهتف دددل لهثعيدددل ل  ن دددل لمعصضم دددل ا  دددن ىاتمدددل ممدددعلقت  

 تام ل صغضعل ممت لخامل النائعين ل ع ل ال  ت ل اتل ناهل.
 :الصغيرةمجالات المشروعات الريفية 

  (52)ىلد ال  تلا  اللتل لعل ال غضا  ن مه  ي ال معلقت  العية ل 
 مشروعات الإنتاج السلعي : – 1

الإ لتج النإاقل النرتمل لالحض ا لق لالل ن ع النإاقلق لال نتقت    لملل ن
 البضي لق لال نتقت  الحعف ل.

 المشروعات التسويقية : – 2
ق ر دددددت  الل   دددددع لالجدددددعت لالل مضدددددن لاللابيدددددل لاللخدددددنين لالنهددددد   لمللددددد ن
 لالل تيع.

 :ذات العائد المالي ية الخدمالمشروعات  – 3
لممددد   و دددع ال خرجدددت  لماتل لمدددتق لاوذددد ا  الاتمدددلق لال   ندددل النإا  دددلق 
لالإصدددددلا  لال ددددد ت لق ل هددددد  الع دددددتتق لمحادددددت  ال اددددد   لتدددددامت  الدددددع ق 
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ل  ددت ا  طب دددل لق اعيددل تتصدددلق لمددااإ  تتصدددلق لم تمددب معيدددا هور دددل .. 
 ال تلل اللل ملاربمت تاي اللن  ل ال حر ل.لغضعوت من الخامت   ا  الاتئا 

ا  ددن مه دد ي ال مددعلقت  ال ددغضعل ( ىلددد ه ددل 1998ه ددتإ )قعيهددت ق   ددت 
  (32)العية ل ىلد ال  تلا  اللتل ل

 :الإنتاج النباتي ومنها صغيرة قائمة علي مشروعات – 1
تإاقددت   –صدد ت  رتمددت  النينددل  –* النإاقددت  ال ح  ددل )صدد ت  ددللا  

 و ل لرخلع(.مح  ل ى لت
 ال عيا(. –الكعينل  –* منل ت  النخض  )الل  إ 

 * طحن الحب ت لصعا ت  اوإت.
 * اللخرض  لالحجظ لالل ة ا.

 * ى لتج الني   النرتم ل تتصل تية النيل ن لالكلتن.
 * مابيل الره ت.

 * صنتقل اوقلا .
 * م   ع لمابيل الخلع لالجت مل.

 * صنتقل الح ضع من ال  تإ.
 تقل النمت.* صن

 * صنتقل ال ر ل.
 :الإنتاج النباتي والحشري ومنها صغيرة ريفية قائمة علي مشروعات – 2

 * معق ل ال ت  ل لاوغنت .
 * ى لتج الربن لمنل تمل.

 * الالاون اأ  اقمت لإ لتج الب ض لاللحلضن لاللجعين.
 * ى لتج ق   النح  لمعق ل مركت  النح .

 * ى لتج الحعيع.
 :النشاط السمكي ومنها صغيرة ريفية قائمة علي اتمشروع – 3

 * صنتقل المرته لم لرنمت  ال ضا.
 * صنتقل  جظ لم ر خ لماتضن لمابيل اوذ ته.

 * صنتقل هقلا  اوذ ته.
 * صنتقل  اض  ال  ا.

 * معا ب ال ضا.
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 مناإ  . –ه  اي  –* معق ل اوذ ته صل هاجتا 
 * صنتقل قب ا  اوذ ته.

 مااا  له لا  ال ضا.* لإش ص ت ل 
 :الخدمات الزراعية ومنها صغيرة ريفية قائمة علي مشروعات – 4

 *  ه  الع تت لالرلتئع.
 * لإش ص ت ل مااا  ل لا  النإاقل لالع .
 * الخامت  النإا  ل )م تصحل اةصت  لالع (.

 * صنتقل مااا  له لا  النإاقل لالع .
 * منتصذ م ع لم تيع.

 ال ت .* معا ن م اعيل لصض
 * ثلاوت   جظ الجت مل لالخلع.

 * صنتقل الاب ا .
 *مها إا    خ.

 :النشاط الحرفي ومنها صغيرة ريفية قائمة علي مشروعات – 5
 * صنتقل ال  ت  لالكر ي.

 * صنتقل الجختإ.
 * صنتقل الا ت الاجرل.

 * ال نتقت  ال راال.
 * ال لااة ال تونل لاللعي  .

 ق(.ملا –* لإش ملن قل )  تإل 
 :المعايير الاقتصادية الواجب إتباعها عند اختيار المشروعات الصغيرة

من ال ات ضع الاال دت ال ال ل دهل احضد  مكد ن  ا  ن طع   نمل ملكتمرل
ال جتضدددرل مدددضن او مدددال الاال دددت ال اتئ دددل قردددل هذدددت  مددد اصع م دددل   مهبددد ت مدددن 

( 1990تإ )محدع ق لاا ه مخلرف مرا ال ات ضع هل هغربمت صل ه   متق اال ت  . 
  (41) ف  ت  رل هوي وذه ال ات ضع اغض النقع قن معمضب هلل يتممت ىلد
 :أن يكون النشاط معتمداً بدرجة أساسية علي مكونات محلية – 1

لصدد  وددذا ال ا ددتإ صدد ن اولل يددل اوللددل ا ددب هن مااددل لر مددعل  الددذ  اهددد   
لر  ل ددددع ال حرددددل  هذتذددددت  قرددددل م   ددددت  لمدددد اإ  ملدددد اصعل صددددل البضيددددل ال حر ددددل

ال  دددلما  من ضلدددلق ثدددي  لرادددل صددددل اولل يدددل ال مدددعل  ال ال دددا قردددل م   ددددت  
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ملدد اصعل صددل الإاردد ي الددذ  اهددع ف ددل وددذا ال  ل ددع ال حرددلق لير ددل ال مددعل  الهددتئي 
قرل م   ت  من هاتل ي م تلإلق لهتضعا  هن مك ن وذه ال    ت  مل اصعل صدل ه  

  لددذلا  رددل هن مكدد ن ال    ددت  اوذتذدد ل اهاددل مددن اهددت  الدد طن. ى  هن البددا 
لر معل  ال نمع ىاتملل م ل إ ل من تتإج البلا . لمن ثي ص ن اللع ضن ال بائل 
 نرغل هن ااال للاق ي الاذلجت ل ا ت و  ملت  صالا صل ال  ل دع ال حردل مدن 
مدد اإ  لإم ت  ددت  للدد ة ث ددل اقلددعاي قرددل اذددلك تت وددنإ لقاددض مددن ال دد اإ  

ل  مدددن تدددتإج ال  ل دددع ال حردددل ى ا  دددتن وندددته ضدددعلإل لدددذلا اللاتمدددل لر مدددع 
للحهضددد  الاذدددلغلات الكدددفإ لر ددد اإ  ال حر دددل. للكدددن  رهدددل قردددل الدددالا  هصلدددر ل 

 لر معل  ال ال ا ماإول ه بع من غضعه قرل ال  اإ  ال حر ل.
 

 :أن يؤدي النشاط إلى زيادة كمية طبيعية في الإنتاج – 2
لاال ددت ال العية ددل لتتصددل النإا  ددل منمددت لودد  ما ددتإ ودد وع  صددل او مددال ا

لصهت لرقعل  العاونل لر  ل ع ال  ع  لالدذ  هصدرخ اال دا ماإودل  بضدعل قردل 
الختإج صل ى رت  الن رل الغتلردل مدن ا ل توتمدل الغذائ دلق ليلاردع المداب اأمد  
هن اا   لرهعيل ال  عيل  لإوت الذ  طتل دت لابلدل صدل ذدا الا ل تودت  الغذائ دل 

ل مدن الإ لدتج ال حردل لود  مدت لدن  لحهد  ىلا اتلنيدت ل الك  دل صدل الإ لدتج اله م د 
 النإاقل لقختصل صل محتصض  الغذاإ.

 :أن يساعد النشاط علي خفض متوسط تكلفة الوحدة الناتجة – 3
 ددتقا لصدد  وددذا ال ا ددتإ صدد ن اولل يددل اوللددل ا ددب هن مااددل لر مددعل  الددذ  ا

ال لت ددلق لمددن ومددل هتددع  اا دد  قرددل مددن ومددل قرددل مع ددضا اذددلغلات ال دد اإ  
تيددت ل الددات  ال ددتصل لر نددل   لن إصددع هذددداتإ م ددع الإ لددتج ا ددت اخجددف ه ردددتإ 
اللن  ل قرل همنتإ ال طن     ليحا من الام توت  الل تقاال لفذاتإ لاللل 
ا لدد   منتإوددت ال  ددلمرا لال نددل  قرددل  ددا ذدد اإ. لودد  مددت اددا  للددخ ماإوددل هل 

اللادددتل ل ل  دددلرنمت  الإ لددددتج اادددا  دددعائمت اأذدددداتإ  هتدددع  صدددل مدددعام  الل إيددددا 
ال  رل ل ذلا م صضعوت اتلهاإ ال نتذب لصل الل اضدة ال لائدي لرا ر دل الإ لتو دلق 
لقعام  الل د ي  اللادتل ل ا دت مخججدل مدن مل ذدات  مكرجدل الخدامت  الل د يق ل 
لقرددل اوتددص النهدد  لاللخددنين ل  دد ت ال نددل  قرددل   ددضب قددت ت مددن ذدداع 

را النمددتئلق  ددذلا مددعام  ال   نددل النإا  ددل لمدد صضع ااددع غ تإوددت للإش ال  ددلم
 ص ت لمت لإصلا مت.
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 :أن يساعد النشاط علي زيادة القيمة المضافة – 4
للصهددت لمددذا ال ا ددتإ صدد ن اوصلددر ل مااددل لر مددعل  الددذ  ا ددتقا قرددل ىضددتصل 

 يردل ىلدد منتصع اال ت ال ىلدد الإ لدتج العيجدل صدل صد إمل اولل دل هل الخدت  لمح
صدد إل ونئ ددل صددل الإقدداا  هل الل مضددن هل الل ددن ع هل  لددد ال صدد ت اددل ىلددد 
ال  إل النمتئ ل ال تونل للاذدلملاه النمدتئلق لقتللدتلل ا  دب الاال دت  العيجدل 
 اتدد  الهعيددل الق  ددل ال لددتصل اللددل  ت ددة مح دد  قرضمددت ومددت  هتددع  تددتإج 

ل دن ا ل. لود  مدت  نيدا امد   الهعيل قنا ق تممت ممدذه او مدال الل مضنيدل هل ال
مرهتئل الات ت العية ل قتمدل ليلد ا صعصدت  وا دال لرا د  ال ندل   اتد  الهعيدل 
للاددد  مدددن اومثردددل صدددل ودددذا ال لددد تإ ه مدددال م دددن ع اوقدددلا  مدددن مخرجدددت  
الحه  لاللل  ت ة م لخا    ا   مننلل صل هصل  الحتلا ق لم مضن لم ن ع 

لالااوندل  ت ملق لم ن ع ال نل دت  الحض ا  دلال نل ت  النرتم ل مث  الخلع لالج
مث  صنتقت  اولرتن لم مضن لح   ال ت  ل لالالاون للاذدلملاهق لصدنتقت  
  دددد  الحعيددددع لغددددنت ال دددد   لاللعي دددد  لال لااددددة ال ددددتونل لم ددددن ع اوثددددت  
لال  ددن قت  ال رااددل لغضعوددت مددن او مددال اللددل مال ددا قرددل ممددغض  تتمددت  

 ددنال همدددت ونئ ددت  هل امدد   مدددت  وددتون للاذدددلملاه محر ددل لب امددت صدددل صدد إل م
 النمتئل.

 :أن يساعد إنتاجه في الإحلال محل واردات أو يزيد فرص التصدير – 5
لا  من هودي القد اوع غضدع الح ضدال صدل الاال دت  ال  دع  ا دجل قتمدل تيدت ل 
الاقل ددت  قرددل الخددتإج لقختصددل صددل م ددتت ال ددرع الغذائ ددل  لددد مرغددة الج دد ل 

% مدددن و ردددل 50اللدددل  دددلي الاقل دددت  قردددل الاذدددلضعا  للغاضلمدددت  حددد  الغذائ دددل 
الا ل توت  الغذائ ل ال حر ل صدل هلاذدي الث ت ضن دت . لودل ص د ل ملنا دا لفذدف 
الما ا  قدعا  للنا دا قدا  ال د تن مدن ومدل لاإمجدت  ال  دل يت  الاذدلملا  ل مدن 

لثدلق مدعغي مدت ومل ثت  لق لضاف الن   الك ل صل الإ لتج النإاقل من ومدل ثت
مخرهل وذه الج  ل مدن مخدتطع  دا ال قردل اومدن الهد مل لردبلا . لقردل وت دب 
 تددع صدد ن  توددل الددبلا  لرا رددل اوونب ددل ملنا ددا اتضدداعا  همددت ذدداا  للا ل توددت  
الاذلملا  ل ال  ل إ ل هل مغا دل لق  دل م دلرنمت  الإ لدتج الهت مدل مدن الخدتإج 

 ددللرال ضددعلإل ممدد  ع ال ددت إا  ىلددد لغضعوددت مددن ال لاررددت . اومددع الددذ  ا
ها د  ا قلاوت  لخر  مضنان ال اص قت . لو  مت  اصع ممذا ال ا تإ ىلد مد إل 

تدددلات الاول دددت  ذدددا ت  ىلدددد الإ دددلات محددد  لاإ ا  هل ممددد  ع ال دددت إا  مدددن 
 او مال الاال ت ال.
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 :أن يحتاج المشروع إلى قدر أقل من الاستثمارات – 6
ت  لضل   مع  ق هل اتئ ل صدل الاال دت  ال  دع  ملارد  لو  ما تإ اأمل طب ا 

الددض  صددعا الل  يدد  ال لددت  للاذددلث تإا  ال ا ددالق لملنددتصة قددا   بضددع مددن 
هلوددل النمددتق الاال ددت   قرددل وددذه الجددعا ال حددال لق لمددن ومددل هتددع  صدد ن 
ا خجدددتي   دددي الاذدددلث تإا  صدددل  مدددتق مادددضن   ا ردددل ا خجدددتي مخدددتطع قدددا  

 ا لاللل ملنا ا ماإول ه بع صل ال معلقت  اللخ ل. ال هضن هل قا  اللأ 
لودددذا ال ا دددتإ ا دددتقا هالدددت  قردددل ىقادددتإ هصلدددر ل لف مدددال اللدددل مال دددا قردددل 
مددد اإ  متل دددل  ام دددل مهددداإ قردددل مغا دددل الا ل تودددت  الاذدددلث تإيل ال حدددال ل قدددن 

أ او مال اللل مج   ا ل توتممت الاذلث تإيل ال  اإ  ال تل ل الذام ل لمدن ثدي مر د 
ىلد الاالعاي ل ا وذه الا ل توت  م ت اح   النمدتق صدل مد ا ضع ق دعه ه ردتإ 
ها ددددتق الددددا  ن لم ددددعلصت  تدددداملمت م ددددت اهردددد  اةثددددتإ الإا تم ددددل ل ثدددد  وددددذه 

 او مال قرل الاال ت  العيجل صل الجلعا  اوللل من   تممت.
 :من فرص العمل المتاحةأن يزيد النشاط  – 7

لرنمددتق الاال ددت   الددذ   لدد خ قددا ا  ه بددع اوصلددر ل  لصهددت لمددذا ال ا ددتإ مااددل
مددن صددعا الا دد  ال نل ددلق لودد  مددت ا ددتقا قرددل امل ددتا وت ددب مددن ادد   
الا   الاتطرل هل  رل الاتطرل صل ال  ل ع ال حرل. صلا ا هن ظتوعل الراتلل 
ال دددتصعل لال هنادددل صدددل ال  ل دددع ال  دددع  ادددا هصدددرحة مراددد  ارددد  قردددل  تصدددل 

من ا ا تذت  ذرب ل صل و ا ب اال ت ال لاول ت  ل لا م  ال  ل يت  ل ت لمت 
لول هم إ ماصع ىلد ىقاتإ هصلر ل لف مال الاال ت ال اللل مال ا لذ تذ ل.  

ماإول ه بع قرل مكث ا اذلخاا  قن ع الا د  الرمدع . لود  ام دته  لادتإي 
ماإودددل هل ادددأتع  مدددع مدددت ااتلدددب ادددل الدددراض مدددن ما ددد ي لر   ندددل النإا  دددل هل 

ت مددن ه دد تت اللهن ددل لاللكن ل و ددت ال لهامددل لاللددل محدد  صضمددت اةلددل ماإوددل غضعودد 
 بضعل مح  الإ  تن لو  مدت اادع  مدن ي مكث دا اذدلخاا  إه  ال دتت مدالا  مدن 

. لودددل  قددد ل محدددتلت اوتدددذ ا ت دددب لا دددا مدددن مكث دددا اذدددلخاا  الا ددد  الرمدددع  
اللكن لد ول  لن و ا ب اللن  ل ال لار  منيت ل الإ لتج من تلات إصع ال  دل   

هن مرهدددل اول تمدددت  ل ددد ش ال لااردددضن اللاوثدددضن لإاإ صدددعا ق ددد  مبدددال   دددعات 
لاوي. ىن اذلخاا  مهن ت  لهذتلضب مكن ل و ل  ا ثل ملهامل مال ا قرل مكث ا 
إه  ال تت      ىلد اإمجت   ا ا صل مكرجل تر  صعصدل الا د  ال ا دال. للاد  

هل م دد ضن الددالاون اللددل ما دد   مددن اومثرددل قرددل  لددا محاددت  ى لددتج البدد ض 
منقت  ال   نل الكتمرل اقل ت ا  قرل الحتذرت  اةل ل ال بعم ل  ض  م   صضمدت 
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مكرجددل صعصددل الا دد  ال ا ددال ىلددد  حدد  متئددل هلددف ون ددل لصهددت وذدداتإ منل ددف 
الث ت ضنددت . لقتللددتلل صدد ن مبنددل ا لمددتإ مثدد  وددذا ال  ددل   اللكن لدد ول ال لهددا  

مر ددتإ ون ددل ذددن يت   تذددلث تإا   60ال  ددع  ىلددد  حدد  اانددل  توددل ال  ل ددع 
هلددف مدد اطن وا ددا  ننلدد ن ىلددد  600لخردد  صددعا ق دد  وا ددال ل ددت اهددعت مددن 

ذدد   الا دد  ذددن يت  ااربدد ن صددعا الا دد  المددعيا ال نددل ق لودد  مبرددغ ت ددتلل 
اتلن دددرل للإم ت  دددت  ال لت دددل للاذدددلث تإ صدددل م دددع لالدددذ  لدددي  دددن  صدددل مهدددا ع 

مر ددتإ ون ددل صددل ذددن ا   50ل الثت  ددل لرددبلا  قددن  حدد  لاضددال الخاددل الخ  دد 
 الخال الخ   ل و  ات  لل ة صل قت  لا ا.

لقردددل ال ت دددب اةتددددع صددد ن مكرجدددل صعصددددل الا ددد  صدددل  تلددددل اذدددلخاا  م ددددل   
مكن لددد ول هاددد  ماهضددداا  ليال دددا هذتذدددت  قردددل مكث دددا اذدددلخاا  قن دددع الا دددد  

قددل لال ددنتقت  الحعف ددل  لا  ون ددل صهددي صددل ااددت  النإا  5الرمددع  مبرددغ  حدد  
لال دددغضعل. لو دددذا  ددد    ضدددض  ال ددد اإ  ال تل دددل ال لت دددل للاذدددلث تإ مدددع منا دددا 
العغرددددل صددددل تردددد  صددددعا ق دددد  وا ددددال لرددددعاغبضن صضمددددت ىلددددد ضددددعلإل اذددددلخاا  
مكن ل و ت م ثجل لاذلخاا  قن ع الا   الرمع  قرل ال  ل   الهد مل لهالدت  

 دددنإ لا  ل دددنه مدددن الخادددل اله م دددل صدددل ممدددعلقت  اللن  دددل العية دددل ال لكتمردددل  
 لرلن  ل الاال ت ال لالاول ت  ل.

 :أن يساعد النشاط علي زيادة إنتاجيه عنصر العمل – 8
لصهددت لمددذا ال ا ددتإ صدد ن اوصلددر ل مااددل لرنمددتق الاال ددت   الددذ   لحهدد  ف ددل 
ى لددتج ه بددع لصددل  ا  ال  ددل   الندد قل اتذددلخاا  ل ددال الا دد  الرمددع . لودد  

ا  الاإمجت  ا جدتإل قن دع الا د  الرمدع  اتقلردتإه محد إا  هذتذد ت  ما تإ ا لم
مددن محدددتلإ اللن  دددل العية ددل ال لكتمردددل. لقدددتلعغي مددن هن ثدددعلل م دددع اوذتذددد ل 
مل ث  صل ذ ت مت من الرمع منتل الحلتإل قرل مع اوو تتق ص ن ونإا و وعيت  

و دددل قن دددع هتملمدددت اللن  يدددل العاوندددل ا  دددن صدددل الا خجدددتي ال اضدددخ لإ لتمدددن 
الا   الرمع . لول هم إ م اد  مدن اوو  دل ا  دتن ىقادتإ هصلدر ل لف مدال 
الاال ددت ال اللددل م ددلا ع الإذددمت  اجتقر ددل صددل إصددع الكجددتإل الإ لتو ددل لان ددع 
الا   الرمع  م ت احهد  تجلدت  صار دت  صدل مل ذدي مكرجدل الإ لدتج لمدن ثدي إصادت  

  ق ق ت  لق  ل وذا الإ لتج.
 :النشاط علي حماية البيئةأن يساعد  – 9

لف مال الاال ت ال اللل م مي صل صد ت ل البضيدل اوصلر ل  لو  ما تإ ااال
لالحجتظ قرضمت ص   او مال اللل ما   قرل ماو إ البضيل لمر ثمت. لاا منبمة 



 40 

م دددع مددد تعا  وو  دددل ودددذا ال ا دددتإ صدددل اللجلدددض  مدددضن او مدددال تتصدددل مدددع 
ال  ددعيلق للادد  مددن همددعت  دد اواه ا لمددتإ  اللدداو إ ال ددعيع صددل ظددعل  البضيددل

م عيددددا اوإاضددددل النإا  ددددل لالاقلددددااإ قرددددل النضدددد  لصعلقددددل ا لهددددتإ ال خرجددددت  
الرمعيل لال نت  ل م  لذا م عاه ا  متإ ونإ صنت  ل مال ا صل هودناإ منمدت 

ق لمرددد   المددد اإ اتلغدددتتا  لاواخدددعل ال دددنت  لق مددد  لمرددد   قردددل طدددع  النمدددع
تلإصعاق لقدددددا   جدددددتإل اذدددددلخاا  ال خ دددددرت  لال بضددددداا  ال نل دددددت  النإا  دددددل اددددد 

الك  تليددلق مدد  ل مددجة ذددن ا  ال جددت  تددلات ال ددراضنت  لالث ت ضن ددت  لاالددعات 
الدددبلا  مدددن  تصدددل الخادددع اللدددل ودددا   مل ادددف محادددت  م لضدددا الكمعقدددتإ لقدددا  
صع  ال هننت  ال تئ ل لرنإاقت  ال خلرجلق  مدجة قدن اوو  دل اله د   لمدذا 

حجددتظ قرددل ال دد اإ  الاب ا ددل لمع ددضا اذددلخااممت لدد ة صهددي ل ددتلخ ال ا ددتإ لر
 اوو تت الهت مل م  هالت   جتظت  قرل صعا الح تل الكعي ل لر ض  العاون.

شااط  – 10 مان الن لادخل  محادودي ا صاة  شارة وخا ساتفيدين مبا عادة الم سااع قا ات
 :المقترح الاقتصادي

للل ا  ن هن ملل نمت لو  ما تإ اال ت   اول تقل لرلجتض  مضن او مال ا
ممدددعلقت  اللن  دددل العية دددل. للهدددا قدددت ل العيدددا ال  دددع  قبدددع معا ددد  تمن دددل 
مخلرجل من ممعلقت  لقعام  اال ت ال اذلننصة وت ردت   بضدعا  مدن الاذدلث تإا  
ال لت ددل لونددة ث عممددت الارهددت  الار ددت صددل ال  ل ددع  لن هن ملددعه ذدد    ثددتإ 

او ثدع قدا ا  لاو دا صهدعا ق ودذه الهتقدال  محال ل ل دتلخ همندتإ الهتقدال الاعيلدل
ا د  ال ادت ضع الا ن ددل لاوتلاق دل لالاول ت  ددل لالاال دت ال وددي او د  لاوللددل 
اتلعقتادددل لالاول دددت  لاللدددل ا دددب هن م ودددل او مدددال الاال دددت ال اللدددل ملبنتودددت 
ممددعلقت  اللن  دددل العية دددل لخددداملمي اتلاإودددل اوللدددل. صادددلالل قردددل مدددت محدددض 

 اتن ال  تليل لالق ي الخرق ل من مكتص  اول تقلق صد ن اذدلهعاإ النقدت  قر ل او
الاول دددتقل لال  تذدددل   ودددب الاول دددت  المدددا ا ملهعيدددب الجددد اإ  مدددضن طرهدددت  
ال  ل ددعق لصددلخ الجددعا الحق ق ددل همددت  الحددعاه الاول ددتقل العهذددل ا ددت ا دد خ 

ىلددد م ددل يت  ات لهددتت همنددتإ الجيددت  الددا  ت مددن تددلات  دداوي لقددعامي لاولمددت وي 
اول ت  ددددل هقرددددد. اومددددع الددددذ   دددد صع هذتذددددت  إاذددددخت  لرثهددددل صددددل قاالددددل النقددددت  
الاول دددتقل الهدددتئي ليحدددا مدددن صدددعا ا دددالا  صدددعا  طرهدددل اا دددف اتذدددلهعاإ 

ال  دلجضا ن مرت دعل مدن ال  ل ع ليما  ل امل. اتلإضتصل ىلد هن م ذ ع اتقدال 
 ق ق دل صدل  تد لمي م دتقا او مال الاال ت ال لرلن  ل اح   صل ط تمل تيت ل 
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قرددل تيددت ل طرددبمي قرددل ال ددرع لالخددامت  لمددن ثددي مدداصع ا  وددت  إلاج مللتل ددل 
 صل الاال ت  العيجل لاله مل قرل  ا ذ اإ.

 :اط عضوياً مع باقي أنشطة المشروعأن يتكامل النش – 11
 ا ا اوو  ل لرلجتضد  مدضن او مدال ال ع دحل للاتل دتإ  لو  ما تإ مخا ال

نمت مت منت ا ا  ى اا  من  ل ملكتمرل لل  ة ونئ ل هل اات  دل. لصدل ف  ت مض
ىطدددتإ ودددذا اللكتمددد  ال ارددد ت صددد ن اوصلدددر ل  نرغدددل هن ماادددل لرنمدددتق الدددذ  
اح دد  قرددل  دد  هل ااددض م ددلرنمتمل لملاررتمددل مددن  ددتم   مددتق هل ه مددال 
هتدددع  هل  دددد صع مددددن   ام دددل  دددد  هل ااددددض ا ل تودددت  لم ددددلرنمت   مددددتق هل 

. ىن  مدددتطت اال دددت ات لنيدددت ل الإ لدددتج النردددتمل ا  دددن هن  لكتمددد  ع  ه مدددال هتددد 
قلدد يت  مددع  مددتق  تددع لل ددن ع   ام ددل الثت  يددل صددل  دد   هقددلا ق لودد  مدددت 
 لكتم  مع  متق ثتل  للعق ل الالاون هل ال ت  لق الذ   لكتم  مع  متق إااع 
ل  ددددنإ ملادددد إق لودددد   لكتمدددد  مددددالإه مددددع  مددددتق تددددتمة لل ددددن ع ال خرجددددت  

ااون ل لالحض ا  لق الذ   لكتم  مع  متق ذت   لااغ ال ر  ق لي  رمي  متق ال
ذددتاع لل ددن ع او ذاددل لال نل ددت  ال رااددلق ل مددتق ثددتمن لرل دد ي  ال حرددل هل 

 الإار  ل هل الل ا ع .
 أن يحقق النشاط عائدا أسرع وأكبر علي الاستثمارات الموظفة فيه: – 12

الددذ  غتلرددت  مددت ا دد ن ال  ضددا الددذ  االددا اددل لودد  ال ا ددتإ الاال ددت   او ددمع ل 
قندا مهعيدع ىاتمدل ال مدعل  هل  –الجدع   لصدل  د    دع ت   –الهات  الختا 

الددذ  الددع ف ددل اذددلث تإامل. لودد  ما ددتإ  ع ددن قرددل قتئددا  النمددتق الاال ددت  
ال خددددتطعل هل صددددتصل الددددعقخ ال ل اددددع مددددن م ظ ددددا اومدددد ات لاذددددلث تإوت. لمددددع 

ل ا ددتإ اتقلرددتإه مق تذددت  لكجددتإل اذددلخاا  قن ددع إه  الاقلددعا  اأو  ددل وددذا ا
منجدع ا   –ال تت صل النمدتق الاال دت   ال ا دا هل ال نئدلق صد ن الاقل دت  قر دل 

صدددل مهعيدددع ق دددت  النمدددتق  ددد    صدددل  دددتلا   ثضدددعل ىلدددد ملدددح ت  اال دددت ال  –
لاول ت  ل قرل ال  دل   الهد مل مد  لال حردل ا دت  نجدل ودذه الكجدتإل ال حل ردل 

 اذلخاا  إه  ال تت. صل 
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 : تذكــــــــــــــر
ملددد نة اذدددلعام   ل الحدددا مدددن الجهدددع العيجدددل اتلدددالت الاعق دددل ت  دددل  •

م  ضن ل قي صهعاإ العياق من يع م دت إ الدات ق  ماات  إئ   ل ول 
ال  ددتلال صددل الندد   الاول ددتقلق محهضدد  مبدداه الحدد  صددل الغددذاإق من  ددل 

 البن ل اوذتذ ل العية ل.
مهددد   ال مدددعلقت  ال دددغضعل مدددالإا  مح إيدددت  صدددل ى  دددتت اللن  دددل المدددتمرل  •

 لالحا من الجهع ل لا ضن الرمع.

 تنقسم المشروعات الصغيرة إلى عدد من المستويات طبقاً لأهميتها. •

ااع  ال معل  ال غضع اأ ل ه   متق تإاقدل هل صدنتقل هل تدامل  •
 الاذلهلال ل.هل ذ ت ل هل  عصل اه   ال  خص هل ه ثع للل صجل 

الإ  دددتإ لالإ اإل  قرددد  مدددن لومدددل  قدددع  ا ال مدددعل  ال دددغضعيددد اع م •
 لالاال ت  لالهت  ن.

ونته الاا ا من ال ات ضع اللل م دلخا  للاعيدا ال مدعلقت  ال دغضعل  •
 .لال ات ضع ال ظ ة لمن هو مت  ال ات ضع الك  لق 

ا  دددن م دددن ا ال مدددعلقت  ال دددغضعل لصددد  م دددتن الإ لدددتجق ل    دددل   •
 تجق لالا لمتإ ال غعاصل.الإ ل

مادددع  لتاإل ال دددنتقل ال مدددعلقت  العية دددل اأ مدددت   مردددا ال مدددعلقت   •
اللل م لما  م ن ع الختمت  النإا  ل ال ل اصعل لا  النإا  لاللل ى ا 
هروع  م ن امت تا   ق  لمت الاال ت الق لول من ى لتج البضيل  ج دمت 
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قل صل ااض هل لالح  ت قرضمت م   إق لمنل  ام   صع   هل و ت
    ال اة  . 

ااع  منا اللن  ل لالائل دتن النإاقدل ال مدعلقت  العية دل اأ مدت   مردا  •
ال مدددعلقت  اللدددل ا تإذدددمت ال  دددلث ع ال دددغضع صدددل مننلدددل هل   تتمدددل 
النإا  ددل  لن الحتوددل ىلددد ى مددتإا   ا  م اصددجت  تتصددلق للا منيددا 

 . لا  ون ل 10ق  ل الهعي لمت قن 

ال  اإ  البضي ل ال حر ل ال ل صعل قرل  لعية ل ال غضعلمه   ال معلقت  ا •
صدددددل العيدددددا لمل ثددددد  مردددددا ال ددددد اإ  صدددددل  ال ددددد اإ  النإا  دددددلق ال ددددد اإ  

 اللاا ن لق ال  اإ  ال تئ لق ال  اإ  ال  ت  ل.

ال مددعلقت  ال ددغضعل العية ددل صددل  ممددعلقت  الإ لددتج مل ثدد  م ددتلا   •
خام ددددل  ا  الاتئددددا ال ددددرالق ال مددددعلقت  الل دددد يق لق ال مددددعلقت  ال

 ال تلل.

ا  ددددن مه دددد ي ال مددددعلقت  ال ددددغضعل العية ددددل ىلددددد ال  ددددتلا  اللتل ددددل   •
ممدددعلقت  صدددغضعل اتئ دددل قردددل الإ لدددتج النردددتملق ممدددعلقت  صدددغضعل 
إية ل اتئ دل قردل الإ لدتج النردتمل لالحمدع ق ممدعلقت  صدغضعل إية دل 
اتئ ددل قردددل النمدددتق ال ددد  لق  ممددعلقت  صدددغضعل إية دددل اتئ دددل قردددل 
الخددددامت  النإا  ددددلق ممددددعلقت  صددددغضعل إية ددددل اتئ ددددل قرددددل النمددددتق 

 الحعصل.

ونددددددته  نمددددددل ملكتمرددددددل مددددددن ال اددددددت ضع الاال ددددددت ال ال ل ددددددهل ا  ددددددن  •
 اذلخااممت صل ال جتضرل مضن او مال الاال ت ال.
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 : نماذج لأسئلة الفصل الأول
 مت ال ه    اتل معلقت  ال غضعل أ •

للددل ملدد نلمت اذددلعام   ل الحددا مددن الجهددع مددت وددل ال دداات  العئ  دد ل ا •
 أالعيجل اتلالت الاعق ل 

 .مبعإا   قي اات  ال نمي  ال غضعل لال ل ذال  تاش ا ا تت •

ال مدعلقت  ال دغضعل قردل ال  دل   الجدع   لال  ل اددل  هو  دللضدخ  •
 لالاتل ل.

ال ادت ضع الك  ددل ال  دلخامل للاعيدا ال مددعلقت   ه  دع مدت ماعصددل قدن •
 ال غضعل.

ال ادددددددت ضع ال ظ جض دددددددل ال  دددددددلخامل للاعيدددددددا  مدددددددت ماعصدددددددل قدددددددن ه  دددددددع •
 ال معلقت  ال غضعل.

 .ال معلقت  ال غضعل لصهت ل  تن الإ لتجصع  مضن  •

 م ن ا ال معلقت  ال غضعل لصهت لن   ل الإ لتج. صع  مضن •

 ماعيا لتاإل ال نتقل لر معلقت  العية ل. •

قل لر معلقت  ا منا اللن  ل لالائل تن النإا يماع ه  ع مت ماعصل قن   •
 .العية ل

 ال معلقت  ال غضعل العية ل.م تلا   تاش ا ا تت  •
 دددتاش ا ا ددددتت ال ادددت ضع الاال ددددت ال ال  دددلخامل صددددل ال جتضدددرل مددددضن  •

 او مال الاال ت ال أ
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 ( تقسيم الصناعات الصغيرة وفقا لمكان الإنتاج 2شكل رقم ) 
 
 

 

 الصناعات الصغيرة

 مصنع الإنتاج خارج الإنتاج في مصنع

 نظام الورش المبعثرة النظام الحرفي النظام العائلي صغير متوسط كبير

نظام حرفي 
 منزلي

نظام حرفي 
 بالورش

نظام الإنتاج 
 بالمنزل بأجر

نظام الإنتاج 
 بالورش
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 الفصل الثاني

المنظمات العاملة في ميدان نماذج لبعض 
بعض الأقطار المشروعات الصغيرة في مصر و

 العربية 
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 الفصل الثاني

 شروعات الصغيرة المالمنظمات العاملة في ميدان نماذج لبعض 
 بعض الأقطار العربية في مصر و 

 تمهيد :  
أقطمار المو ا العر مي  م    رغم التوسع في المشروعات الصغيرة بمعظمم

الآونمممممي ا، يمممممرةم  ي أض ا،رمممممر حةتامممممي ممممممرورة   ا مممممي الع  مممممات رممممما أرممممما   ممممم   
المشروعات و ل رشاكلها التمويليمي والتوموي يي بااممافي  لمج  حصماة مميغي ر  ممي 
لتبني     المشروعات في   ار تكارلي و حيث تص ح     المشروعات في النهاحي 

و بهممنت تمموفير فممرد عمممل ةا مممي والحممن رمما ال طالممي ورفممع  ممي عصممت التةممن  والنممم 
 الموتويات المعيشيي للأسر الفةيرة.

ولعممل النصا ممات التممي تحةةمم  فممي رصممر و عممي ا،قطممار العر يممي والتممي 
سما م  فيهمما المشممروعات الصممغيرة بمنور رحممورا فممي فوممر ةا مرة الفةممر لممنا بعممي 

صمغيرة أض تةمو  بمي فمي رصما  ا،سر الفةيرة  ير ةليل علي رما حمنما للمشمروعات ال
 الحن را ظا رة الفةر الريفي.

 عي نماذج المشروعات الصغيرة التمي تمم تنفيم  ا فمي ل ا  وفيما يلي عرم
 رصر وفي بعي ا،قطار العر يي والتي استهنف  الحن را ظا رة الفةر الريفي:

 مصر :أولاً : نماذج المشروعات الصغيرة في 
 :(22)( صندوق التنمية المحلية 1)  

أنشأ مننوق التنميي المحليي في   ار جها  بناء وتنميمي الةريمي المصمريي 
و مممنأ فمممي رناولمممي نشممما ي بصمممورة  1978لومممني  310بموجمممت الةمممرار الصمهمممورا رقمممم 

 . 1979عمليي اعت ارا  را نوفمبر 
وقمممن اسمممتهنف  سياسمممي الصمممننوق رنممم  البمممناحات ا،ولمممج لممارسمممي نشممما يم 

ي فممي قطممام المحليممات والةريممي علممي وجممي ال صممود رمما تعنيممن التنميممي ايقتصمماةح
     ياةة المةنرة اي تمانيي للو نات المحليي الةرويي بمنحها قمرو  ريومر  لتنفيم  
رشممروعات  نتاجيممي  رةمماةحي نموذجيممي ذات عا ممن رمما ةممانها ةعممم  ومما  ال ممنرات 

 والتنميي المحليي ال ا ينعنس علي ر تلف أوجي الحياة ةا ل الةريي.
ببيممممع  1990لوممممني  112ع مممممنور قممممرار ر مممميس رصلممممس الممممو راء رقممممم ورمممم 

الو نات ايقتصاةحي المملوفي للو نات المحليي ورا بينها المشمروعات الممولمي رما 
مننوق التنميي المحليي تم تطوير استراتيصيي عمل الصننوق ليص ح أةاة فاعلي في 
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ومرة للشم ا  والممرأة الحن را ال طالي وتحويا ة و  ا،سمر الريييمي بممنح قمرو  ري
وغير م را الفئات ا،كثمر ا تياجما اقارمي رشمروعات ممغيرة رما ةمانها ةفمع عصلمي 

 التنميي ايقتصاةحي ةا ل الةريي.
ويمتن نشاط " ممننوق التنميمي المحليمي "  لمج جميمع رحافظمات الصمهوريمي 
ويصمممل لعم  مممي بيومممر وسمممهولي فمممي الةمممرم والكفمممور والنصممموم رممما  ممم   الو مممنات 

 ليي الةرويي.    المح
وي تلمممف ممممننوق التنميمممي المحليمممي فمممي اسمممتراتيصيتي وسياسمممتي عممما بممماقي 
ا،جهمممنة اي تمانيمممي العارلمممي فمممي رصممما  ااقمممرا  فلممميس رممما رهارمممي ال يممما  بممما،ةوار 

مةممنار ب يتةممان نصا اتمم  ولهمم ا يالتةلينحممي المنو ممي بممالبنوا التصاريممي أو المصممارتم 
ولكما تةمان نصا اتمي بمما  رنيي رعينيم نهاحي فترة  يفرا تعار تي  الر حيي الناتصي 

عمليات و رارج التنميي الريييميم ورمنم رما يتحةم    ليهارا أ نات توعج  يتم تح ية
التنميمممممي ال شمممممريي وايجتما يمممممي ف ا، مممممرم رممممما أنمممممار تنمويمممممي علمممممج رحممممماور التنميمممممي 

 .للمصتمع المحلجوالبيئيي المؤسويي و 
 :(52)أهداف الصندوق

التنميي المحليي آليي العمل ا،ساسيي التي حعتمن عليهما جهما  حعن مننوق 
بنمماء وتنميممي الةريممي المصممريي لتممن يم التنميممي ايقتصمماةحي فممي الريمم  المصممرام و ممو 
ا ممممن الآليممممات الر يومممميي التممممي حعتمممممن عليهمممما برنممممارج التشممممغيل المممموارة فممممي البرنممممارج 

 فيما يلي : اينت ابي للوين ر يس الصمهوريي. وتتحنة أ نات الصننوق 
 أهداف استراتيجية : ) أ (

ةعمممم اقتصممماةحات الةريمممي رممما  ممم   الموممما مي فمممي تصمممنيع الريممم   - 1
 وتحويل الةريي المصريي را قريي روتهلكي  لي قريي رنتصي.

الموا مي في تحةي  ال عمن ايجتمماعي للتنميمي بمالت يي  رما  منة  - 2
المعي ت رنها ال طالي بالري  و امي فيما بيا الش ا  والنواء و 

علي وجي ال صودم وذلمك را     را تتيحي تلمك المشمروعات 
را فرد العمملم فام  عما رما تكتوم ي تلمك العمالمي رما رهمارات 
فنيمممي ورةاريمممي رممما  ممم   المممنورات التنريبيمممي التمممي ينظمهممما ممممننوق 
التنميمممي المحليمممي للمومممتفينيا رممما الةمممرو  للموممماعنة فمممي  نصمممما  

 رشروعاتهم.
 في تحةي  التنميي ااقليميي وذلك عا  ري  : الموا مي - 3
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الموممما مي الفعالمممي فمممي   مممنام التممموا ض فيمممما بممميا ا،قممماليم رممما   -
     عطاء ا،ولويي في ااقرا  للمشمروعات التمي تةما  فمي 

 رنا   الصعين والمنا   الصحراويي والحنوةحي.
التوسمممممع فمممممي  قارمممممي وتشمممممصيع الصمممممناعات التكارليمممممي بمممممالري    -

 .المصرا 
تممممن يم النشمممماط ا، لممممي بالةريممممي رمممما  مممم   تةممممنحم توممممهي ت   -

 ا تمانيي لمشروعات الصمعيات ا، ليي والتعاونيات.
اي تممممما  بالمحافظممممي علممممي البيئممممي وذلممممك ب عطمممماء أولويممممي فممممي   -

 ااقرا  للمشروعات التي تراعي ذلك.
الموا مي في رفع الموتويات المعيشيي ،بناء المصتمعمات المحليمي  - 4

 الةرويي.
 أهداف محددة : )ب( 

 التوسع في  قاري المشروعات اانتاجيي وال نريي المولنة للن ل. - 1
تنويممع رصممماةر المممن ل المحلممميم رمممع الترفيمممن علمممي تصمممنيع الريممم   - 2

 وايرتةاء بالتةنيات اانتاجيي وال نريي الموت نري.
  ياةة فرد العمل المنتج والموتةر. - 3
 يةي للموا نيا ورعاةة تو يع الن و  فيما بينهم. ياةة الن ل الح  - 4

 ولتحقيق الأهداف السابق الإشارة إليها يقوم الصندوق بما يلي :
تحفيممن ا،فممراة والمنظمممات ا، ليممي ) غيممر الحنوريممي ( علممي تصميممع  *

وتنميمي رمن راتهم وذلمك باسمتثمار ا بصانممت رما حمنحمي لهمم الصممننوق 
 نتاجيي.را قرو  في  قاري المشروعات اا

تأكيمممن رفهمممو  المشمممارفي الشمممعبيي فمممي تنميمممي ايقتصممماة الريفمممي  يمممث  *
حشمممترط الصمممننوق رشمممارفي المةترمممميا فمممي تحممممل جمممنء رممما تكلفمممي 
المشمممروعات الممولمممي رممما   لمممي وذلمممك بالنوممم ي للمشمممروعات التمممي 
تتصمممممماو  ليمممممممي الةممممممرو  الممنو ممممممي لهمممممما ن نممممممي آيت جنيممممممي عممممممنا 

 روة الناجني وروتلنرات التشغيل.رشروعات الثروة الحيوانيي والث
 الموارد المالية المتاحة لصندوق التنمية المحلية :

بنحممممو  30/6/2005قممممنر  جمممممالي رأسممممما  مممممننوق التنميممممي المحليممممي فممممي  •
 رليوض جنيي توافرت لي را المصاةر التاليي : 57.176
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 القيمة بالمليون جنيه  

ي تنميمي ال ررفنيمي التمي عةمنت رنحي را المعوني ا،ررينيي فمي   مار اتفاليم  15.800
بمميا جهممما  بنمماء وتنميمممي الةريمممي المصممرييم ووفالمممي التنميممي النوليمممي ا،ررينيمممي 

 .1978لوني  310والصاةر بشأنها الةرار الصمهورا رقم 
 92/1993تن يم رأن را  الصننوق را ااةارة المحليي     عا   4.000
 ومما  فمما ي الغمم اء ا،ررينممي  تممن يم للصممننوق رمما رنحممي تممم تةممنحمها رمما 7.324

 – 1991/1992عمممممممممما  ريممممممممممم  و ارة التعممممممممممماوض المممممممممممنولي  ممممممممممم   الفتمممممممممممرة 
2000/2001  . 

 جينة –تمويل را رنظمي ايسنوا ر صص اقرا  أ الي قريي الهصيا  0.176
 .30/6/2005فا ي تراكمي رن   نشاء الصننوق و تج  29.876
 الصملي 57.176

نمية المحلية، جهاز بناء وتنمية القريةة المصةرية، دةندوق المصدر: وزارة التخطيط والت
 القاهرة. ،"، " دليل التعامل مع دندوق التنمية المحلية2006التنمية المحلية، 

رليممموض جنيممي رصمممرا  20تممم ةعممم رأن رممما  الصممننوق بةمممر  ليمتممي نحممو  •
ر صممممص بالكارممممل اقممممرا  المشممممروعات رتنافيممممي الصممممغر فممممي رحافظممممي 

 التالييا :سو اج را المصنريا 

رليموض  1.3رصمر بمبلم   3127اتفاليي قمر   يئمي التنميمي النوليمي رقمم  -
 رليوض جنيي رصرا تةري ا. 10و ن  سحت  امي بما يوا م 

رصمر بمبلم   484اتفاليمي قمر  الصمننوق المنولج للتنميمي النرا يمي رقمم  -
رليمموض جنيممي رصممرا  10رليمموض و ممنة سممحت  امممي بممما يمموا م  1.28
 تةري ا.

 : الائتمانية للصندوقالسياسة 
  : أولا : مجالات الإقراض

حةمممر  ممممننوق التنميمممي المحليمممي ر تلمممف رشمممروعات التنميمممي ايقتصممماةحي 
 وذلك في المصايت التاليي :

رصممما  المشمممروعات اانتاجيمممي رثمممل : اانتممماج النراعمممي والحيمممواني   راةممميي  •
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م ت البيئيميناعام الصم  المناجنج م التصمنيع النراعمي وأغنا  ورعمن  م اانتماج
الصناعات الحرفيمي م والصمناعات الصمغيرة ورتنافيمي الصمغر و اممي تلمك 

 ويطي والمغ حي لصناعات أ را.التي تعتمن علي التكنولوجيا ال 

رصمما  المشممروعات التومموي يي رثممل : أنشممطي التصميممع م الفممر  م التصهيممن م  •
نشماء رنافم  الصمننوق تمويمل   يتمولجالتعبئيم الت نيا م النةل والتو يعم فما 
 والمنض.تو يع وتووي  رنتصات الةريي بالمراكن 

رصمممما  المشممممروعات ال نريممممي ذات العا ممممن المممممالي رثممممل : جمممممع الم لفممممات  •
ورعالصتها م ا،سواق العاري م المينني النرا يي م اام   والصياني م نةل 

الرا م  يماةات  بيمي ا،فراة وال اا عم رحطات  نري الويارات م  نرات 
 يي.و يطر 

المراغبيا فمي  أورشروعات مغار الموتثمريا رما لنيهم رشروعات قا ممي  •
 نشمممماء رشممممروعات جنيممممنة وذلممممك فممممي أوجممممي النشمممماط ايقتصمممماةا وال ممممنري 

 : التاليي

الورش الحرفيمي المتنوعمي فمورش النصمارة وا،نمام م  مم   ا،جهمنة  -
م الكهر ا يي م لحا  المعاةض م  م   ا،  حي م المنتصمات الصلنحمي 

 يت النرا يي م تر يي ةوةة الةمن.تصنيع الآ
ي م الحنايممن المحمما  التصاريممي الم تلفممي فمحمما  ال ةالممي والومملع الغ ا يمم  -

 م الم بس.م رواة البناء م ا،ةوات الصحيي والبويات م ال رةوات 

 الم ابن البلنحي وا،فرنصيي.تطوير  -

 طاعم والكافيتريات ورحا  العصا ر.الم -

م م تعبئي وتغلي  المواة الغ ا يي فالطو  الطفلي المصانع الم تلفي -
 اةيل الورليي م الب ط م البويات.المن

 بعممي ا،نشممطي المتنوعممي فاسممتوةيو ات التصمموير م رحمما   جمماج -

الوممميارات واا مممارات ال اممممي بمممي م المطممما ا والفراكمممات م رعارمممل 
 صنين سيارات الرفو  ونةل ال اا ع.التحليل م  م   وت

 كينات الرا م الصرارات النرا يي.عارل ا،ل اض م راالمنا ل م ر -

 لكمبيوتر الش صيي وروتلنراتها   .الحاس ات الآليي   أجهنة ا -
 } المستفيدون} : نثانيا : المقترضو

ي اعمممماةة حمممممنح مممممننوق التنميممممي المحليممممي الةممممرو  للو ممممنات المحليمممم 
 : قرامها للفئات التاليي

 ا،فراة الطبيعيوض و امي الش ا . -

 لمرأة و صفي  امي المرأة المعيلي.ا -
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ةمممرفات ا،فمممراة ال وممميطي الممم يا حعملممموض أو حومممتفينوض ر اةمممرة رممما  -
 المشروم ال ا يتم تمويلي.

 .الصمعيات التعاونيي اانتاجيي الموصلي والمشهرة قانونا   -

 الصمعيات ا، ليي. -

% رممما 30 نومم ي ي تةممل عمما وي صممص مممننوق التنميممي المحليممي سممنويا  
رممممع  عطمممماء أولويممممي  امممممي لتمويممممل  المممممرأة الممنو ممممي لمشممممروعات  صممممم الةممممرو  

رع سياسي النولي المتعلةي بنعم الفئات  المعيلي تمشيا    المرأة المشروعات المةنري را 
 ييي.ا،كثر ا تياجا في المصتمعات الري

 ثالثا : حجم القرض :
الحممن ا،قصممج ل يمممي الةممر  الممنممو  رمما مممننوق التنميممي المحليممي لتنفيمم  

روم را عشروض ألف جنيي للفرة الوا ن م وي تتاما ليمي الةر  ةراء رش
أرامممي أو  قارممي ر ممماني ويةتصممر علمممي تمويممل ليممممي المعممنات والتصهيمممنات 

 وتكالي  تشغيل ةورة  نتاجيي فارلي.
و،سمم ا  اجتما يمممي تتعلممم  بانحيممما  الصمممننوق للفئمممات ا،كثمممر ا تياجممما  فمممي 

 :يي بيا فئتيا را الةرو  المصتمع حمين مننوق التنميي المحل
 :الفئة الأولي

: يوافمم  الصممننوق علممي الةممرو  التممي تبلمم  ليمتهمما ن نممي آيت جنيممي فأقممل
 أض تغطي ليمي الةر  جملي ايستثمارات المطلو ي لتنفي  المشروم.

 :الفئة الثانية
: آيت جنيها و تج عشروض ألف جنيي الةرو  التي تتصاو  ليمتها ن ني

% رما جملمي ايسمتثمارات 80عمن  تصماو   صمم الةمر  حشترط الصمننوق 
 المطلو ي لتنفي  المشروم ويةو   الت الةر  بتنبير النو ي المت  يي ذاتيا .

 رابعا : معايير قبول تمويل المشروع :
ةوض أض يتحممممل  المممت  –حةمممو  الصمممننوق ب عمممناة ةراسمممي جمممنوم المشمممروم 

 :وف  ايعت ارات التاليي    قراميويواف  علي قبو  –الةر  أا أ  اء راليي 
تغطيممممي عوا ممممن المشممممروم ،قومممماط سممممناة الةممممر  بعممممن سممممناة فافممممي  •

 .ا، رم التكالي  

 تا ممي فممرد عمممل جنيممنة  امممي للشمم ا  والمممرأة و صممفي  امممي  •
 المرأة المعيلي.

 ان فا  التكلفي ايستثماريي لفرمي العمل الوا نة. •
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ق رشمممممروعات تنمويمممممي أ مممممرم بالنطممممما تحةيممممم   مممممنت التكارمممممل رمممممع •
 المحلي.

 قصر فترة تونين الةر . •

 رراعاة المحافظي علي البيئي. •

ايسمممتفاةة رممما ال ارمممات المحليمممي والبيئيمممي المتا مممي علمممي المومممتوا  •
 ي.المحل

 خامسا : المدى الزمني للقرض :
تتحنة فترة سناة الةر  بحوت ةراسي الصنوم و حن أقصمي  مومي سمنوات 

 يا را الةرو  :بما فيها فترة الوما  م ويمنح الصننوق نوع
 قرو  قصيرة ا،جل : تونة     عاريا   بعن فترة الوما   . -
قممممرو  رتوسممممطي ا،جممممل : توممممنة  مممم   أر ممممع سممممنوات   بعممممن فتممممرة  -

 الوما   .
 سادسا : تكلفة الاقتراض :

تتمثممل تكلفممي ايقتممرا  رمما الصممننوق فممي ليمممي المصممروفات ااةاريممي التممي 
 .% سنويا  را ليمي الةر  6تةنر بنو ي 
 سابعا : فترة السماح :

قبمل البمنء فممي سمناة أقومماط الةمر  حممنح المةتممر  فتمرة سممما  تعماة  فتممرة 
ةورة  نتممماج أو تشمممغيل فارلمممي للمشمممروم وت تلمممف  ممم   الفتمممرة   ةممما لنو يممممي 

 و بيعي المشروم.
 ثامنا : مواعيد سداد الأقساط :

م حوممنة الةممر  علممي أقومماط تتناسممت رواعيممن ا رممع رواعيممن  صممو  المشممرو 
 علي ة ولي أو عوا ن   و ما حومح باستمراريي التشغيل لنورة اينتاج.

 تاسعا : الضمانات :
يتبنمج الصمننوق سياسممات للتيومير علمي المةترممميا فيمما يتعلم  بالامممانات 

قرامممميي التمممي حةممممنرها ع قاعمممنة ايسمممتفاةة رممما ال مممنرات ااالمطلو مممي لتوسمممي
رما الاممانات الفعالمي  ،ةنمجا و امي للفئات غير الةاةرة ويطلت فةط الحن 

الصممننوق   ةارةالتممي تكفممل الحفمماا علممي الممما  العمما    ةمما لممما حةممرر  رصلممس 
 :التاليو ي  تج تاري ي ف

ححممرر عةمممن الةمممر  فيمممما بممميا الو مممنة المحليمممي والمةتمممر  و حيمممث  •
المحممرر بمميا  لعةممن فمي راممموني رممع العةمن  ا،ساسممييتطماب   مم ا ا
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 المحليي الةرويي. لمحليي والو نةمننوق التنميي ا

  .تحرر سننات اذنيي ب يمي أقواط الةر  ورشتم تي •

يا للتممأريا مممن ر مما ر ةممرفات التممار   ممنمجممارا التفمماو  رممع  •
 عن  الوناة.

 تنظيم وإدارة صندوق التنمية المحلية
يتكوض الهينل التنظيمي لصننوق التنميي المحليي را فل را: رصلس 

ةارة التنفي حي. وفيما يلي تشنيل وا تصامات   ةارة الصننوقم ولصني الةرو م واا
 ورها  فل رنها : 

 مجلس إدارة الصندوق :
جها  بناء وتنميي الةريمي المصمريي ينير الصننوق رصلس  ةارة بر اسي ر يس 

 :وعاويي فل را
رمثلوض عا جها  بناء وتنميي الةريي المصريي  ر يس ااةارة المرفنيي  -

ي ا لصننوق التنميي المحلييم رنير عا   للتمويل وال حومم المنير التنف 
 ال حومم رنير  وابات الصها م رواعن المنير التنفي ا للصننوق .

رمثل لو ارة الماليي يتم ا تيار  بناء علج ترةيح را و ير الماليي وينوض   -
 روئوي عا ومع سياسي ااقرا  ورجراءات التمويل والتشغيل.

 الت طيط والتكنولوجيا.  براء في رصايت الةانوض وايقتصاة و  -

رمثلي الصهات ذات الصلي بأوجي نشاط الصننوق وعلي وجي  اد   -
جها  الصناعات الحرفييم ايتحاة التعاوني اانتاجيم و ارة التعاوض  

 النولي.

[ را سنرتيرا  2ة ]رمثلي المحافظات بما ي ينين علي ستي أعااء : عن  -
م وعنة ميي بالمحافظات ت التن[ را رنيرا  ةارا2م عنة ]عمو  المحافظات 

 . [ را رؤساء الو نات المحليي2]

ويعاة  ةارة الصننوق قرار را الو ير الم تص. ويصنر بتشنيل رصلس 
 بما ححة  ةوريي تمثيل المحافظات.  تشنيل رصلس  ةارة الصننوق سنويا  

ح تص المصلس ب قرار الوياسات العاري لعمل الصننوق ورتابعي تنفي  ا  
حفو  ر يس المصلس  أضلتحةي  الصننوق ، نافي ولي  يال  رورمنار الةرارات 

تعر  الةرارات الصاةرة بالتفويي علي جلوي   أضبعي ا تصاماتي علي  في
 ي اقرار ا.المصلس التالي

  : لجنة القروض
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تعتبر لصني الةرو  بمثابي اللصني ايستشاريي الفنيي التي ترفع تومياتها  
ل اللصني بةرار حصنر  ر يس جها  بناء وتنميي  م وتشنننوق رصلس  ةارة الص  لج

 ن لياةات الصها م وتام  س رصلس  ةارة الصننوق بر اسي أ الةريي المصريي ور ي
في عاويتها رمثليا عا ااةارات الفنيي بصها  بناء وتنميي الةريي وعنة را  

 وت تص لصني الةرو  بالمها  التاليي:  .ال برات الفنيي را  ارج الصها 
لها والمةنري را الو نات راجعي المشروعات المةتر  تمويفحص ور •

م علي الموتويات ااةاريي الم تلفيرا      ةارات التنميي  المحليي
 اقها رع الوياسي العاري للصننوق.وتحنين رنا اتو

للمشروعات والمعنة را قبل  الماليي والفنيي رراجعي ةراسات الصنوم  •
 الصننوق.لصنوم والمتابعي بةراسات ا أ صا ي

 ي علي تمويل المشروعات ورفعها  لج  منار التوميات بشأض الموافة •
 النها ي بشأنها. رصلس  ةارة الصننوق يت اذ الةرار 

 والفنيي المتعلةي بأنشطي الصننوق.رراجعي التةارير الماليي  •

اللصني را ر يس رصلس  ةارة    لجفحص وةراسي الموموعات المحولي  •
 نوق.الصن

  : يذية للصندوقالإدارة التنف
تعن ااةارة التنفي حي لصننوق التنميي المحليي الصهي الموئولي عا  عناة  

ر استها    م ويتوليورةاريا   وراليا   الصننوق فنيا   وأنشطيوتنفي  ورتابعي عمليات 
م ويةو  بتويير عمل ااةارة رصموعات عمل ححنة التنفي ا للصننوق المنير 

ي للصننوق وذلك علي تنظيم العمل النا لا تصامات عمل فل رنها ي حي 
 :النحو التالي

وتهتم بمراجعي ااجراءات الةانونيي   مجموعة الفحص والشئون القانونية: •
والموتننات المتعلةي بالصوانت الماليي للمشروم ورراجعي وتحرير العةوة 

م ورتابعي روقف رتأ رات الوناة ري بيا الصننوق والو نات المحلييالمبر 
 الرأا في الموموعات المحالي  ليها. وربناء

تتولي المراجعي الفنيي لمنونات المشرومم   مجموعة دراسات الجدوى: •
م مشروعات قبل وأنناء و عن التنفي  ورجراء النراسات الفنيي والمينانيي لل

 الماليي للمشروعات. ورعناة ةراسات الصنوم 

للعةوةم وتحرير  يو ي الموئولي عا المراجعي اي تماني  مجموعة الائتمان: •
الةر  وروقف الوناة  م ورعناة بياض بصنو  سناة استمارات الصرت
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 والمتأ رات.

تتولي ااعناة والتحاير ،عما  لصني الةرو   مجموعة الإجراءات: •
 رصلس  ةارة الصننوق. التنميي بالمحافظات بةرارات  روئوليور طار 

واعن البيانات وت تص بتوني  وتبويت و ناء ق :الآليمجموعة الحاسب  •
 بنشاط الصننوق علي الحاست الآلي. والمعلورات المتعلةي

وت تص بنافي ا،عما  ااةاريي المتعلةي   :مجموعة السكرتارية الإدارية •
 .بنشاط الصننوق 

 آليات المتابعة للمشروعات الممولة من صندوق التنمية المحلية :
ق التنميممممي تممممتم عمليممممي رتابعممممي روممممتمرة للمشممممروعات الممولممممي رمممما مممممننو 

المحليمميم للتأكممن رمما تنفيمم  المشممروم   ةمما لممما  ممو ر طممط لممي وأض رعممنيت التشممغيل 
 وا،ةاء تتم بصورة ررميي.

و  ةمما لرجممراءات المت عممي تممتم عمليممات المتابعممي والتةيمميم لمرا ممل المشممروم 
 :موتوييا المحلج والمرفنا فالتاليالم تلفي   تنفي  م تشغيل م سناة   علج ال

  فتمممرة رممما قبمممل التشممممغيل والمحمممنةة   ةممما لنراسمممي جممممنوم  :لتنفيةةةة متابعةةةةة ا (أ)
 المشروم  

بالنوممم ي للمشمممروعات ذات ا،ممممو  الثابتمممي رممما آيت ورعمممنات وررف مممات:  •
تشنل لصني را الو نة المحليي تام في عاويتها المةتر  ذاتميم رهمتهما 
 ةراء ا،مو  المطلو ي للمشروم   ةا لعر  الوعر الوارة بنراسمي الصمنوم 

بعمممممن التأكمممممن رممممما اسمممممتكما  ليمتهممممما رممممما الموممممما مي النةنحمممممي المطلو مممممي رممممما 
المةتر  والمحنةة بالنراسي وأض يتم الشمراء   ةما لمرراةة المنفمرةة للمةتمر  
وا تيممار  للمعممنة المطلو ممي والتممي ي تةممل  رنانياتهمما عممما ورة بملممف المشممروم 

شمممراء تةمممو  ورممما الشمممرفي أو المعمممر  التمممي وقمممع عليهممما ا تيمممار .  وعةمممت ال
 اللصني بتوليم ا،مل للمةتر  بموجت رحار است  .

تةممممو  الو ممممنة المحليممممي ب رسمممما  الموممممتننات المعتمممممنة والنالممممي علممممج التنفيمممم   •
 للصننوق.    

رشروعات اانتماج الحيمواني والمشمروعات التمي تتطلمت قمرو  لمومتلنرات  •
تةممنحم التشممغيل فممي الممورش الحرفيممي : يممتم ةممراء ا رمما  مم   المةتممر م رممع 

الموتننات النالي علمج الشمراء ) والمطابةمي لعمرو  ا،سمعار المرفةمي بملمف 
المشمروم والتمي تمم  علمج أساسمها ةراسمي الصمنوم (  للو منة المحليمي والتممي 

 ترسلها بنور ا رعتمنة للصننوق.
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 :متابعة التشغيل (ب)
وتممتم بصممورة ةوريممي ر ممع سممنويي رنمم  بناحممي التشممغيل و تممج نهاحممي الوممناة رمما  •

لو ممنة المحليممي باسممتيفاء نممموذج رتابعممي التشممغيل المعممن لمم لك وررسممالي قبممل ا
 للصننوق.                           

و صممفي غيممر ةوريممي يممتم  يممارة عينممي عشمموا يي رمما المشممروعات الممولممي رمما  •
الصننوق للوقوت علج الصوانت  ايحصابيمي والوملبيي للمشمروم  م   رر لمي 

لفني المناست ولعم ج أا قصمور أو  لمل  ض التشغيلم وذلك لتةنحم النعم ا
مممنوق  وجمممنم وتمممتم رممما  ممم   لصنمممي رشمممترفي تامممم فمممل رممما أ صممما ي الصنم
وروئو  التنميي بالمحافظي وروئو  الةرو  بالو نة المحلييم وترفع نتما ج 

 النيارة للصاض الم تصي ورصلس  ةارة الصننوق  ذا لن  ا،رر.

 
 
 
 

 (  5شكل رقم ) 
 صندوق التنمية المحليةالهيكل التنظيمي ل

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة 
 رئيس جهاز بناء وتنمية القر ية ا لمصر ية

 المدير  مجلس الإدارة 
التنفيذي  

 دوق للصن

 لجنة القروض 

 مجموعة دراسات الجدوى
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رعوقممات تممؤنر علممج عمليممي التشممغيل ت ا ممت الو ممنة  وفممج  الممي ظهممور أا •
لنراسممي المشممنلي وات مماذ  ال  رممي للتغلممت  ااجممراءات المحليممي  ةارة الصممننوق ا

 .  عليها رع تةنحم  المعوني الفنيي  ذا لن 
 :متابعة السداد (ج)

حةو  الصننوق ب  طار المحافظات ةهريا بنشوت تفصيليي رتامني نوت  •
ت الوناة والمنيونيات علج رومتوم الو منات المحليمي لمتابعمي سمناة رومتحةا

م علمممج أض تةمممو  المحافظمممات بتوجيههممما للو مممنات المحليمممي لتحنيمممن الصمممننوق 
روقمممف رتمممأ رات فمممل رشمممروم علمممج  مممن  وتحنيمممن رمممنم  رنانيمممي تةمممنحم يمممن 

 .بعن ةراستها را قبل الصننوق  ت أو  عاةة جنولي تلك المتأ راالمعوني 
الصننوق أنناء النيارات المينانيمي للو منات المحليمي الحم  فمي  و، صا يي

التأكن را وجموة التنفي  والتشغيل علج الطبيعي و  رتابعي المشروعات في فافي ررا ل
 .  را رنم محتها وس رتها سص ت وةفاتر قين المشروعات والتيةا

وي حةتصر ةور مننوق التنميي المحليي علج رصمرة رمنح الةمرو  اقارمي 
م بمل حمتمن نشما ي ليشممل تةيميم الآنمار رتابعي التنفيم  والتشمغيل والومناة المشروعات و 

ايقتصمماةحي وايجتما يممي للمشممروعات الممولممي رمما الصممننوق علممج  يمماة المةتممر  

 مجموعة الائتمان

 
 مجموعة الحاسب الآلي

 
 مجموعة الفحص والشئون القانونية

 
 مجموعة الإجراءات

 
 مجموعة السكرتارية الإدارية
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ي حةممو  بتنفيمم  ا جهممات علميممي وأسممرتي ورصتمعممي المحلممج رمما  مم   ةراسممات رينانيمم 
 .تنوي  رع مننوق التنميي المحلييرت صصي بال

 مولها  صندوق التنمية المحلية التيبيان استرشادي بنوعية المشروعات 
 خلال فترات سابقة 

 : مشروعات الإنتاج الداجنى* 
  نتاج بيي را نة - توميا ةواجا  -
 تاكي  بلنحي تحايا ف - بطاريات   –تر يي أرانت   أرميي  -
 بط بنينج  –تحايا   بط رونوفج   - توميا بط بنينج ورونوفج -
 تر يي الوماض   -  نتاج بيي بط ر صت  -

 مشروعات الإنتاج الحيواني :
 رؤون   5تر يي المعن  - رؤون    4تر يي ا،غنا      -
 تر يي جارون   رأن وا نة  - ن وا نة  تر يي اابل  رأ -
  رأن    2   توميا رواةج  -
  : الصناعات الغ ائية ومنتجات الألبان* 
 رصنع رنروني  - أل اض رعمل  -
 تطوير ر بن بلنا - ب ر فتاض   رعصرةتشغيل  -
 تشغيل رصنع ةينويتي  - تشغيل رصنع  لوا جافي  -
 تصيي  الفاكهي  - تصمين وتعبئي  ار  -
  ت ليل ال اروات  -
  :  الميكنة الزراعية* 
 جرار بلوةر - ي اعجرار  ر  -
 رةطورة  را يي ق بي   - جرار بمةطورة فوح   -
 عناقي  نا     - عناقي   -
 رحشي  - لي ةران وت ريي  آ -
 أر سراتي  - رحرام   -
   صاة    -
  :  والبيئيالتصنيع الحرفي  * 
 رصنع رنظفات منا يي  - رصنع عطور   -
 ورةي ب ط  - ورةي نصارة  -
 رراحات و جاج رصنفر ورش - ورةي  را ي  -
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 رصنع علت ور  اق فرتوض   - ورش تصنيع رنتصات التغلي  -
 أقفاد جرين   - مناةي   شت   -
 رصنع ةرابات   - تصنيع ر بس بأنواعها   -
 ورش تصنيع رومار  - ورش سحت أس ا وتغليفها -
 تصنيع سصاة ينوا   - رصنع  وم  رير   -
 رين  تصنيع رنتصات الص - رصنع فريني   -
 مناعي الونة  - تمليك راكينات  يا ي وترينو  -
  وسائل نقل } سيارة نصف نقل { * 
  :  مشروعات متنوعة* 
 رناف  التووي  والبيع :  - و نة تصنيع أع ت  -
 ع في و بو   • أسمنة ور ص ات  را يي  -
 قطع غيار روتوسين ت   • قطع غيار آيت  را يي  -
  يي و ةالي رواة غ ا • رنت ي و رةوات  -
 تعبئي وتغلي  رواة غ ا يي  -

  وآلي  ينوام     
م رننليم  صم مغير   صالمطا ا   -

م  صم رتوسط  ر ع  ا/ساعي[]
 ساعي[  /]نصف  ا

   صم  ا،ر  راار  وفراكات  -
 مغيرم  صم رتوسط  

    ات  رساني   -

 * إنجازات صندوق التنمية المحلية :
المحليمممي فمممي توسممميع قاعمممنة المشمممروعات  يممممننوق التنميممم  تترفمممن اسمممتراتيصيي

ايقتصمماةحي التممي توممت ن  تةنيممات رنثفممي لعنصممر العممملم رممما ينيممن الممن و  الريييممي 
 وينوم رصاةر ا.

 1979/1980  م   الفتمرةوفيما يلي تحليل لنشاط مننوق التنميي المحليمي 
– 2005/2006: 

الفتمممرة   ض اسمممتةراء رؤةمممرات تطمممور نشممماط ممممننوق التنميمممي المحليمممي  ممم  
والتي تتمثل في  جمالي الةرو  وعنة المشروعات الممولي وعنة   2006 –  1980

الموتفينيا يؤفمن علمي أض  نماا تغيمرات عميةمي بمنأت رمع  قمرار برنمارج ةمروق عما  
.  يمث أنمي  م    م ا سواء في  صم الةرو  أو عنة المشروعات المنتفعي 1994

رليموض جنيمي رةابمل  ممن  7.3ج نحمو العما  قفمنت قمرو  ممننوق التنميمي المحليممي  لم 
رليموض جنيمي عما   5.7بلم   (1993 – 1980) للبرنمارج أقصج     الفترة الومابةي
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لمةنري را الصمننوق  م   نم توال  النياةة الكبيرة في  صم الةرو  ا .(50)1991
% 60بنوم ي  (31)رليوض جنيمي 73.9لتصل  لج  2001/2002 – 94/1995الفترة 

نممم توالمم  النيمماةة الكبيممرة  .1980عمما   ننوق رنمم  بناحممي عملمميرما جملممي قممرو  الصمم 
رليمموض  22.3 لممج  2006/  2005فممي  صممم الةممرو  المةنرممي رمما الصممننوق عمما  

جنيممي رحةةمما  بمم لك  ممنا  غيممر روممبوق رمما بناحممي عمممل الصممننوق و نومم ي  يمماةة بلغمم  
 – 79/1980% عمممممما رتوسمممممممط ليمممممممي قمممممممرو  الصممممممننوق  ممممممم   الفتمممممممرة 199.1
2004/2005. 

ويصنر ااةارة أض عنة المشروعات الموتفينة را قرو  مننوق التنميي 
المحليي قن  ة  تغيرا  عميةا  وفمي اتصما  رتنايمنم  يمث بلم  عمنة المشمروعات المنفم ة 

( رشممممممروعا  م ارتفممممممع ليصممممممل  لممممممج 1445) 93/1994 – 79/1980 مممممم   الفتممممممرة 
ي عمممممممنة الوتمممممممو  م 2001/2002 – 94/1995( رشمممممممروعا   ممممممم   الفتمممممممرة 24212)

( رشمممروعا  30668) ليبلممم  عمممنة افمممي النيممماةة  المشمممروعات الممولمممي رممما الصمممننوق 
 (.3)انظر الصنو  رقم  .2005/2006 – 2002/2003    الفترة 

 إنجازات صندوق التنمية المحلية منذ بدء النشاط(  3ل رقم ) جدو
  30/6/2006حتى 1979في نوفمبر عام 

عدد  محافظة 
 المشروعات 

عدد 
ت  مشروعا
 المرأة

 %
مشروعات  

 المرأة

 عدد
 المستفيدين

فرص  
العمل 
 الإضافية 

  إجمالي
فرص  
 العمل

قيمة   قيمة القرض 
 المشاركة 

جملة  
 الاستثمارات 

 33750 6750 27000 14 2 12 42.0 5 12 القاهرة

 7140408 2087318 5053090 1452 233 1219 16.0 103 644 الجيزة

 7061804 2451069 4631735 2360 259 2101 42.0 366 875 القليوبية

 115838 232888 922950 568 4 564 33.0 185 564 الإسكندرية

 6922938 2038798 4884140 1919 433 1486 35.0 259 734 البحيرة

 639240 158340 480900 93 5 88 10.0 6 59 مطروح

 17879036 4185139 13693900 6902 322 6580 66.0 4070 6136 المنوفية

 39498109 15862335 23635774 12019 1181 10838 40.0 1882 4753 الغربية

 19078143 5545878 13532265 5475 826 4649 54.0 1745 3233 كفر الشيخ

 6394013 2752504 3641509 1911 188 1723 47.0 206 440 دمياط

 25868161 8451913 17540723 7468 984 6484 55.0 2442 4422 الدقهلية

 2182847 1097147 1085700 608 278 330 74.0 20 27 شمال سيناء

 14865 3565 11300 3 0 3 0.0 0 3 جنوب سيناء

 644690 128940 515750 408 59 349 54.0 190 349 بورسعيد

 4239859 1328234 2911625 1088 26 1062 27.0 172 641 الإسماعيلية

 235535 87235 148300 74 29 45 28.0 12 43 السويس

 14586562 4187397 10399165 4768 608 4160 41.0 1148 2807 الشرقية

 11086225 4131979 6954246 7700 682 7018 62.0 1757 2827 بنى سويف

 17356746 5537191 11829555 5190 573 4617 33.0 627 1881 المنيا



 62 

 17996900 6510255 11486645 4534 481 4053 43.0 896 2079 الفيوم

 21230002 6253362 14976640 6641 364 6277 42.0 1995 4791 أسيوط

 38939953 10569410 28370543 16970 1330 15640 46.0 4209 9175 سوهاج

 6929589 1772251 5157338 2865 221 2644 52.0 1194 2305 الوادي الجديد

 18162725 5751402 12420823 4152 307 3845 40.0 1255 3149 قنا

 4738379 1434504 3303875 1384 108 1276 43.0 347 813 أسوان

 1174895 654095 520800 98 51 47 34.0 16 47 البحر الأحمر

 2750362 578687 2171675 1306 104 1202 40.0 483 1202 مدينة الأقصر

 3120553 621963 2498590 1028 0 1028 7.8 79 1009 جمعية المنيا

 1776020 355204 1420816 438 0 438 16.0 71 438 لفيومجمعية ا

 781500 156300 625200 153 0 153 22.0 33 153 جمعية بورسعيد

 2047605 405225 1642380 714 0 714 5.6 40 714 مباشرإقراض 

 301832233 95337281 206494952 100303 9658 90645 46.0 25813 56325 الإجمالي 

لتخطيط والتنمية المحلية، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية، دندوق التنمية المصدر: وزارة ا
، ص 2006، " دليةةل التعامةةل مةةع دةةندوق التنميةةة المحليةةة " ، يونيةةو2006المحليةةة، 

74 . 
وفيمممما يتعلممم  بت مممايا تو يمممع المشمممروعات المومممتفينة رممما قمممرو  ممممننوق 

/  2005 – 1980/  1979رة التنميي المحليي بيا المحافظمات الم تلفمي  م   الفتم 
يتاح وجموة ت مايا بميا المحافظمات و عامها الم عيم ويمنما عمنو الت مايا  2006

% رما  جممالي 16.3في عنة المشروعات  لج رحافظي سو اج التمي  ظيم  بنحمو 
%م 10.9عنة المشروعات المنف ة     تلمك الفتمرةم يليهما رحافظمي المنوفيمي بنوم ي 

ي رحافظمي النقهليمي فمي المرت مي الرابعمي بنوم ي بلغم  %م وتمأت8.4نم رحافظي بنو ي 
 %م ويليها في الترتيت ب يي المحافظات.7.9نحو 

ولةن سا م ممننوق التنميمي المحليمي رنم  بناحمي رناولمي نشما ي و تمج نهاحمي 
في تنفي  را حةر  را ستي و مووض ألف رشروم مغير بصملمي  2006ةهر يونيو 
ألممف  90.6اة رنهمما بصممورة ر اةممرة أكثممر رمما رليمموض جنيممي اسممتف 301.8اسممتثمارات 

روا ا / روا ني واتا   فرد عمل  مافيي لحوالي عشرة آيت روا ا رما غيمر 
  البي الةرو .

وتمشيا  رع سياسي الصننوق التي تهنت  لج رنح الةرو  للفئمات ا،كثمر 
ا تياجمممما  اقارممممي رشممممروعات مممممغيرة و صممممفي  امممممي المممممرأة الريييممممي فةممممن بلمممم  عممممنة 

 – 79/1980وعات الممولمممممي رممممما ممممممننوق التنميمممممي المحليمممممي  ممممم   الفتمممممرة المشمممممر 
% رما  جمممالي 45.8ألمف رشممروم تمثمل نحممو  25.8الموجهمي للمممرأة  2005/2006

 عنة المشروعات المنف ة     تلك الفترة.
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وفيممما ح ممتص بت ممايا تو يممع المشممروعات الموممتفينة رمما قممرو  مممننوق 
/  2005 – 1980/  1979تلفي  م   الفتمرة التنميي المحليي بيا المشروعات الم 

يتاح وجوة ت ايا بميا المشمروعات و عامها الم عيم ويمنما عمنو الت مايا  2006
 لممممج ترفممممن الةممممرو  المطلو ممممي رمممما قبممممل ا، ممممالي لمشممممروعات اانتمممماج الحيمممموانيم 
فمشممممممروعات الممممممنواجام فمشممممممروعات الممممممورش والمصممممممانع والمنتصممممممات البيئيمممممميم نممممممم 

 ( .4ظر الصنو  رقم رشروعات المينني. )ان
 
 
 
 
 
 
 
 

 إنجازات صندوق التنمية المحلية منذ بدء النشاط(  4جدول رقم ) 
 موزعة علي الأنشطة30/6/2006حتى  1979في نوفمبر عــــام 

عدد  نوع النشاط 
 المشروعات 

عدد 
مشروعات 

 المرأة 

 عدد
 المستفيدين 

فرص  
 العمل 
 الإضافية

جملة   قيمة  المشاركة  قيمة القرض 
 ثماراتالاست

 34810971 10158684 24652287 1451 11349 5912 9233 الدواجن 

 150175306 44990419 105184887 605 59431 14575 30424 إنتاج حيواني

 2541300 1274650 1266650 110 209 14 66 منتجات ألبان

 6423575 2068622 4354953 236 2381 227 1028 مناحل

 3065006 1190056 1874950 401 283 20 161 محمية  *زراعات

غير   **زراعات 
 تقليدية

25 0 139 130 563426 672511 1235937 

 25460598 7907838 17552760 603 3308 251 2687 ميكنة

ورش ومصانع 
 ومنتجات بيئية

3432 1668 3928 4179 15984855 9156454 2514309 

 21042734 6785344 14257390 853 1541 30 1536 وسائل نقل وبضائع 

 6508885 1804185 4704700 335 2227 769 1965 منافذ بيع 

 3726329 1598804 2127525 129 286 33 277 مضارب ومطاحن 

 985073 255223 729850 20 1678 1642 1678 وحدات خبيز منزلية 

 2184208 441308 1742900 8 733 243 733 برمجيات

 320000 64000 256000 0 128 33 128 تربية دود الحرير 

 5678073 1133467 4544606 0 1619 183 1600 جمعيات للبرمجيات 
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 2047605 405225 1642380 0 714 40 714 الإقراض المباشر 

 11470397 5685714 5784683 618 2369 1815 2316 ***أخرى

 301832233 95337281 206494952 9658 90645 25813 56325 الإجمالي 

 راعية وشتلات *    دوب ز 
 مزارع خضر حديثه  -**  عيش الغراب 

 -محل ترزي  –استزراع سمكي  –ماكينة تصوير  –مراكب ديد  –*** خلاطة خراسانية 
 –دار حضانة  –تدعيم شركة نظافة  –خدمة تليفون  –مكتبة  –كوافير  -محل منجد

كينة كي  ما -مطبعة –استديو تصوير  -مغسلة –كافتيريا  –تدعيم مركز طبي بيطري 
 بالبخار.

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية المحلية، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية، دندوق التنمية 
، ص 2006، " دليةةل التعامةةل مةةع دةةندوق التنميةةة المحليةةة " ، يونيةةو2006المحليةةة، 

74 . 



 65 

 
 ( 6شكل رقم )  
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 ( 7شكل رقم )  
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 ( 8شكل رقم )  
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ويوممعج مممننوق التنميممي المحليممي  لممي  يمماةة رمموارة  التمويليممي للوفمماء بطل ممات 
الةمممرو  المتنايمممنة رممما عممما  لآ مممر لتنفيممم  رشمممروعات ممممغيرة رولمممن  للمممن ل وتممموفير 
فمممرد عممممل رنتصمممي للفئمممات ا،كثمممر ا تياجممما  اممممي فمممي العمممن  والكفمممور والنصممموم 

تع ر علي جهات ااقرا  ا، مرم الوممو   ليهما. وفمي  م ا الصمنة ال عينة والتي ي
رليمموض جنيممي نصممفي رمما البنممك الممنولي  20تممم ةعممم رأسممما  الصممننوق بةممر  ليمتممي 

والنصف الآ مر رما الصمننوق المنولي للتنميمي النرا يمي )ااحفماة( ر صمص بالكارمل 
وقممع أض يتمميح لمحافظمي سممو اج فمي   ممار رشممروم التنميمي الريييممي بوممو اج. ورما المت

قر  التنميي الريييي بومو اج تمويمل  موالي أر عمي آيت رشمروم ممغير توما م فمي 
تممنبير  مموالي نمانيممي آيت فرمممي عممملم و التممالي حصممل  جمممالي عممنة المشممروعات 
الصمغيرة التممي يتيحهمما مممننوق التنميممي المحليممي رمما  مم   رصمماةر التمويممل المتمموفرة 

ر  ممم   الومممنوات الوممم  الةاةرمممي تممموفر ألمممف رشمممروم ممممغي 40لنحمممي  اليممما  ممموالي 
 ألف فرمي عمل     تلك الفترة. 80 والي 

وةعممما لةطممام المشممروعات الصممغيرة والمتوسممطي ورتنافيممي الصممغر بهممنت 
 نتمماج سمملع و ممنرات رن فاممي التكلفممي تممت ء  رممع ا تياجممات الممموا نيا ذوا الممن ل 

ق النا ليمي وال ارجيمميم المحمنوة وذات جموةة رناسمم ي قماةرة علممي المنافومي فمي ا،سمموا
كما توا م في توفير فرد عمل رنتصي  امي للش ا  والمرأة في المنما   الريييمي 

ال طالممي. فةمممن تبلمممورت بممما يرفمممع روممتوا رعيشمممي الممموا نيا ويومممهم فمممي  ممل رشمممنلي 
 :لمحليي العمل علي أر عي رحاور  ياستراتيصيي مننوق التنميي ا

  الشم ا  والممرأة اقارمي رشمروعات  نتاجيمي [   توفير التمويل ال    اقمرا 1] 
 سلعيي أو  نريي ذات عا ن راةا.

[   تةممنحم المومماننة الفنيممي للمشممروعات التممي يممتم تمويلهمما بهممنت رفممع ففممماءة  2] 
 اانتاج و ياةة قنرتي علي المنافوي في ا،سواق المحليي وال ارجيي.

ت العارلمممي فمممي قطمممام [   تنميمممي الةمممنرات ال شمممريي رممما  ممم   تمممنريت الطاقممما 3] 
الصناعات الصمغيرة والمتوسمطي ورتنافيمي الصمغر بمما يتفم  وا تياجمات 

 سوق العمل.
[   ةعم الةنرات التوموي يي ،ممحا  المشمروعات الصمغيرة المومتفينيا رما  4] 

قممرو  مممننوق التنميممي المحليممي رممما  مم   التممرويج لمنتصمماتهم ب قارمممي 
  ليا  و ارجيا .ا،سواق والمعار  المؤقتي والموسميي ةا

واستمرارا  لمويرة العمل في مننوق التنميي المحليي وتعظميم ةور  فمي ةعمم 
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التنميمممي ايقتصممماةحي بالمحليمممات وفمممي الةريمممي المصمممريي علمممي وجمممي ال صمممود فةمممن 
 :يفيما يل 2007/  2006تبلورت  طي عمل الصننوق     العا  المالي 

لمحليي ورفع قنرة اي تماض بالمحليات [   ةعم الةنرة الفنيي لصننوق التنميي ا 1] 
وذلمك رما  م   : تموفير المعمنات ال  رمي لرفمع الكفماءة وتحوميا ا،ةاء 
بميننممي فافممي عمليممات وأنشممطي الصممننوقم وايرتةمماء بالموممتوا المهممارا 

 للعارليا فيي بنءا  را الموتوا المرفنا و تج روتوا الةريي. 
،كثممممر ا تياجمممما  اقارممممي رشممممروعات [  التوسممممع فممممي رممممنح الةممممرو  للفئممممات ا 2] 

% رمما 30مممغيرة ورتنافيممي الصممغر رممع ت صمميص نومم ي ي تةممل عمما 
 تلك الةرو  لمشروعات المرأة.

[  تحممممنيث وتممممو يا الصممممناعات الريييممممي التاري يممممي للحفمممماا علممممي التةنيممممات  3] 
الو نيممي ا،مممليي وتطمموير التكنولوجيمما الموممتورةة بممما يتوافمم  رممع البيئممي 

 في الوق  نفوي بمتطل ات الووق.ويفي  المحليي
[  اسمممتمرار تنظممميم النمممنوات وورش العممممل والبمممرارج التنريبيمممي التمممي تومممتهنت  4] 

التمممرويج لةمممرو  الصمممننوقم وايرتةممماء بالمعمممارت والمهمممارات ،ممممحا  
المشروعات الصغيرة الممولي را مننوق التنميي المحليي وف ا المراغبيا 

ك بممما يتفمم  وا تياجممات سمموق فممي الحصممو  علممي قممرو  روممتةب   وذلمم 
 العمل.

[  ايسممتمرار فمممي ةعمممم الةمممنرات التومموي يي ،ممممحا  المشمممروعات الصمممغيرة  5] 
الموممتفينيا رمما قممرو  الصممننوق والتممرويج لمنتصمماتهم ب قارممي ا،سممواق 

  المؤقتي والموسميي.
  

 

 

 

 

 

تمممممموفير التمويممممممل المممممم    اقممممممرا   
ي رشمممروعات الشممم ا  والممممرأة اقارممم 

 نتاجيمممممممي سممممممملعيي أو  نريمممممممي ذات 
 عا ن راةا.

تةمممممنحم الموممممماننة الفنيمممممي للمشمممممروعات 
التمممي يمممتم تمويلهممما بهمممنت رفمممع ففممماءة 
اانتمماج و يمماةة قنرتممي علممي المنافوممي 

 في ا،سواق المحليي وال ارجيي.



 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  

 
 :(9)( الصندوق الاجتماعي للتنمية 2) 

بالةرار  1991الصننوق ايجتماعي للتنميي  و مننوق قوري أنشئ عا  

(  9شكل رقم ) 
استراتيجية صندوق  

 التنمية المحلية

تنميمممي الةمممنرات ال شمممريي رممما  ممم   
تمنريت الطاقمات العارلمي فمي قطممام 

المتوسمممممطي الصمممممناعات الصمممممغيرة و 
 ورتنافيي الصغر.

ةعممممممم الةممممممنرات التومممممموي يي ،مممممممحا  
المشممروعات الصممغيرة الموممتفينيا رمما 
قمممرو  ممممننوق التنميمممي المحليمممي رممما 
 مممممممم   التممممممممرويج لمنتصمممممممماتهم ب قارممممممممي 

 ا،سواق والمعار .
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بهنت الموا مي في  ل رشنلي ال طالي رما  م   تموفير فمرد  40الصمهورا رقم 
عمممل باامممافي  لممج التعارممل رممع الآنممار الصانبيممي التممي ممما ب  برنممارج ااممم   

يقتصمماةا عمما ايقتصمماةا والتكيمم  الهينلمميم وت ييمم  و ممأة  جممراءات ااممم   ا
 كا ل الفةراء ورحنوةا الن ل.

  السياسات العامة للصندوق : *

يت ممممممع الصممممممننوق سياسممممممات تمويممممممل ورقممممممرا  تحةمممممم  أ نافممممممي التنمويممممممي  -
وايجتما يمممي. وتتنممموم  ممم   الوياسمممات لتشممممل وتناسمممت ر تلمممف الفئمممات 

 الموتهنفي و بيعي المشروعات المطرو ي للتمويل.

أ نافممممي وفمممم ا ايعت ممممارات الفنيممممي حطبمممم  الصممممننوق رعممممايير تتمشممممي رممممع  -
للمشممممروعات و بيعتهمممما وايتفاليممممات النوليممممي المبررممممي لتمويممممل الصممممننوق 

 لتةييم وقبو  تمويل المشروعات المةنري  ليي را الصهات الوسيطي.

يهمممنت الصمممننوق  لمممج تةمممنحم قمممرو  للمشمممروعات اانتاجيمممي التمممي تممموفر  -
ا  رنانيممي تمموفير  مم   فرممما  للعممملم ويت مم  ااجممراءات ال  رممي للتأكممن رمم 

 الفردم وتعطي أفاليي نوبيي لفرد العمل النا مي.

حمممو  الصممننوق بأسمملو  المممنح المشممروعات ال نريممي التممي تعمممل علمممي  -
تحوممميا الظمممروت المعيشممميي والبيئيمممي فمممي المنممما   والمصتمعمممات ا،كثمممر 

 ا تياجا  وتؤةا  لج توفير فرد عمل رؤقتي وةا مي.

وعات التي بها قنر رناسمت رما المشمارفي حعطي الصننوق أولويي للمشر  -
 الشعبيي أو الموا مات الماةحي أو العينيي را الفئات الموتهنفي.

ينفمم  الصممننوق ويطممور رصموعممي رمما الوياسممات ااجرا يممي للتعممرت علممي  -
 نفاءة.با تياجات الفئات الموتهنفيم ولاماض ومو   نراتي  ليها 

نفمممم ة المعونممممي الفنيممممي حةممممن  الصممممننوق رمممما  مممم   الصهممممات الوسمممميطي والم -
 والنعم ااةارا والتنظيمي ال    لحوا سير ا،ةاء وتنفي  المشروعات.

  :برامج الصندوق *

(  10فمما  مو روممح بالشمنل رقمم ) حةن  الصننوق  موي برارج ر يوميي 
 و ي:

برنممممارج تنميممممي المشممممروعات الصممممغيرة : ويوممممتهنت تعنيممممن فممممرد  •
و  ريوممرة للمشممروعات العمممل وا،نشممطي المممنرة للممن ل بمممنح قممر 

 اانتاجيي النرا يي والصنا يي وال نريي والتصاريي.

: ويومممتهنت  نصممما  رشمممروعات تومممت ن  برنمممارج ا،ةمممغا  العارمممي •
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العمالمممي الكثيفمممي لمممنعم البنيمممي ا،ساسممميي وال مممنرات ا،ساسممميي فمممي 
المنممما   الريييمممي والحامممريي ذات المممن ل الممممن في بهمممنت  لممم  

همماء رمما تنفيمم  المشممروم للحممن رمما فممرد عمممل رؤقتممي تنتهممي باينت
 رشنلي ال طالي.

: ويومممممتهنت تممممموفير الةمممممرو  رتنافيمممممي برنمممممارج تنميمممممي المصتممممممع •
 الصغر لتوفير فرد عمل ةا مي أو رؤقتي.

برنممارج تنميممي الممموارة ال شممريي : ويوممتهنت تممنريت العممارليا علممي  •
 رهارات رطلو ي لفرد عمل رحنةة ورطلو ي ةا ل سوق العمل.

ي المؤسويي : ويوتهنت تموفير المعلورمات والبيانمات برنارج التنمي •
را     النراسات والمومو  والتمنريت لموماعنة المؤسومات علمي 

 تنميي برارصها و ططها ورفع ففاءتها الفنيي وااةاريي. 
  :تنمية المشروعات الصغيرةامج نبر *

حعتبر برنارج تنميي المشروعات الصغيرة أ ن آليات الصننوق ايجتماعي 
لتنميي لنعم  قاري رشروعات مغيرة جنينة والتوسع في الةما م رنهما وتحنيثمي لنيماةة ل

ة ل ا،فراة ورتا مي فمرد عممل جنيمنة. بمما حوما م فمي  مل رشمنلي ال طالمي ويعمم  
 وعي الش ا  وغير م بأ ميي العمل الحر ويشصع الملكات في   ا ايتصا .

  :أهداف البرنامج

روعات الصمغيرة  تا مي التمويمل والمعونمي يتاما عمل برنمارج تنميمي المشم 
الفنيممي والتممنريت للمومماعنة فمممي تمموفير فممرد عمممل جنيمممنة رمما  مم   تنميممي رلكمممات 

م لمواجهمممي رتطل مممات العممممل الحمممر لمممنا المممموا نيا المممراغبيا فمممي ايسمممتثمار وةعمهممم 
 :الووق را    

 
 

 ( 10ةنل رقم )
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مموا نيا المراغبيا فمي ايسمتثمار تنميي رلكات العممل الحمر لمنا ال -

 وةعمهم لمواجهي رتطل ات الووق.

 تا مي  نشمماء رشممروعات ممغيرة جنيممنة ت لمم  بمنور ا فممرد عمممل  -
 جنينة.

تنميي وتطوير المشروعات الصغيرة الةا مي بغمر  رفمع  نتاجيتهما  -
 و ياةة قنرتها علي توفير فرد عمل جنينة.

المعونمممي الفنيمممي تةمممنحم  مممن  رتكارلمممي ،ممممحا  المشمممروعات تمثمممل  -
 والتنريت والةرو  الميورة.
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 :الفئات المستهدفة

 العمالي العا لي. - ال ريصوض الصنة ال ا ثيا عا عمل. -
 الموتثمروض الةا موض الصغار - العمالي المتأنرة باام   ايقتصاةا. -
الحرفيمموض الراغبمموض فممي بممنء نشمماط أو التوسممع فممي  -

 أنشطتهم الةا مي.
 المرأة  -

 ايير اختيار مشروعات البرنامج :مع
 أض يوفر المشروم فرد عمل جنينة. -

 أض حوت ن  المشروم التكنولوجيا المناس ي والموتحنني. -

 أض تتمين رنتصات المشروم بالصوةة وسهولي التووي . -

 أض حنوض للمشروم جنوم فنيي واقتصاةحي رناسبتيا. -

ااةاريمممي لتنفيممم  أض تتممموفر للصهمممات الوسممميطي الةمممنرة المؤسوممميي والفنيمممي و  -
 المشروم والمحافظي علي استمراريتي.

  :عض التعريفات المرتبطة بالبرنامجب

 المشروع : 
 ممو المشممروم الكبيممر الر يوممي المم ا تتةممن  بممي الصهممي المنفمم ة أو الوسمميطي  لممج 
الصممممننوق ايجتممممماعي للتنميممممي. ويهممممنت  لممممج  قارممممي عممممنة رمممما المشممممروعات 

ممغيرة قا ممي. وقمن حومتهنت المشمروم  الصغيرة أو تنميمي وتوسميع رشمروعات 
الر يوممي رشممروعات مممغيرة فممي أنشممطي مممنا يي و را يممي و نريممي وتصاريممي 

 وتووي يي ر تلفي أو حوتهنت رشروعات مغيرة في ت صص رعيا.
 المشروع الصغير :

 ممو المشممروم الصممغير الصنيممن الموممتهنت  قارتممي فممي   ممار المشممروم الكبيممر 
غير المومممتهنت تنميتمممي وتوسممميعي فمممي نفمممس الر يوممميم أو ذلمممك المشمممروم الصممم 

اا ممار. وعمماةة رمما تكمموض  مم   المشممروعات الصممغيرة مممنا يي أو  رفيممي أو 
  را يي أو  نريي أو تصاريي وتووي يي.

 الجهة المنفذة :
 ممي الصهممي الموممئولي أرمما  الصممننوق ايجتممماعي للتنميممي عمما  ةارة ورتابعممي 

لتمويليم والموئولي عا التنومي   تنفي  المشروم المتعاقنة بشأني رع الصننوق 
والتعاوض رع الصهي الوسيطي ) ض وجنت( لتحةي  أ نات المشروم وف    ار 
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التعاقن. وقن تكوض الصهي المنف ة فياض  نوري أو غير  نوريم رالي )بنك( 
المنظممممات  –رجممما  ا،عمممما   –أو غيمممر رمممالي )جمعيمممات أ ليمممي / تعاونيمممي 

البنممممموا  –رؤسومممممات  نوريمممممي /  اممممممي  –النةابمممممات المهنيمممممي  –التطو يمممممي 
كصهات وسيطي ورنف ة في نفس الوق ( م لكنها ت امع عنمن تةمنرها بمةتمر  

 رشروم لمعايير رحنةة.
 الجهة الوسيطة :

 مممي الصهمممي التمممي تةمممو  بممم ةارة اي تمممماض وتيومممير الةمممرو  للمومممتفين النهممما يم 
ينم وذلممك وذلممك بعممن رراجعممي ةراسممات الصممنوم وايسممتع   الكممافي عمما الموممتف

بالتعاوض رع الصهي المنف ة ووفةا  للشمروط اي تمانيمي التمي حامعها الصمننوق. 
والصهمي الوسميطي رومئولي عما تحممل ر ما ر اي تمماض ورعماةة سمناة الةمر . 
وقممن تكمموض الصهممي الوسمميطي  ممي نفوممها الصهممي المنفمم ة للمشممروم. وأ ممم ا،رثلممي 

وسميطي فةمط أو جهمي  علي الصهات الوسيطي  ي البنوا عنمنرا تعممل فصهمي
 (.11الشنل رقم  وسيطي ورنف ة رعا  )انظر

 
 
 
 
 
 
 (  11شكل رقم ) 

 الجهات الوسيطة لتنفيذ مشروعات البرنامج
 

 

 

 

 

الجمعيات الأهلية  
 والخادة

الجمعيات التعاونية 
 والنقابات

جمعيات المستثمرين  
 بالمدن الجديدة
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  :سياسات العمل بالبرنامج

تشةةةةجيع الشةةةةةباب علةةةةي إقامةةةةةة المشةةةةةروعات الصةةةةغيرة الجديةةةةةدة وتطةةةةةوير   –أ 
وذلمممك رممما  ممم   الةمممرو  الميومممرة للشممم ا   لقائمةةةةالمشةةةروعات الصةةةغيرة ا

 بالشروط التاليي :
ألممف  200ألممف جنيممي للموممتفين الوا ممن )تصممل  لممج  50 تممج  :قيمةةة القةةر *    

 روتفينيا في المشروم(. 4جنيي في  الي اةتراا أكثر را 
و نممماء علمممي توجهمممات  1997%  تمممج رمممارن 8فا مممنة بوممميطي )كانممم   :الفائةةةدة*   

% سممنويا  للمشممروعات الةا مممي 9% م و 7سمميي تممم ت يياممها  لممج ال يمماةة الويا
 وترغت في التوسعم ويتم رراجعي     الفا نة باستمرار(.

تشصيعا  للعمل الحر يتمتع الموتفين رما قمرو  الصمننوق  :الإعفاء الضريبي*    
ايجتممماعي للتنميممي ب عفمماء مممريبي لمممنة عشممر سممنوات رمما تمماري  بممنء نشمماط 

 المشروم.
تمويممممل الآيت والمعممممنات وال ارممممات وروممممتلنرات اانتمممماج  :أغةةةةرا  القةةةةر *    

أا أض الموتفين عليي توفير المناض  –ورصاري  التشغيل لنورة  نتاجيي وا نة 
 المناست اقاري المشروم الصغير )حمنا أض حنوض روتأجرا (.

ت تلمممف فتمممرات الومممما  والومممناة للةمممر  بممما ت ت  :فتةةةرات السةةةماد والسةةةداد*    
 بيعي المشروعات وا،نشطيم و صفي عاري تتراو  فترة الوما  بيا ةهر  لج 

 ةهرا . 60 – 18ةهرم وفترة الوناة بيا  18
 تقديم منح لا ترد للمعونة الفنية والتدريب للجهات الوسيطة والمنف ة:  –ب 

% رممما ليممممي الةمممر  7 – 3حةمممن  البرنمممارج رمممنح ي تمممرة تتمممراو  نومممبتها بممميا 

الشركات العامة  
 ةوالخاد

المحافظات 
 وأجهزتها المحلية

الوزارات والهيئات 
 والاتحادات

مراكز البحث 
 العلمي والجامعي

 البنوك
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الوسمميطي / المنفمم ة. وذلممك بهممنت ةعممم الةممنرات المؤسومميي لهمما  الممنممو  للصهممي
فمممي النممموا ي الفنيمممي وااةاريمممي والتنظيميممميم وتمممنريت الكمممواةر المنممموط بهممما تنفيممم  
المشممروعات. وذلممك لنيمماةة قممنرتها وففاءتهمما فممي ال يمما  بممنور ا ولاممماض نصمما  

 المشروعات واستمرار ا.
 أدحاب المشروعات الصغيرة: الدعم الفني والتدريب للمستفيدين من  –ج 

حةمممو  برنمممارج تنميمممي المشمممروعات بتةمممنحم المممنعم الفنمممي ،ممممحا  المشمممروعات 
 الصغيرة الممولي را الصننوق را     :

التممنريت علممي النمموا ي ااةاريممي والتنظيميممي وررومماا الممنفاتر ورةارة  -
 المشروم الصغير.

لمهمممارات التمممنريت علمممي النممموا ي الفنيمممي عمليممما  ونظريممما  يكتوممما  ا -
 ال  ري للمشروم ولاماض نصا ي.

 المشورة الفنيي لحل رشاكل اانتاج. -

 المواعنة في التووي  والترويج والمعار  المحليي والنوليي. -

 النوا ي المتعلةي بالصوةة والصياني. -

 النوا ي الفنيي وايقتصاةحي لنراسات الصنوم. -

الصمممغيرة  لمممج  وفمممي الآونمممي ا، يمممرة تمممم تحويمممل برنمممارج تنميمممي المشمممروعات 
 Small Enterprise (42)و ممممممنة ةعممممممم وتنميممممممي المشممممممروعات الصممممممغيرة

Development Organization (SEDO)  )م  يمممث تعتبمممر الو مممنة )سمممينو
رؤسوممي تةممو  علممي الطلممت وا تصامممها قطممام المشممروعات الصممغيرة. وتوممعي  لممج 

ت تطممموير  مممنرات التمويمممل وتةمممو  علمممي أسمممان تممموفير اي تياجمممات باسمممت نا  آليممما
رناسممممم ي لتةممممممنحم ال مممممنرات  وممممممت التكلفممممميم آ مممممم   فمممممي ايعت ممممممار أ ميمممممي رشممممممارفي 
المصتمعمممات المحليمممي فمممي تحةيممم  النصممما   ويمممل الممممنم وايسمممتمراريي.  يمممث تمممؤةا 
رمممنا ل تنميمممي المنممما   المحليمممي رمممع تحنيمممن ا، مممنات المرتكمممن عليهممما  لمممج التنميمممي 

يقتصاةحي للمصتممع المحلميم ال شريي الموتناري علي فافي الموتويات ايجتما يي وا
والتأكين علي توافر  ةارة بيئيي روتناري تهنت  لج ترةمين اسمتغ   المموارة الطبيعيمي 

 وميانتها وعن  استننافها.
 :نميي المنا   المحليي علي را يليوقن ممم  استراتيصيي ت 
اسمممت نا  رمممن ل قممما م علمممي الطلمممت للوممممو   لمممج الةطاعمممات ا،كثمممر  -

 تمع رع التأكين بصفي  امي علي تمنيا المرأة.ا تياجا  في المص

 بناء قنرات المؤسوات المحليي ورشارفي المصتمع. -
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رشارفي الةطام ال اد والمنظمات غير الحنوريي في رصا  توميل  -
 ممممنرات ا،عممممما  وذلممممك لتمممموفير الممممروابط ال لييممممي وا،راريممممي ال  رممممي 

م الم ا يستمراريي قطام المشمروعات الصمغيرة وفمي رشمروعات الةطما
 حةع عليي اي تيار فأ ن أةوات توفير فرد العمل.  

( أض  جممالي ليممي المشمروعات الصمغيرة المتعاقمن 5يوممح الصمنو  رقمم )و 
% را 53.7رليوض جنيي تمثل نحو  1319بلغ   والي  30/9/1996عليها  تج 

  جمالي ليمي المشروعات المتعاقن عليها     تلك الفترة.
التمويلي للصندوق الاجتماعي للتنمية حتى  ( الموقف5جدول رقم )

30/9/1996 

 البرنارج
 ال يمي بالمليوض جنيي

رشروعات  
 تح  النراسي 

رشروعات  
 تح  التعاقن

رشروعات  
 رتعاقن عليها

التمويل 
 المتوقع*

 657.0 620.5 7.7 28.8 ا،ةغا  العاري
 418.4 311.0 9.9 97.5 تنميي المصتمع

 1836.6 1319.0 142.9 374.7 ةتنميي المشروعات الصغير 
 440.8 156.6 10.0 274.2 التشغيل والتنريت التحويلي

 62.5 49.7 2.8 10.0 التنميي المؤسويي
 3415.3 2456.8 173.3 785.2 ااجمالي

* التمويةةل المتوقةةع م قيمةةة المشةةروعات تحةة+ الدراسةةة و قيمةةة المشةةروعات تحةة+ التعاقةةد و 
 تعاقد عليها.قيمة المشروعات الصغيرة الم

، " دور المشةةةروعات الصةةةغيرة بالقريةةةة 2000المصةةةدر: أبةةةو العةةةزائم، محمةةةد جمةةةا  ما ةةةي، 
المصرية في مواجهة مشكلة البطالة "، أكاديمية البحةث العلمةي والتونولوجيةا، الشةعبة 

 المشتركة لبحوث تنمية القرية، التقرير النهائي.
ايجتماعي للتنميي في  وقن بل   جمالي المشروعات التي أتا ها الصننوق 

ألمممف رشمممروم  180رصمممر  تمممج نهاحمممي التومممعينيات فمممي الةمممرض العشمممريا أكثمممر رممما 
رليار جنيمي. وقمن  ةةم   م   المشمروعات رما حةمر  رما  3.6ب جمالي تمويل  والي 

ألممف فرمممي عمممل رؤقتمميم فممما بلغمم   157ألممف فرمممي عمممل ةا مممي و مموالي  522
  جمالي المشروعات.% را 27نو ي رشارفي اانام فيها  والي 

وتتصي سياسي الصننوق ايجتماعي للتنميمي فمي الفتمرة ا، يمرة  لمج التوسمع 
فمممي الةمممرو  رتنافيممممي الصمممغر  يممممث تومممتهنت ر اةمممرة رحممممنوةا المممن ل والط ةممممي 

 الفةيرة.
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 :برامج القروض متناهية الصغر
حةممو  الصممننوق ايجتممماعي للتنميممي بتنفيمم  عممنة نممماذج أو بممرارج للةممرو  

الصمغر ويمتم تيومير  م   الةمرو   لمج الفئمات الفةيمرة المومتهنفي رما  م    رتنافيي
الصمعيات ا، ليي بشنل أساسميم و مي تةمو  بمنور ا بتو يعهما علمي المومتفينيا و مم 
ا،فممراة المم يا ي حوممتطيعوض التعارممل رممع البنمموا بوممبت تممننج الموممتويات المعيشمميي 

البنكيممي المطلو ممي. ورمما بمميا  مم   وايجتما يممي وعممن  اسممتطاعتهم التةممن  بالامممانات 
 النماذج را يلي :

 :نموذج الأسر المنتجة *
و و ا،وسع انتشمارا  بميا نمماذج ااقمرا  المتنما ي الصمغرم وتةمو  بتنفيم   
الصمعيممممممي المرفنيممممممي للأسممممممر المنتصممممممي رمممممما  مممممم   جمعياتهمممممما الفر يممممممي فممممممي جميممممممع 

 المحافظات.
جنيمي( بفا منة  8000 – 5000 يث حممنح الصمننوق المومتفينيا قرومما  )

وممممانات بومميطيم ويمممنح الصمعيممات المنفمم ة رنحمما  ي تممرة اةارة الةممرو  والممنعم 
المؤسوي وتنريت الموتفينيا. ويةو  الصننوق بتنفي    ا النموذج أحاا  رمع العنيمن 

 را الصمعيات ا، ليي  امي جمعيات تنميي المصتمع بالمنا   الريييي.
 :نموذج الإقراض الجماعي *

يعتمن فكرا  وتطبيةا  علي نموذج " بنك جراريا "  يث حةو  علي استبنا  و 
الاممممانات الفرةحمممي التةلينحمممي بنظممما  الامممماض الصمممماعي. وتةمممو  الصمعيمممات ا، ليمممي 
المنفمم ة للمشممروم باي تفمماا بممالةر  لعممنة سممنوات يممتم فيهمما تممنوير الةممرو  رتنافيممي 

 التصاعنا في  صم الةرو . الصغر لنفس المةترميا أو غير م بأسلو  التنرج
 :نموذج القروض الدوارة *

و مممو   مممارة عممما رمممنح ي تمممرة يوفر ممما الصمممننوق للصمعيمممات ا، ليمممي ويمممتم 
اسممت نارها فممي  نشمماء مممناةي  ااقممرا  الممنوارم وذلممك فممي حوممتفين رنهمما أكبممر عممنة 

 را رحنوةا الن ل.
 :كينموذج الإقراض البن *

التنميممي واي تممماض النراعمميم  يممث  ويممتم تنفيمم   مم ا النممموذج رمما  مم   بنممك
تمممو م الةمممرو  رتنافيمممي الصمممغر علمممي المومممتفينيا رممما  ممم   بنممموا الةريمممي و مممنوض 

 ممانات بنكيي.
 :(73)( المجلس القومي للمرأة 3) 
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 . 2000لوني  90لةرار الصمهورا رقم أنشأ المصلس الةوري للمرأة بموجت ا
 –الموانيمم  العالميممي عليممي فممل رمما أكممنت  رمما نا يممي ورهممم فممي  مم ا الوممياق

علممي أ ميممي  –سممواء تمثلمم  فممي رممؤتمرات ا،رممم المتحممنة أو فممي ايتفاليممات العالميممي 
 نصات المرأة والتصنا بصنحي لةااحا ا  تج حمنا تفعيل ةور ا في عمليي التنميي 

.  يث  مل  أعتا  ا،لييي الثالثي رتغيرات عالميمي رما ةمأنها التمأنير علمي ال شريي
الولتم وأبر  ا العولممي والت موت رما تهممير ةور الممرأة. ورما نا يمي ومع المرأة ب

أ ممرم فمم ض رتغيممرات عنيممنة علممي الومما ي ااقليميممي قممن  ر مم   ممي ا، ممرم قامماحا 
المممرأة رنهمما رمما  ممو سياسممي والمم ا فممتح بمما  النةمماش  ممو  المشممارفي الوياسمميي للمممرأة 

ا را  و اقتصاةا رثمل في عمليي منع الةرارم والومع الهارشي ال ا تحتلي. ورنه
الآنمار الومملبيي لوياسممات ااممم   ايقتصمماةا علممي النومماءم ومممرورة  ةرمماج المممرأة 
اقتصاةحا  في عمليي التنميي ال شريي. ورنهما رما  مو اجتمماعي ونةمافي يبمر  رؤةمرات 

م و عممي أنممماط ال مميم والتةاليممن الومملبيي التممي أريممي المممرأة علممي روممتوا العممالم العر ممي
 وت عن ا عا المشارفي في الحياة العاري. تهمر المرأة 

تكممما رصمممر بعيمممنة عممما المتغيمممرات العالميمممي وااقليميممميم  يمممث تنممماري  ولمممم
ااةراا العممما  بمممأض  نممماا ممممرورة للتصمممنا بةممموة لةاممماحا الممممرأة المصمممريي وتمنينهممما 

 اقتصاةحا  واجتما يا  وسياسيا .
حممممو وتممممتل ص أ ممممنات / ا تصامممممات المصلممممس الةمممموري للمممممرأة علممممي الن

 التالي:
التأنير في الوياسات العاري للمصتمع ورؤسواتي النستورييم والتأنير  .1

 في التشريعات والةوانيا والةرارات المتعلةي بالمرأة.

 التمنيا ايقتصاةا وايجتماعي والوياسي للمرأة المصريي. .2

 التأنير في الرأا العا  والتو يي بحةوق المرأة وواج اتها. .3

مشمروعات لمنعم ةموري للممرأة عمنةا  رما البمرارج والوقن استحنم المصلمس ال
 :وتنميي المرأة رنها

 :برنامج المرأة المعيلة *
ويهنت   ا البرنارج  لج التمنميا ايقتصماةا للممرأة المعيلمي باعت مار  رمن    
 لج تحةيم  التمنميا ايجتمماعي والوياسميم ويمنعم  سمها  الممرأة فمي عمليمي التنميمي. 

جمممما م و ممممي المممممرأة المعيلممممي لممممج أكثممممر ةممممرا ح المصتمممممع ا تيا يممممث اتصممممي البرنممممارج  
م  يممث فشممف  النراسممات وال حمموم عمما سمممات  مم   الشممريحي رمما النومماء %(16.7)

%( م ويتوممممم روممممتوا ة ممممولها 88. فنومممم ي فبيممممرة رممممنها رمممما ا،ريممممات )المعممممي ت 
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 باين فا  الشنين وأغلبهم را الفةراء.
اسممممي نشممممرت نتا صهمممما أو  عمممما  وقممممن قمممما  المصلممممس الةمممموري للمممممرأة بمممم جراء ةر 

م  يث لم تهتم النراسي فةط بالتعرت علي  صا ص النواء المعي ت ،سمر 2004
ورنما أحاا  الوقوت علمي ا تياجماتها  تمج تكموض الوياسمات التن ليمي رةمينة ونابعمي 

 را الواقع الميناني للمنا   التي ينف  فيها رشروم رعاوني المرأة المعيلي.
( ا تياجممات النومماء المعممي ت فممي المموجهيا ال حممرا 6)ويوممح الصممنو  رقممم 

.  يممث ا تممل فممرد العمممل أو التمنمميا ايقتصمماةا (36)والةبلممي ورحافظممات الحممنوة 
%( أو الوجممممممي الةبلممممممي 47.1للمممممممرأة أولويممممممي اي تممممممما  سممممممواء فممممممي الوجممممممي ال حممممممرا )

 .%(45.2) حنوة %( أو في رحافظات ال39.5)
لمعيلمي علمي تلمك البيانمات التمي قمنرتها وقن استنن المشروم التن لي للممرأة ا

النراسي الموحيي المينانيي للنواء المعي ت فمي المحافظمات التمي حاممها المشمروم. 
اررأة م  يث بمنأ رشمروم رعاونمي الممرأة المعيلمي  6800وتم تطبي  تلك النراسي علي 

 فممي رحممافظتي الفيممو  والمنيممام نممم تممم التوسممع التممنريصي فممي المشممروم ليشمممل جميممع
م وغالبيمممي رحافظمممات الوجمممي  رحافظمممات الوجمممي الةبلمممي )فيمممما عمممنا رحافظمممي الصيمممنة(

 م ون م را رحافظات الحنوة.ال حرا 
  

 
 

 ( احتياجات النساء المعيلات في الوجهين البحري والقبلي6جدول رقم )
 ومحافظات الحدود 

 احتياجات الأسرة
% 

 في الوجه القبلي

% 

 في الوجه البحري

% 

في محافظات 

 حدودال

 8.9 3.7 28.4 معاش

 45.2 47.1 39.5 فرص عمل

 25.0 15.7 24.9 علاج

 15.1 7.5 14.1 تعليم 

 4.5 4.8 4.7 بطاقة شخصية

 36.3 70.2 42.2 أخرى
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 - 0.2 0.6 لا تحتاج لشئ

المصدر : بيانات تجميعية من دراسة الأوضاع الراهنة للنساء المعيلات في المناطق التي ينفذ 

 .2004ع معاونة المرأة المعيلة، فيها مشرو

التمممي أجرا ممما البنمممك المممنولي بالتعممماوض رمممع المصلمممس  (3)ووفممم  نتممما ج النراسمممي
 :اتاح را يلي 2003وري للمرأة عا  الة

% رممما ا،سمممر التمممي تعولهممما ارمممرأة فمممي أر عمممي رمممنض 30يترفمممن نحمممو  •
  اريي  ي: الةا رةم ااسنننرييم بور سعينم الوويس.

لةبلمممي أعلمممج رعمممنيت للفةمممر  اممممي فمممي سمممصل  رحافظمممات الوجمممي ا •
 الري .  

الممم ا قممما   (19)2003ووفةممما للبيانمممات الممموارةة بتةريمممر التنميمممي ال شمممريي عممما  
بتنفيمم   برنمممارج ا،رمممم المتحممنة اانمممما ي بالتعممماوض رمممع رعهممن الت طممميط الةممموري عممما  

 اتاح را يلي : 2003
الةبلمي ترفن أةنج س  رحافظات وفةا لنليل التنميي ال شمريي بالوجمي  •

( م 0.609( م سممممو اج )0.609( م المنيمممما )0.599و ممممي: الفيممممو  )
 (.0.628( م قنا )0.616( م أسيوط )0.613بني سوي  )

ارتفممممممام نوممممممت الفةممممممراء رمممممما  جمممممممالي الوممممممناض فممممممي الوجممممممي الةبلممممممي  •
%( ورحافظمممات الحمممنوة 13.1%( رةارنمممي بالوجمممي ال حمممرا )35.2)
 .%(9%( والمحافظات الحاريي )10.7)

 ( توزيع المشروعات التي يتم تنفيذها في إطار دعم المرأة المعيلة7) جدول رقم
 وفقا للمحافظات 

 المحافظة
عدد القرى أو 

 المناطق
عدد المشروعات 
 التي يجرى تنفيذها

قيمة المشروعات 
 التي يجرى تنفيذها

 82978 71 1 بني سويف

 308534.5 287 3 الفيوم 

 322658.5 255 3 المنيا

 137281 95 1 أسيوط

 98280 90 2 سوهاج

 154615 133 2 قنا

 80999 60 1 الأقصر

 110156 89 1 أسوان
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إجمالي محافظات 
 الوجه القبلي

14 1080 1295502 

 180883 125 1 الدقهلية

 268677 207 2 الشرقية

 130861 107 1 القليوبية

 281089.5 196 2 الغربية

 211486 145 2 المنوفية

 180135 127 1 البحيرة 

 48364 35 1 الإسماعيلية

إجمالي محافظات 
 الوجه البحري

10 942 1301495.5 

 193081 162 4 الوادي الجديد

 118342 96 3 مطروح

 60508.5 50 1 شمال سيناء

إجمالي محافظات 
 الحدود

8 308 371931.5 

 70000 63 1 السويس

 3038929 2393 33 الإجمالي

، " تقيةةةيم انعكاسةةةات المجلةةةل القةةةومي للمةةةرأة فةةةي المجتمةةةع 2005المصةةةدر: قنةةةديل، أمةةةاني، 
 .37 - 36الطبعة الأولي، المجلل القومي للمرأة، القاهرة، ص ص  ،" المصري 

ترتفمممع نوممم ي الفةمممراء رممما  جممممالي الومممناض بصميمممع رحافظمممات الوجمممي  •
الةبلي )باسمتثناء رحافظمي الصيمنة(  يمث تبلم  النوم ي  من ا ا،قصمج 

%( 51.2سيوطم تليها رحافظي بنمي سموي  )%( بمحافظي أ58.1)
%( وتتمممنرج النوممم ي بمحافظمممات الوجمممي 45.5نمممم رحافظمممي سمممو اج )

 .%(24.4ا ا،ةنج بمحافظي المنيا )الةبلي لتصل  ن 

ارتفام نوت الفةراء المنقعوض را  جمالي الوناض في الوجي الةبلي   •
%( ورحافظمممممات الحمممممنوة 2.2%( رةارنمممممي بالوجمممممي ال حمممممرا )12.1)
 .%(2.1( والمحافظات الحاريي )1.9%)

ارتفممممام نوممممت الفةممممراء المممممنقعوض بصميممممع رحافظممممات الوجممممي الةبلممممي   •
)باسمممممتثناء رحافظمممممي الصيمممممنة(  يمممممث تبلممممم  النوممممم ي  مممممن ا ا،قصمممممج 

 %(20.2م تليها رحافظي بنمي سموي  )%( بمحافظي أسيوط24.8)
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%( وتتمممنرج النوممم ي بمحافظمممات الوجمممي 17.2نمممم رحافظمممي سمممو اج )
%( . ا،رمر الم ا 5.8 ن ا ا،ةنمج بمحافظمي المنيما )الةبلي لتصل 

حعنس تننج الموتويات المعيشيي لوناض الوجمي الةبلمي بصمفي عارمي 
 وسناض المنا   الريييي بصفي  امي. 

 :( برنامج الحد من الفقر والتوظيف لتنمية الدخل بمحافظة الجيزة  4)  
محافظممي الصيممنة بممنء برنممارج " الحممن رمما الفةممر والتوظيمم  لتنميممي الممن ل " ب

بناء علي البروتوفو  التنفي ا الموقع بيا الحنمورتيا  1997في ةهر سبتمبر عا  
المصممممريي وااحطاليممممي. و ممممو رنحممممي رةنرممممي رمممما الحنورممممي ااحطاليممممي  لممممج الحنورممممي 

 رليوض ةوير أرريني. 3.7المصرييم وتبل  روا مي الصانت ااحطالي 
لمصممريي فممي رصمما  الحممن رمما ويهممنت البرنممارج  لممج تممن يم جهمموة الحنورممي ا

الفةمممر و لممم  فمممرد عممممل بمحافظمممي الصيمممنةم وذلمممك رممما أجمممل ت ييممم  آنمممار برنمممارج 
 ياةة ة ل ا،سر رحمنوةة المن ل رما اام   ايقتصاةام فما حوتهنت البرنارج 

 ممم   تةمممنحم قمممرو  ممممغيرة وتطممموير المشمممروعات الصمممغيرة عممما  ريممم  التمويمممل 
 التاارني.

 :ج را     رنونيا  ماشطي البرنارويتم تنفي  أن
 الأول : المكون 

المنمموض ايجتممماعي ويهممنت  لممج التعارممل رممع  ممايت رعينممي رمما الفةممر رمما  •
    العممل فشم ني أرماض لتنفيم  أنشمطي تنميمي المن ل ،كثمر ا،فمراة تامررا  

ة ( و ن 12را الفةر في رنا   عمل البرنارج. وفي   ا اا ار تم  نشاء )
 يممث تةممو  جمعيممات تنميممي المصتمممع  المحلمميم قممرو  ةوارة علممي الموممتوا 

المحلممي الم تممارة بالتعمماوض رممع و ارة التأرينممات والشممئوض ايجتما يممي آنمم اا 
بمم ةارة رأن الممما  وتةممنحم الةممرو  الصممغيرة للأسممر التممي تعممير تحمم   ممط 

 الفةر.
وتلعمممت  ممم   الصمعيمممات ةورا   ارممما   يمممث تعتبمممر الةنممموات الر يوممميي للوممممو   •

ا أض رشمارفي تلمك الصمعيمات فمي المنما   الفةيمرة رما ةممأني للمومتفينيا. فمم 
 تحةي  الثةي ومماض  وا ا تيار الموتفينيا.

رليمموض ةوير. ويةممو  البرنممارج  1.5وتبلمم  ال يمممي ااجماليممي للةممرو  الممنوارة  •
ألف ةوير لكل جمعيي. ويتم تحنيمن  125جمعيي بمتوسط  12بتمويل عنة 

اسمتيعا  المصتممع والوممو   لمج نةطمي      الم ال  علي أسان ليان قمنرة
 التعاة  التي يتواوم رعها المصروفات رع اايراةات.
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 :  الثانيالمكون 

رنوض الووق: ويرفن علي المشروعات الصغيرة بمحافظي الصينة را      •
رومماعنة أمممحا  المشممروعات الصممغيرة )الصنيممنة أو الةا مممي( علممي تطمموير 

اريتها و لمم  فممرد عمممل جنيممنة.  مم   المشممروعات رمما أجممل مممماض اسممتمر 
وفممي  مم ا اا ممار يممتم رممنح قممرو  بنكيممي ،مممحا  المشممروعات المم يا ي 
حوممتطيعوض الحصممو  علممي قممرو  رمما البنمموا أو أا جهممي  قممرا  أ ممرم. 

ت  لممممج رفممممع الموممممتوا ايقتصمممماةا ،مممممحا  المشممممروعات فالبرنممممارج يهممممن 
 الصغيرة عا  ري  توهيل الحصو  علي الةرو .

ارج فممي رفممع ليمممي رأن الممما  ا،ممملي  لممج أكثممر رمما ن نممي وقممن نصممح البرنمم  •
أمممممعات عمممما  ريمممم  توليممممع اتفاليممممي مممممماض رممممع ةممممرفي مممممماض ر مممما ر 
اي تمممماض المصمممرفي للمشمممروعات الصمممغيرة. وتةمممو   ممم   الشمممرفي بفمممتح  مممط 

 ا تماض باسم الصمعيي التي تم ا تيار ا.

ا  للحمن رما الفةمر ورحمانا  را البرنارج بأض الةمر  و منة ي حعمن عنصمرا  فافيم  •
في المنا   الموتهنفي ل لك سعي البرنارج  لج تنميي نماذج للتمنريت علمي 
روممتوييا و ممما : روممتوا العممارليا بغممر  الومممو  بهممم  لممج أعلممج روممتوا 
رمممما ا،ةاءم وعلممممي روممممتوا الموممممتفينيا بغممممر  تطمممموير روممممتوا اانتممممماج 

 وتوويةي را     تن يم قنوات التو يع.

 705رممنح البرنممارج  1999و تممج رممارن  1998يونيممو و مم   الفتممرة رمما 
 قرما  و ع  علي  موي را المنا   الموتهنفي بالتنميي في رحافظي الصينة.

 :(25)ثانياً : نماذج المشروعات الصغيرة في الأردن
 The Quality of Life Project:  ( مشروع جودة الحياة 1)  

يمممي بمممنعم رممما رنظممممي فمممي عشمممريا قر  1989بمممنأ تنفيممم   ممم ا المشمممروم عممما   •
 الصحي العالميي.

استهنت المشروم أوي  :  ث وتشمصيع الريييمات علمي تبنمي فكمر العممل وقن  •
الحرم وايعتماة علمي الم ات ب قارمي رشمروعات ممغيرة رمنرة للمن لم تعتممن 

 علي الموارة النرا يي والبيئيي المتوفرة بالةرم.

لرقمممرا  المحلممممي  كمممما اسمممتهنت المشمممروم نانيممما  :  نشممماء أر عمممي ممممناةي  •
لتمموفير اي تممماض المم    لمومماعنة ا،سممر الفةيممرة بممالةرم الموممتهنفي رمما  قارممي 

 رشاريعها.
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اعتمن المشروم علي رمنهج المشمارفي فمي التنميمي الريييمي ب قارمي أننحمي للممرأة  •
s Clubs,Mother  لنشر النعوة بحةوق اانواضم والنحموقرا ييم والتنريت

 وال ياةة الريييي. علي رهارات تحويا الن ل

ألمف سمينة اسمتطعا بعمن تمنريبها  35ولةن استفاة رما  م ا المشمروم  موالي  •
رما النوماء فمي رصمايت : رحمو ا،ريميم التو يمي  را تةنحم  منرات لغيمر ا

الصحيي وتنظيم ا،سمرةم التعلميم البيئميم  ةموق الممرأة والطفملم قاماحا النموم 
 ايجتماعي.

الميمي  ي مي بعمن النصا مات التمي تحةةم م وقن اكتوت   ا المشروم سمعي ع •
 وتحو   لج ررفن  قليمي للتنريت بعن انتها ي.

 :  ( مشروع الأعشاب الطبية 2) 

فممي عممنة سممتي قممرم  1989بممنأت المر لممي ا،ولممي رمما عمممر المشممروم عمما  
بشمممممما  ا،رةض بهمممممنت تمنممممميا الممممممرأة الريييمممممي رممممما تحويمممممل  نحةمممممي المنمممممن  وفممممم لك 

المحيطممي بمالمنن   لممج  منا   لنراعممي ا،عشما  والن اتممات  الموما ات غيممر المومتغلي
 Camomileوالكاروريل   Sageوالمررريي   Thymeالطبيي و صفي  امي النعتر  
م عممم وة علمممي ذلمممك اسمممتهنت  Market gardensبحيمممث يوجمممي اانتممماج للوممموق 

 (47):يالمشروم را يل

 تشصيع المرأة علي المشارفي في جهوة التنميي الريييي. •

 رد عمل جنينة و ياةة ة ل ا،سرة الريييي. ل  ف •

تمنمميا المممرأة الريييممي رمما المشممارفي فممي مممنع الةممرار ةا ممل ا،سممرة  •
 والمصتمع المحلي.

 رممممناة المممممرأة الريييممممي بالمهممممارات النرا يممممي الفنيممممي والتممممنريت المممم   م  •
 ورنحها الةرو  الصغيرة الميورة.

كمممرار فمممي ر تلمممف اسمممت نا  المممموارة المحليمممي لتةمممنحم نمممموذج قابمممل للت •
 رنا   ا،رةض.

ورممع نهاحممي المر لممي ا،ولممي رمما عمممر المشممروم تممم تةيمميم التصر مميم وفانمم  
نرت فميممي النممماتج المتحصممل عليمممي بنحممو  % رممما وارةات 10النتيصممي ربهمممرة  يممث قممما

ا،رةض را النعتر والمررريي. ورع ررور الوق  واكتوا  ال برة في رصما  التوموي  
اتج  راعمماتها للبيممع لك ممار التصممار والتعاونيممات. ولةممن تمننمم  الوممينات رمما عممر  نمم 

تميممنت المر لممي ا،ولممي رمما عمممر المشممروم بارتفممام رعممنيت سممناة الةممرو  ورعمماةة 
  قرامها لآ ريا.
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رنظممي وفي المر لي الثانيي را عمر المشروم والتي تم تنفيم  ا بمنعم رما 
 Afro-Asian Rural Developmentا،فمممرو آسمممميويي للتنميممممي الريييممممي 

Organization (AARDO)  وو ارة الشممئوض البلنحممي والةرويممي ا،رةنيممي تممم  نشمماء
رشاتل رت صصي للن اتات الطبيي والعطريي علي أرامي ر صصي را قبل النولمي 

 ارناة الموتفينات را المشروم بالشت ت ال  ري للنراعي.
رمما  أرمما فممي المر لممي الثالثممي رمما عمممر المشممروم والتممي تممم  بعمموض  مممافي

المنظممممي ا،فمممرو آسممميويي للتنميمممي الريييمممي و موممماعنة رممما الحنورمممي التايوانيمممي فةمممن تمممم 
بهممممنت التوسممممع فممممي رممممنح  Revolving Loans نشمممماء نظمممما  للةممممرو  الممممنوارة 

الةرو م وذلك في مورة رمواة  ما  رمع تةمنحم التمنريت المت صمص علمي المهمارات 
 منة بحثيمي اجمراء التصمار   مو  الفنيي ال  ري للنراعيم فا   عا ذلك تم  نشاء و 

تنميممممي  راعممممي ا،عشمممما  والن اتممممات الطبيممممي والعطريممممي ا،كثممممر رواجمممما  فممممي ا،سممممواق 
 العالميي.

وفي موء النصا ات التي تحةة   صص  و ارة الت طيط تمويل روتةل 
 ا،عشا  والن اتات الطبيي والعطريي في  موي قرم أ رم. لنشر وتبني  راعي

 : المجتمع المحلي بوادي صير( مشروع تنمية  3) 

بمشارفي را أبناء المصتمع المحلي بمواةا ممير  1994بنأ المشروم عا  
فمممممي ا،رةض بغمممممر  تصنيمممممن ورعممممماةة تأ يمممممل عشمممممرة رممممما البيممممموت التاري يمممممي الريييمممممي 

Historic Farmhouse   بحيث تص ح رؤ لي لنشر الحرت الينويي في الةرم التي
 :تتواجن يها. وفي   ار المشروم تم

تممنريت نومماء قريمممي " عممراق ا،ريممر " علمممي رهممارات اكتومما  المممن ل  •
Hand-made Fabrics  فتاة. 16ةارا فيها 

 Paper Makingتنفيمم  ورةممي عممممل  ممو  مممناعي المممورق يممنويا   •
باسممممت نا  أوراق الن يممممل النا ليمممميم وأوراق المممممو م وسمممميةاض ال اريممممي 

 فتاة. 11التح  بها 

فتماة فمي رصما   13 صصا  لعمنة  نشاء و نة  نت قنر  تنري ا  رت •
 عمممناة ا،مممممطم ات و مممرق مممممناعي الوممميراريك وا،وانممممي الف اريممممي 

 المنةوش عليها بعي الرسورات التاري يي.

فتممماة فمممي رصممما   15قارممم  بتمممنريت  نشممماء و مممنة للتصمممنيع الغممم ا ي  •
 Traditional Pastries نتمممماج المعصنممممات والفطمممما ر التةلينحممممي 
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 المنتصي عاويا  بالمنطةي. باست نا  الفاكهي وال اروات 

% رممما سمممناض قريمممي واةا ممممير رممما 65و صمممورة  جماليمممي اسمممتفاة  ممموالي 
  نرات المشروم التي قنر   ليهمم وتحول  الوينات بالةريي  لج  اقات رنتصي.

 

 

 

 

 

 

 

 : ـرتذكـــ

أنشمممأ ممممننوق التنميمممي المحليمممي فمممي   مممار جهممما  بنممماء وتنميمممي الةريمممي  •
و ممنأ فممي  1978لوممني  310هممورا رقممم المصممريي بموجممت الةممرار الصم

 . 1979رناولي نشا ي بصورة عمليي اعت ارا  را نوفمبر 
حعممن مممننوق التنميممي المحليممي آليممي العمممل ا،ساسمميي التممي حعتمممن عليهمما  •

جهممما  بنممماء وتنميمممي الةريمممي المصمممريي لتمممن يم التنميمممي ايقتصممماةحي فمممي 
عليهما برنمارج الري  المصرام و و ا ن الآليات الر يويي التمي حعتممن 

 التشغيل الوارة في البرنارج اينت ابي للوين ر يس الصمهوريي.

يتكوض الهينل التنظيمي لصننوق التنميي المحليي را فل را: رصلس  •
  ةارة الصننوقم ولصني الةرو م وااةارة التنفي حي.

حةر  مننوق التنميي المحليي ر تلف رشروعات التنميي ايقتصاةحي  •
ت التاليممممي : المشممممروعات اانتاجيمممميم المشممممروعات وذلممممك فممممي المصمممماي

المشممممممروعات ال نريممممممي ذات العا ممممممن الممممممماليم رشممممممروعات التومممممموي ييم 
 مغار الموتثمريا.
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% رما 30ح صص مننوق التنميي المحليي سنويا  نوم ي ي تةمل عما  •
 صممم الةممرو  الممنو ممي لمشممروعات المممرأة رممع  عطمماء أولويممي  امممي 

 المرأة المعيلي. لتمويل المشروعات المةنري را

الحمممن ا،قصمممج ل يممممي الةمممر  الممنمممو  رممما ممممننوق التنميمممي المحليمممي  •
 لتنفي  رشروم را عشروض ألف جنيي للفرة الوا ن.

ححممممنة مممممننوق التنميممممي المحليممممي فتممممرة سممممناة الةممممر  بحوممممت ةراسممممي  •
 الصنوم و حن أقصي  موي سنوات بما فيها فترة الوما .

المةترمممممميا فيمممممما يتعلممممم  يتبنمممممج الصمممممننوق سياسمممممات للتيومممممير علمممممي  •
بالامانات المطلو ي ويطلت فةط الحن ا،ةنمج رما الاممانات الفعالمي 
التمممي تكفمممل الحفممماا علمممي الممممما  العممما    ةممما لمممما حةمممرر  رصلممممس  ةارة 

 .الصننوق 

 

ألمممف رشمممروم ممممغير  56سممما م ممممننوق التنميمممي المحليمممي فمممي تنفيممم   •
ر اةمممرة رليممموض جنيمممي اسمممتفاة رنهممما بصمممورة  301.8بصملمممي اسمممتثمارات 

آيت فمممممرد عممممممل  10ألمممممف فمممممرة وأتممممما   ممممموالي  90.6أكثمممممر رممممما 
  مافيي.

بل  عنة المشروعات الممولي را مننوق التنميي المحليي     الفترة  •
ألف رشروم تمثل  25.8الموجهي للمرأة  2005/2006 – 79/1980

 % را  جمالي عنة المشروعات المنف ة     تلك الفترة.45.8نحو 

 1991عي للتنميممي  ممو مممننوق قمموري أنشممئ عمما  الصممننوق ايجتممما •
بهممنت المومما مي فممي  ممل رشممنلي ال طالممي  40بممالةرار الصمهممورا رقممم 

رمممما  مممم   تمممموفير فممممرد عمممممل باامممممافي  لممممج التعارممممل رممممع الآنممممار 
الصانبيممممممي التممممممي ممممممما ب  برنممممممارج ااممممممم   ايقتصمممممماةا والتكيمممممم  

 الهينلي.

برنمارج  يوميي  مي:حةن  الصمننوق ايجتمماعي للتنميمي  مومي بمرارج ر  •
تنميممي المشممروعات الصمممغيرةم برنممارج ا،ةممغا  العارممميم برنممارج تنميمممي 

 المصتمعم برنارج تنميي الموارة ال شرييم برنارج التنميي المؤسويي.
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يتاممممما عمممممل برنممممارج تنميممممي المشممممروعات الصممممغيرة  تا ممممي التمويممممل  •
والمعونمي الفنيمي والتممنريت للموماعنة فممي تموفير فمرد عمممل جنيمنة رمما 
 ممممم   تنميمممممي رلكمممممات العممممممل الحمممممر لمممممنا المممممموا نيا المممممراغبيا فمممممي 

 ايستثمار وةعمهم لمواجهي رتطل ات الووق.

حةمممممو  الصمممممننوق ايجتمممممماعي للتنميمممممي بتنفيممممم  عمممممنة نمممممماذج أو بمممممرارج  •
للةمممرو  رتنافيمممي الصمممغر رممما  ممم   الصمعيمممات ا، ليمممي التمممي تةمممو  

 .عارل رع البنوابنور ا بتو يعها علي ا،فراة ال يا ي حوتطيعوض الت

لوممني  90أنشممأ المصلممس الةمموري للمممرأة بموجممت الةممرار الصمهممورا رقممم  •
2000 . 

 

استحنم المصلس الةوري للمرأة عنةا  را البمرارج والمشمروعات لمنعم   •
يهمممنت  لمممج التمنممميا  وتنميمممي الممممرأة رنهممما برنمممارج الممممرأة المعيلمممي الممم ا

ةيممممم  التمنممممميا ايقتصممممماةا للممممممرأة المعيلمممممي باعت مممممار  رمممممن     لمممممج تح
 ايجتماعي والوياسيم وينعم  سها  المرأة في عمليي التنميي.

يهنت برنارج " الحمن رما الفةمر والتوظيم  لتنميمي المن ل "  لمج تمن يم  •
جهوة الحنوري المصريي في رصا  الحن رما الفةمر و لم  فمرد عممل 
بمحافظي الصينةم را     تةنحم قرو  مغيرة وتطوير المشروعات 

  ري  التمويل التاارني.الصغيرة عا 

الصغيرة في ا،رةض  ي: رشروم جموةة   ناا عنة نماذج للمشروعات  •
في عشمريا قريمي بمنعم رما رنظممي  1989بنأ تنفي   عا  الحياة ال ا 

الصحي العالميي. ورشروم ا،عشا  الطبيي في عنة ستي قرم بشمما  
فمم لك ا،رةض بهممنت تمنمميا المممرأة الريييممي رمما تحويممل  نحةممي المنممن  و 

الموممممما ات غيمممممر المومممممتغلي المحيطمممممي بمممممالمنن   لمممممج  مممممنا   لنراعمممممي 
ا،عشمما  والن اتممات الطبيممي. ورشممروم تنميممي المصتمممع المحلممي بممواةا 
مير بمشارفي را أبناء المصتمع المحلي بغر  تصنين ورعاةة تأ يمل 

بحيمث  Historic Farmhouseعشمرة رما البيموت التاري يمي الريييمي 
 رت الينويي في الةرم التي تتواجن يها. تص ح رؤ لي لنشر الح
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 : نماذج لأسئلة الفصل الثاني
 ناقر ب حصا  أ نات مننوق التنميي المحليي ؟ •

رممما  مممي المعمممايير التمممي حومممتنن  ليهممما ممممننوق التنميمممي المحليمممي لةبمممو   •
 تمويل رشروم را ؟

 الهينل التنظيمي لصننوق التنميي المحليي.أذفر را تعرفي عا  •

المحاور الر يويي التي ترتكن عليها اسمتراتيصيي ممننوق  حصا  ناقر ب •
 التنميي المحليي.

 الوياسات العاري للصننوق ايجتماعي للتنميي.را  ي  •

 البرارج الر يويي للصننوق ايجتماعي للتنميي.أذفر را تعرفي عا  •

 أ نات برنارج تنميي المشروعات الصغيرة.تناو  ب حصا   •

 تيار رشروعات برنارج تنميي المشروعات ي يالمت عمعايير را  ي ال •
 الصغيرة.

نممماذج الةممرو  رتنافيممي الصممغر التممي حةممو  الصممننوق نمماقر ب حصمما   •
 ايجتماعي للتنميي بتنفي  ا.
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 ( 10شكل رقم ) 
 برامج عمل الصندوق الاجتماعي للتنمية

 

• 

 ة ــــتنمي
 عـــالمجتم

  أشـــــغال
 امــــــــةع

  تنميـة
 المشروعات

  تنميـة
 الموارد البشرية

 التنمية
 المؤسسية

ويل ع نةةةةةةمووإتاحةةةةةمويل    ةةةةةة 
يلفنيةةةةةةموويل ةةةةةة    ول  ةةةةةة ا و
لإن ةةامور ةةتوصايوةةة  ت و
ج يةةةةةةة  وةووقاب ةةةةةةةمووقا  ةةةةةةةمو
ل   سعول  ف توفتصوص  و

وج ي  .

ر ةةةةةةةةةةةةةةتوصايوت ةةةةةةةةةةةةةة  ص و
ص الةةةةةةةةمورسيفةةةةةةةةمول   ةةةةةةةة  و
يلبنيةةةةةةةةةةموي ساسةةةةةةةةةةيموريةةةةةةةةةة و
ت  ةةةةةةةةة  ويل ةةةةةةةةةت ووريةةةةةةةةةا و
يل ةةةت ووةةةةيانمويل ن ةةة يو

ووت ه تويلقن ييو..ويلخ.

ةن ةةةةةةةةةةةة مويل ةةةةةةةةةةةة    وص ةةةةةةةةةةةة و
ةةةةةةةةناصايوحتريةةةةةةةموةةةةةةةة  ت و
إن اجيةةةمووت ةةة  لإيموةالإ ةةةافمو
إلىوةن ةة مويج  اةيةةموت ةة  و
خةةةةةةة رايوةةةةةةةة يمووتع ي يةةةةةةةمو

ووثقاريمووسسانيم.

ت ةةةةةةةةةةةبيعووت   ةةةةةةةةةةة و ةةةةةةةةةةةتير و
يل ةةةةةةةة    ووتصةةةةةةةةا  ويل ةةةةةةةة    و
وت ةة  تويلإرسانيةةايويل  احةةمو
وتقةةةةةةةةةة ة ويل  ةةةةةةةةةةاص  ويلفنيةةةةةةةةةةمو
وت   ةة وةن ةة موتةة ف توفةةتصو

وص  وج ي  .

ت ف تويل ع  رايوويلبيانايورةة و
لويل  يسةةةةةةةةةةايوويل  ةةةةةةةةةة  وخةةةةةةةةةةا

ويل ةةة    ول  ةةةاص  ويل  س ةةةايو
ص ةةة وتن يةةةمو تيربهةةةاووخ  هةةةاو

وو فعوكفامتهاويلفنيموويلإ ي  م.
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 الفصل الثالث 
 استراتيجية نشر الصناعات الصغيرة 

 تمهيد :  
تحتللالمشروللت الصلمشةللهمتةلمتراللةلفت مللللةلدللتلاللالمشتحللل لصلم  تةللل  ةل
مشتلللللتلتاممصصلللللللفةلللللتلللشاللللللروللمللللليلترالللللالتللللل  لمشرولللللت الصلمشا لللللم ةلم  ل لللللاةل

م لمشرت ط لللمنلالللنلمش رلللال لللناتلرلدلألللدرلالللنلت للل لم اللللم لمشرت ط لللةل  لللتا لعلماللللل
هتلدلتلولبللإضلدةلإشىل  رلمشروت الصلفتنلهاةلمشةمشرتتمكرةلفنلمشسنامصلمشسلبقة

ذ ملمشللوا لمشرحلل  ةول  ل قتةلتلم فلتلا لتلفكلدحةلمشفقتل ردل لفسلتاملفشاولةل
م طفللل ل وفللدلف للل لذشلل ل للال رتللللإشللىلمتراللةل  رتللللدللتلفكلدحللةلم فاللةل ارلشللةل

لمشنرالمشسكلنتلإذملفللتملم تصلمفلمشرتمةلدتلفجل لمشروت الصلمشةهمتة.
 ت مللللمر لل ل دتلاالف لنلةلمشرامزنةلمش لفةلش ل شةلفنلاج لفت مللل لناتلرل

مشلاملمشربلشتل غمتلمشربلشلتلولةلةلبلشنسلبةلش طل لةلدلرةل للرةلمشرامزنلةلا لتلتحرلال
حتملمتراةلرد ل وا لم دتم لبرلللتاحلزتل ةل للرتصملا لتلت  لم عبلءلفستقبدرلإنرلل 

تحرالم رتفلعلمشرتا  لدتلم  ل لرولذل ش لت تبلتل لألاةلت الاملم لتفل ةلفةلتلفلنل
اد لتصلللللللم  تةلللللل  ةلمشل شالللللةلمترالللللةلردللللل لمشقللللللرمصلمشتنلدسلللللاةلش قطللللللعلمشةلللللنلاتل

مللل لمر لل للمشرةتمل ذش لش تل ةل لرتهلا لتلمشنفللذلشو لامللمشجلرمالةللمليلتولمت
فم مةلمشرلداالصلإشىلف لنلةلمشرم مةلمشتجلرملمشرةتملفنلاجل لفت ملللل ةلالالل ل

ف الرلل10نحالللل2004/2005ف الرل   رلب للمةلذلةلال لللل12إشىللل2005/2006
   ر.ل تترالالمكالتلفلنلنةلهلتل  لمشللامر مصلدلتلمشسل  لمشا لاطةل م  لتارلرتةلبرلللل

ا تلملإنتلجلمشةنلاتللميل سصملذش لدتلو ل للتط بلمتراةل املمشقلرمصلمش متاةل
.ل فنلتنلل ركلنلمشر تللفنلدتصلمش رال زتل ةلتنلدساةلمشةل رمصل وفدلمشامر مصل

مةلتسللصملمشةللنلالصلمشةللهمتةلدللتلتحقملل لتلل  لم تلللمفلبوللتللمشتجطللا لمشجمللللشصلللل
ل.(4) مشتةلملش روكدصلمشتتلتاممهلمشةنلالصلمشةهمتة

 عات الصغيرة:المشكلات التي تواجه المشرو
مشروللللكدصلمشتللللتلتاممللللهلمشروللللت الصلإشللللىلمةلمتللللملل(2006)دلللل م وللمشلللللر

ل:(21)فارللل تل ركنلت جاةصللمشةهمتة
ةللل ااةلمشحةلللا لا لللتلم رمضلللتلدلللتلمشرنللللط لمشةلللنلعاةلش رولللت الصل .1

مشةلللللهمتةلتلللللتلاللللللتتةلفاملللللا ةلفنللللل لزفلللللنلطاتلللللاللمللللليل لتقلللللا لتم لللللةل
 ذللل ش لل141/2004اةلر لللملمشرجتر للللصلمش رتمنالللةلمشجللللللةلبرارلللل لمشقللللن

%لفللللللنلفسللللللللةلمشرنلللللللط لمشةللللللنلعاةل10مشرح الللللللصلبولللللل ةلتجةللللللا ل
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 ةحلعلمشروت الصلمشةهمتةل اتكلشافلت ل  ل  تلتك فةلمشرتمدل ل الل ل
 فتتلفتا .ل500ل–ل200تادتلفسلللصلةهمتةلفنل

ل2006ةلللل رل لللتمرلفلللنلتم لللةلمشتنرالللةلمشةلللنلعاةلدلللتلشلللصتللانملللالالللل ل .2
%لفنلمشتك فةل5 علوطلعلضرلةلبرلل  ل  لبلأت رةلتقل ملةللبلمشروتل

م  تارلرتةلش روت علشلأرلةلتنفم لمشروت ع.لدرذملذلةلمشروت عل افل قل ل
فتللتل لللرصلمشتك فللةلم  لللتارلرتةلبرب للهلف مللاةلمناللهل فللنل لللملل1000ا للتل

مشللهلمنالله.ل ت تبللتلتلل ملمشقللتمرلفللنلل50 كللاةلوطلللعلمشلأللرلةلمشرط للاعل
ةلدكاللفل ركللنلش رسللتارتلمشةللهمتلملللل لمشر ا لللصلش روللت الصلمشةللنلعا

 اللدرلانلت ملمشقتمرل ركنلمشبحيلانل ض لضلامب للتادمتلت ملمشجطلعل
 موتىلشلأرلةلمل ةلتنفم لمشروت ع.

%لفلللنلطل لتصلللللملإنتلمالللةل60ل–ل50ف الللملمشرةللللن ل لت رلللالإ ل نحلللال .3
  لللبلعلاللللللةلمترصلللللالللل لتلللادتلمش رلشلللةلشب لللللمشرنللللط لمشةلللنلعاةلالللنل

ف لال لتامدتل  لئالنقال مو تل ركنلمةل ةالإشمصلللش رل مفلكنلإ لفةلم
مش لفالإشىلم تعلفا  لشرةن ه.ل ت  لمشالتتةلف حااةلدتلفللنةلمش لشلتل
فنلرفلألةللميلتبمنلفنل رم ةل ل ل صلللمتحلل لمرشاللصلمشتنرالةلمةلنحلال

%لفنلارل لمش لشتلفنلرفلألةلفنلفللنةلمش  لزت ل ضاملمصلل منصلمل60
%لفنل ولاشصملا لتلفةلت دلصلم نتقلل .ل نفل ل20ل–ل15لنفقاةللامشتل

مرةللةل/ل  طللامل/لمشقنطللتةلل/دللتلمشرنلللط لمشةللنلعاةل بللتجلمش للتعللمشروللك ة
شللتل.لم فللتلمشلل مللتط للبلضللت رةلتوللجا لإنولللءلمرشالللصلت ل ناللةلشنقللال
مشتذلللللعلدللللتلتلللل  لمشرنلللللط ل لللللاملفللللنلمشرح الللللصل مشةللللنل للم مترلللللاتل

 ش تنراة.

لآفللنلفللنلمشسللاللانللللمشتلبللةلدللتلذشلل ول شلل ملعلماللل ل مللا ل شاللةلشدنسللحل .4
دلللرةلمشكاملللتلفلللنلمشرولللت الصلتفلألللالمةلت رلللالدلللتلمشقطللللعلغملللتلمشت لللرتل
ناتمرل ةلتةفاةلمشولتذلصلمفلتلغل لةلدلتلمشت قمللولتل ملالد ةلا لتلف لنللةل

 مةحلعلمشروت الصلدتلمشقطلعلمشت رتلفنلمشكامتلفنلمشر ا لص.

ةلللنلعاةل تطبمللل لفبللللمللللل لالللل لتر اللل لم رمضلللتلدلللتلب لللدلمشرنللللط لمش .5
مةللللرصلمشصم لللةلمش لفلللةلشد لللتارلرل لللتمرلب لللل لل2003م نتفللللع.لدفلللتلالللل ل

 ا لتللتر ا لم رمضتلش رسلتارتتنلدلتلمشرنطقلةلمشةلنلعاةلبللشقنطتةلشلتل.
مشلللتغملفلللنلتامصللللصلمشيالللل ةلمشسال لللاةلش حكافلللةل تر اللل لم رمضلللتل تللللشتل

شقنطللتةلشللتلوللملليللاملللل للمنلءلإ لمنللهل للللتملتر اكصللللش رسللتارتتنلدللتلم
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ل32لتجل زلال لمشروت الصلمش لف ةلدمصللالنلدلمةلفتل ةلم شتلددلل910
%لدق لفنلإمرلشتلفسلللةلمرمضلتلمشرتل لةل10فوت الل تتلفقلفةلا تل

 م  شت.

ةللل ااةلمشحةلللا لا لللتلتلللتوا لمشتولللهمال مرتفللللعلتك فلللةلمشحةلللا لا الللهل .6
 مشل مل سلت   للدلشحةا لا تلمشتوةةل ست   لم لتجتمجلمشسلجالمشةلنلات

 ل ر لمشحةا لا تلفامدقةلمشصم ةلمش لفةلش تةنا ل مشتتلتحةالر لمل للر ل
 للد لمنمصلللصلاللنلذللالفتللتلش حةللا لا للتلمشرامدقللةول للمل وللتتللمشسللجال
ضت رةلم شتتمكلدلتلمتحلل لمشةلنلالصلدلتلمشهتدلةلمشرجتةلةلبلشنوللللفرللل

إشلللىلمنالللهولتللل ملبللإضللللدةلل1500ل–ل600  نلللتل دللل لر لللا لفقللللرمتللفلللنل
 مشحةا لا تلفامدقةلمشلدلعلمشرلنتل فهل ةلإ مرةلملإطفلءلدتلمشرطلشب.

ةللللل ااةلمشحةلللللا لا لللللتلمشتراتلللللالمشلللللدز لش تولللللهمالشرهلللللل ةلمشبنلللللاكلدلللللتل .7
 مشلأرلنلصلمشرط ااة.

الللل لتلللادتلوللللفلصلمشللللاملمشفنلللتل مشتكناشلللامتلشتمغبلللىلإ لفلللةلمشرولللت الصل .8
ت  لصلللللمشرةللللشحلمشةلللهمتةل مشرهلللل ةلدلللتلمارلللةلمشجللللفلصلمشتلللتل ركلللنلمةل

مشحكافاةلذمصلمش د ة.لذرللتهلشتلتم ةلمشتنراةلمشةنلعاةلدتلمشت ا لمشتتل
 لتملتحةم صلل  مءلب دلمشجلفلصلم لتقل ملب دلمشر  افلص.

ال لفولرذةلمةحلعلمشرة حةلدتلممل تمرللت   ل صملم فتلمش ملل  مل .9
 إشىلة ااةلتنفم لفاالت  لمشقتمرمص.

 جلللل لملإافلللللءمصلمشلأللللتتباةللملللليللللللتملإافلللللءلاللللل لتللللادتلمش لمشللللةلفارلللللل .10
مةلللللحلعلمشرولللللت الصلمشةلللللهمتةلمشحلةللللل ةلا لللللتلتراتلللللالفلللللنلمشةلللللنل لل
م مترلللاتلش تنراللةل منرلللل للللتملإافلللءلمةللحلعلمشروللت الصلمشلل لنل لللفامل

  تنفم لفوت التصمل تراتالذمتتلفرلل ل حق لمش لمشةل فبلملمشرامطنة.

مناللهلش رتللتلانللللإ وللل لل10دللترلر للملتنلللز لم لتهممللتلنوللللل ةللالإشللىل .11
شتت لدتلمشروت عل ذش لدلتلب لدلمشرنللط لفالالمشرنطقلةلمشةلنلعاةلدلتل

 مشقنطتةلشتل.

دترلر ا لانللمشتلبةلدتلت  اةلمشربلنتلدتلمشرةللن لمشرقلفلةلدلتلمشرللةل .12
 %لفنلمارةلم ررلدتلتلرتخلط بلمشت  اة.50مشجلللةلتةالإشىل

مشتم لللرلشاةل مةلوةلللمللم لللترتمرلتحةلللمالضلللتتبةلفبا للللصلا لللتلمشر للللمصل .13
مشلألللتتبةلبلشت لللللالمشللل ملتلللملتلللالدلللتللياقلللةلم فلللتلالللبءلإضللللدتلا لللتل



 97 

مةلللحلعلمشروللللت الص.ل تقتلأللللتلمش لمشللللةلإشهلللللءلمشلأللللتتبةلا للللتلمشر لللللمصل
مشتم لللرلشاةلم لللاةلبر الللمل   لمش للللشملمشتلللتللققلللالطفلللتمصلدلللتلمشرولللت الصل

 مشةهمتة.

فلللةلا لللتلللللللمشتسلللجمالش رولللت الصلمشةلللهمتةلدلللتلفةللل حةلمشلألللتتبةلمش ل .14
مشللهلمناللهل ت للللر للملم ارللل لتلل مل ل للالفنلل لتلللرتخلةللل رلل54مشربا لللصل

 مةلللبحلملآةلا لللتلمراللل لمشرولللت الصلمشةلللهمتةلدلللتلل1991مشقللللناةلالللل ل
فةللتلمشقمللللدللتلفةلل حةلمشلأللتتبةلمش لفللةلا للتلمشربا لللصول ناللتمرلشحللل  ل
طفلللتمصلدلللتلم للل لرلمشجلفللللصل مشجللللفلصل مشرنتجللللصلالللد ةلا لللتلةلللل رل

مشتسلللجمالدلللتلضلللتتبةلقللللناةلشللل ملدرنلللهلفلللنلمش لمشلللةلردللل لللللللت لللللالدلللتلمش
مشلللهلمنالللهل ةلللحلعلمشرولللت الصلل250مشربا للللصلإشلللىلر لللمل ل قلللالالللنل

 لمشةهمتة.

تحقق الدور المتوقع  حتىلمنشآت الصغيرة باالإصلاحات الواجب تنفيذها 
 منها :

ا للتلمشللتغملفللنلإفكلنالللصلمشرنولل صلمشةللهمتةل مشرتا للطةلدللتلفةللتولدللرةل
نول صوللتللىلملآةولشلملتللتركنلفلنلتللادمتل اللئهلذلفاللةولم لتحسلمنلاللت فلت ل لمشر

مش راولم لتحقم لإنتلماةلما ىولم ل وا لمدلأا.ل شج ل ل م لةلفامتالةل لرملةلمكبلتول
ل:ل(46)درةلم فتللتط بلتنفم لالةلإةدللصل

تللادمتلدللتصلمشاةللا لإشللىلمشجلللفلصلمشرلشاللةوللملليلمةلوالللرمصلملإ للتمرول •
رتللل ولتجلألل لشوللت للتنطللاملا للتلتك فللةلفتتف للةول تللتلمشرنللتولمشالمللللمش

كرلللللمةلنسلللبةلمشرنوللل صلمشةلللهمتةل مشرتا لللطةولمشتلللتل ركنصلللللمشاةلللا لإشلللىل
 %لدق لفنلإمرلشتلت  لمشرنو ص.10م ئترلةلمشت رتل لتتجل زل

تبسللا لمش للامئحلمشر قلللةل مشرلأللا ةلش ا للالمشرت  قللةلبرنولللءل توللهمالفنولل صل •
مةلمغ لبلمشرنول صلمشةلهمتةل مشرتا لطةللم ارل لمشةهمتةل مشتتلنتولانصلل

.ل تلالفللل رالالايبلةلمفلل لمةبحالتفلأالمش رالدتلمشقطللعلغملتلمشرلنام
مشروللللللرذةلمشت لللللراةلدلللللتلم  تةلللللل ول تحلللللللفلللللنلإفكلنالللللةلمشحةلللللا لا لللللتل
مشجلفلصلمشت راةلمشرت  قةلبلشةحةل م فللةل مشتل فمنلم مترللاتول تلنق ل

قلل ملضلرلنلصلفلنلولد لمشر كالةلفنلمارةلمشرنو ةولم لمشفتصلمشتتلتتاحلت
مشت للراةلشوةللا ولذرلللل ق للالفللنلإفكلناللةلماللل لر مبلل لفلل لمشرنولل صلم كبللتل

  م  تفل ةلفنلار الصلمشتارتللمشحكافاة.
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ا للتلمشللتغملفللنلمةلتنلللكلإمرلللعلا للتلمةلمشر انللةلمشفناللةلفط االلةلشتحسللمنل •
بةلتقلالمشرنو صلمشةهمتةل مشرتا طةولدلرةلمشجللفلصلمشفنالةلشلملتقلل لإ لشنسلل

%لفلللنلمشرنوللل صلمشةلللهمتةل مشرتا لللطةول تلللالفلللللللللل لا لللتلمنلللهل0.5الللنل
 فلزم لتنلكلمشكامتلفرللتالفط اعلار هلدتلت ملمشةل .

  حتلجلنق لمشربلنتل فام  صللإشىلمتترل لمكبت. •

غلشبلرلفلل ستقتلةهلرلمةحلعلم ارل لدلتلفقللرل مولالم لاللءلمشسلكناةل •
فللللنل للللتاةلمشتارتللللللإشللللىلم  للللاملللمشرجلللل رةلشصللللمولناللللتمرل ةلذشلللل ل ركللللنصم

 مشحةا لا تلمش رلشة.ل ذامتلفنلفنول صلم ارلل لشاسلالفسلج ةلر لرالرل
 ناتمرل ةلمشربلنتلمشتتل  ر اةل صللشاسالفسج ةلم لألر.

ا للتلمشللتغملفللنلمةلمشت  للاملللل  ملإشللىلتحسللمنلمشر لللرفل مشفللتصلمشرتللللةل •
ولناللتمرل نللهل لمفللل لمةللحلعلم ارللل ولإ لمنللهلشللا لشللتطلرلذلفالللرلش نجللل 

ر م لم ارل لمشاماللنلبرصللرمصلملإ مرةلم لمشرصللرمصلمشفنالة.ل تتط لبلل تال
م فتولمةلتسلتملمشرنلتولمشلرم اةول امءلا تلفسلتاملمشاللناملم لمش للشتول
دلللتلمكتسللللعلمشرصللللرمصلمش ر الللةلمشتلللتل حتلمصلللللمشسلللاللبلاتبلرتلللللم ل لللاةل

 ش ت  املمشرتكلفا.

مشجصلللزلمشحكللافتلإشللىل دلل لمالللم لفت مللللةلفللنللم ملمنجفلللرلمشتوللهمالدللت •
مشنسلءلإشىلمش رالدتلمشقطللعلغملتلمشرلنامولم لإشلىلمةل ةلبحنلفلنلذ مصل
مشرصلللنلمشحلللتةولم لةلللللبلصلمارلللل ول تركلللنلش رجلللل صلمشتلللتلتسلللتطا لمةل

 تستهالمشرصلرمصلمشنسلئاةلمةلتستفمللفنلمشتلرتبلمشرستصلف.

رنولل صلمشةللهمتةلدللتلاللل ل%لدقلل لفللنلإمرلللشتلمةللحلعلمش6تراللالمشنسلللءل •
 تامملللهلةلللللبلصلم ارلللل لاامئللل ولغلشبلللللفلللللتكلللاةل قلفالللةولمفلللل لل2003

إفكلناللللةللةللللاشصنلا للللتلمشتراتللللاول ملتالملللللتصنلمشجلةللللةلذتالللللصل مللللاصل
 مفصلصولفرلللتط بلإال ةلمشناتلدتلمشتولتت لصل لشلىلتحقمل لمشرت نلةلدلتل

تل ولللك نلمدقلللتل لللامنمنلمش رلللاول ولةلللةلبلشنسلللبةلش نسللللءلمشر لللمدصول مشدئلللل
للمشفقتمء.

 دور البحث العلمي في تطوير وتنمية المشروعات الصغيرة:
 لشلل لمةلتنرالللةلمشرجتر للللصل لتتحقللل لبطتتقلللةلافاتلللةلم لت قلئالللةل ترالللال
مشةلللنلاةلمشقطللللعلم كبلللتلم لللتمرلدلللتلإلللللم لمشتنرالللةلم  تةلللل  ةل نصلللللتحقللل لمارلللةل

ةلمشرصللرمصل مشرسلتاملمشفكلتملفلألدةلما ىول تادتلدتصلارالمكاتولذرللتتاحلتنرالل
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شلإنسلللةول ذلل ملتحللللفللنلم  للتمتم ل مشط للبلا للتلمش ر للةلمشةللشبةولذرللللتللادتل لالللةل
لش تنراةلمشتكناشاماةلمشرستجلفة.ل

  لللمتترللالمشكامللتلفلنل   لمش لللشمل للامءلمشرتقلفلةلم لمشنلفاللةلبر لفللةل  اللمل
بللللةل مشةلللمنلمشةلللنلالصلمشةلللهمتةول  لللللمكللللصلتجللللرعلمش لللللللفلللنلمشلللل  لفالللالمشال

 مشا  للللصلمشرتحللللةل مشرلناللللل غمتتلللللا لللتل  رلمشللللامل مشتولللجا لمشرقلللل لش رولللت الصل
مشةلللللهمتةلدلللللتلتحقمللللل لطفلللللتةلناعالللللةلفصرلللللةل ذبملللللتةلا لللللتلمشرسلللللتاتمنلم  تةلللللل مل

ل . م مترلاتلدتلت  لمشل ل
ناللتمرل ةلمشةللنلالصلمشةللهمتةلب ناماصللللمشرجت فللةلتحتللالمتراللةلولةللةلدللتل

دلمشنالتلالنلفللىلتطارتلللمشفنلتل ملإ مرمل مولتدفلنارصلللم تةل  لصلمشلل  لبهلل
 ففلهارصللللم  تةللل  ةل تبللللنلفتملللالتحا تصللللم مترلعاللةولذرلللل  للللمشتةللنا لدللتل
مشب لمةللللاةلمشنرالمش لفالمشتئاستلدتلمنتقلل لمشرجتر للصلنحلالفتمللالمكالتلتطلارمرل

مشللل مل سللت   لضلللت رةلل ةللا رلإشللىلتحقمللل لمشتنراللةلم  تةلللل  ةل م مترلعاللة.لم فللت
تكللللتهلذلدلللةلمشجصللللصل مشر  سللللصل لللامءلمشحكافالللةلم لم ت الللةولمشرح الللةلم لمشل شالللةل

لشلامل تنراةلت ملمشقطلعلمشصل لدتلمشل شة.
لتقا ل ل رلتل لدلتلتنرالةلمشرجترل لمشرح لتتركنلش ةنلالصلمشةهمتةلمةل ل

ةل فجلللل  ةلفللللنلذلئنلللللرللالللللرللترتلللل ل تةلللمللفللللنلمشطل لللللصلم مترلعالللللل بلاتبلللللرلذمتاللللرل
مشتلتم لمشتقنللتل وللمشر للرفل مشرصللرمصل مشجبلتمصلمشرتناالةل تلالفللل ركلنلمةلنسلراهل 

 فل لغملت لمشطبا لتلل  لطهلبوبكةلفنلمش د لصلفل لكرللمةلمشرجتر لمشرح تلفتتب 
ل اتلرلفنلفقافلصلتنرمتهلذمتالر.للرفرلل ج  صفنلمشرجتر لصلمشرح اةل

 للل رلتللل لدللتلإشلل ل لمشتفلللادصللكرلللل ركللنلش ةللنلالصلمشةللهمتةلمةلتقللا 
ملإ جل الللةل لطلللدللمشطل للللصلمشكلفنلللةل مشقللللرمصلمش متالللةلا لللتلمشتجلللل ل م رتقللللءلشللللمل
مشرجتر للللصلمشرح الللةول تلللادمتلمدلألللالمشالللت فل  لللترتمرلتللل  لمشتفللللادص.ل تركلللنل
ش ةنلالصلمشةهمتةلمشيال ل صل ملمشلل رلد لدرللمليلمنصللل لل رةلا لتلم نتوللرلمهتمفاللرل

مشنجل (لولذرللللمنصلللشصلللمشقلللرةلل–مش  الةلل–ةلىلمةللهتل لللةلارتمنالةل)مشقتتللةلإشلىلم 
ا للتلتج للالمشنسللاولمش رتمنللتل ةللهتل للللةل تللتلمشبمللالناللتمرلشطلللب ل م تصلللل شةللهتل

 لللل رةلا لللتلم  لللتفل ةلفلللنلشلللبكلصلمش د للللصلللجرصلللللولدلللرةلمشةلللنلالصلمشةلللهمتة
مشةللم ةلم لمشنسللبلفرلللللتللاحلم مترلعالةل للامءلذلنللالاد للصلمشقتمبللةلم لمشجمللتةلم ل

لرتةل ملإ جل الةلدلتلفجللل لملإنتللجول ذشل لالفلالبلللشهلتااالفلذاملتلفلنلمشيللاملمشحلألل
م ترالةللمليلمنلهلللادتلمشطل لةلم مترلعاللةلمشدزفلةلشيالل ل نرلالمشرولت علمشةللنلاتل

 مل  بللالمةللتحقلل لشللهلمراللل لمشةللهمتل بللالمةلتتللامدتلشللهلاامفللالم  للتقتمرلم  تةللل
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 سلللللاللا للللتلتلللل ملمةلمشةللللنلالصلمشةللللهمتةل لتحتلللللجلبلشلأللللت رةلإشللللىلد  اللللة.ل  لللللل
ل.(42)تكناشاماللفتقلفةل تتل  ش لشللصللمشرت نةلمشتنااراةلمشكلفاةلدتلت ملمشةل ل

 ت ترللمشةنلالصلمشةهمتةلا تلمشجلفلصلمشرح اةولذرللمنصللت ترلللملالنللرل
ل–شرح الللةل)مشجلللت ةلا لللتلإالللل ةلم لللتجلم لمشركانللللصل مش نلةلللتلمشرتلللادتةلدلللتلمشبم لللةلم

فج فلللصلمشرحلةللمالمش رمعاللةل..لمشللخ(ل تللتل لل ش لتراللالل–مشللارللل–مشهلللعل مشبللاصل
برللامر لفح اللةلت تبللتلغمللتلم تةللل  ةلفللنل مصللةلناللتلمشةللنلالصلدتةلللرلشد للتفل ةل

لمشرتا طةل مشكبمتة.
  لتحتلجلمشةنلالصلمشةهمتةلشلتم لفلل لذبملتولدللتالملتصلللفلنلوللفلصل

امض ةلش هل ةولذرللمةلملتالمصللفنلمشر لمصل فست  فلصلملإنتلجلمشبناةلم  ل اةلفت
بساطةلنسبالرللميل ه بلا مصللم تجلم لف لمصللل تةلم لفاكلناكاةلللتملدلتلمشهلشلبل
تةلللنا صللفح اللللرلول تلللتل صللل ملتترمللل لبلنجفللللرلتك فلللةلدلللتصلمش رلللالإذملفللللل ارنلللال

لبلشةنلالصلمشرتا طةل مشكبمتة.
بلشرت نةلمش لشاةلدتلإفكلناةلمشتهمتلمشستت لدتل تترم لمشةنلالصلمشةهمتةل

طلللب لمشنوللللل نرلل لمشرنللتولفرلللل ج  صلللل ل  للةلش تللاما لفلل لم ضلللعلم تةللل  ةلةللشبةل
لفاالةهتللجملمشط بلمش مل وب لمشحلملصلمشلأت رتةلشرجتر لفح تلةهمت.

  لتحتلللجلفوللت الصلمشةللنلالصلمشةللهمتةلإشللىلفكلللةلذبمللتل للال ركللنلمةل
 رشلللةلل– ذللللةلل–فنللل  لللللا لل–فكللللةلفحلللل  ل)لجلللتةلفنللل  لتللل م  لنوللللطصللدلللتل

فكلللللةلففتللللا لدللللتلمشحقللللالملالنلللللر(لول  لتحتلللللجلإشللللىلتكلللللشافلذبمللللتةلدللللتلل–ةللللهمتةل
لفجل صلملإةد ل مشةالنةل..لمشخ.

 :(48)وتتسم الصناعات الصغيرة بمجموعة من المميزات منها
مشةلللنلالصلمشةلللهمتةل ركلللنلمةلتكلللاةلهاكلللالةلللنلاتللللللليلذةلللنلالصل •

ه  ةلش ةنلالصلمشكبمتةول تسصملدتلتجفلادلتك فلةلملإنتللجلدلتلمشرةللن لف
 مشكبمتةل تجفادلمشركاةلم منبتلشرست  فلصلملإنتلج.

 ركللنلش ةللنلالصلمشةللهمتةلملإ للصل لدللتلزتللل ةلمشتةللللتلبةللارةلفبلشللتةلم ل •
 غمتلفبلشتةلفنلود ل واشصللذركانلصلدتلفنتجلصلماقلل ل  ةلش تةللت.

مشجلللصلدللتلار اللةلمشتنراللةل فللنل للملدللتحلفجللل رلم  لل لتنوللا ل  رلمشقطلللعل •
 شرنو صلمشةنلالصلمشةهمتة.

 ركلللنلمةل رالللالنوللللللمشةلللنلالصلمشةلللهمتةل اللللءل فلللنلشتولللهمالفللللوتمصل •
لمشرةتتمنل مفام لمشبناكل نسبةلفجلطتةلم ا.

دللللتلضللللاءلفلللللل للللب للتلأللللحلمةلمشررملللل مصلم  تةللللل  ةل مشبنلللللءلمشتناارللللتل
تلضللاءلمشيللاملمشحلألللرتةل م مترلعاللةل ركللنلمةلشروللت الصلمشةللنلالصلمشةللهمتةلدللل



 101 

ل ت صلللل ةلتكللاةلملللللمشرلللموالم  ل للاةلشتنراللةل للبالمشرشاوللةلمشرسللتلمفةلشسلللكلةل
للمشرجتر لصلمشرح اة.

إةلمشتنراللةلمشتتفاللةلمشرتامةلل ةلتللتلمشتذملل ةلم  ل للاةلدللتلار الللصلمشتنراللةل
جلل ةلدلتلذلال  للمةلا تلمشرستاملمشقافت.لدلشتتفلتالفةلرلمشالت ةلمشحيايالةل مشرت

مش لشمل امءلمشرتقل لفنصللم لمشنلفت.ل اتغملمشجصا لمش لللةلمشتلتل ل شالشتنرالةلمشتتلفل
مشرةلللللتملدرلزمشلللللالمشقتتلللللةلمشرةلللللتتةلبرفكلنالتصللللللللمشبولللللتتةل مشطباشالللللةلشلللللملتسللللللتهال

لم  تهد لم فاا.
مةلتنرالةلمشرجتر للصلمشتتفالةلشاسلالبلشرصرلةلمشاسلمتةلمشتلتل فرلل ش لفالهل

مةل قا ل صلللمصللزلم لتم لةلم لف  سلةلم ل زمرةلفنفلت ةول لال  لللفلنلتلأللدتل ركنل
.ل شلل ش للنبهللتلإتللللةلمشرللامر ل تنسللم لمشجصللا لفللنلممللال  للافلذشلل لمشصلللفلمشرنوللا ل

 م لللتهدشصللم  لللتهد لم فالللال اةلللفةلولةلللةلشةلللهلرلمشرنتجلللمنلدلللتلمشتتلللفولذرللللل
جلفةلللشاللللرلدلللتلمشتتلللفللت لللمنلم لأللللرلتطلللاتتلب لللدلمشتكناشاماللللصلمشقلئرلللةل مشرسلللت

 مش رللالا للتلإ جللل لتكناشامالللصلملللللةل فدئرللةلش رجتر لللصلمشتتفاللةلمشفقمللتةلبحملليل
.ل فلنل لملدلرةلم فلتللتط لبلمشرصللرةلمشتقنالةلت رالا تلزتلل ةلإنتلمالهلمشفلت ل م ررل

 مش  راةل مشفناةول مشقلرةلا تلت  ا لاد ةل اتةل منلم دكلرل را  لم فام ل المنل
للل.(30)شر تدةل دقتمءلمشرل ةمغنالءلم

 تروالرلف لمشسال ةلمش لفةلش ل شةلمشررا ةلدلتلمشجلف للصل مشرتمكل لمشبحلا ل
دتلمشرولرذةلمشف لشةلدتلفناافةلمش  مل مشتكناشامالل تطبم لمشتكناشاماللدلتلفجلدصل
مشتنراةلم  تةل  ةل م مترلعاةول ر ملمشسال ةلمشتتلتكفالرا لم تجلتلصلمشتئاساةل

ا لمش  راللةل مشتكناشاماللةلبللتالملللصلمشجطلل لمش لفللةلش تنراللة.ل تلل تتلمشجلف لللصلش بحللل
 مشرتمكللل لمشبحاالللةلبرلللللترت كلللهلفلللنلوبلللتمصلمكل  رالللةل تطبايالللةلفتناالللةلدلللتلفقلفلللةل
مشجصللصلمشرسل اشةلالنلم لتقتمءلمشحلضلتل  ضلل لمشلتاىلمشرسلتقب اةلفلنلولد لتف مللال

التصلول مشرولللرذةلدللتل ضلل لوطلل لإ جل الللصلمشجبللتمصلمشتنراتللةلمشسلللبقةل تق للا ل لل ب
تنراتللللةلطرالللللةلتسللللتصلفلبوللللكالم ل للللتلتحسللللمنلناعاللللةلمشحالللللةلشجرللللاعلمشولللل بل

لمشرةتملبةفةلالفةل ش رامطنلمشتتفتلبةفةلولةة.
 :(48)منها تنشيط الصناعات الصغيرةل أدوار متعددةلجامعات والبحث العلمي ول
دللتلفةلللتلمشره  للةلش ةلللنلالصلم  ل للاةلمشةللنلالصلإالللم ل رم لللصلالللنل .1

ل–مشةلللللنلالصلمشجولللللباةلل–مشةلللللنلالصلمشه مئالللللةلل–فالللللالمشهللللل  ل مشنسلللللاول
ةلللنلاةلمشسلللالرمصل..لمشلللخ.ل تحلللللللفللللل ةللل حلل–ةلللنلاةلمشتولللمملل مشبنللللءل

فنصللللشنولل ةلةللنلالصلةللهمتةلدرللادرلشةللنلاةلمشهلل  ل مشنسللاول رم للةلإنتلللجل
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ل–ومللللاللمشجالطللللةلل–إ للللتلمشجالطللللةلل–مشركللللاكل ذسللللاةلفلكمنلللللصلمشنسللللاول
 .مش رملتل..لمشخل–مشسا تةلل–نةلمشبطل

توجا لشبلعلمشجتتجمنلا لتلإنوللءلمشرولت الصلمشةلهمتةل لاللم ل رم للصل .2
مشجلللللل ىلم  تةلللللل  ةلشصلللللمل تقلللللل ملمشرولللللارةلمشفنالللللةللإنوللللللءل تطلللللاتتلتللللل  ل

 مشةنلالص.

إ لفلللةلمشحلأللللنلصلمشةلللنلعاةل مولللالمشجلف للللصلشتبنلللتلفولللت الصلةلللهمتةل .3
 جلم امرلمشجلف ة.تجتجلإشىلمشنارل تنتقالب للذش لولرل

 تاماهلم ءلفنلمشبحا لمش  راةلدتلمتجل لتطاتتلمشةنلالصلمشةهمتة. .4

تةللللرامل تطللللاتتلف لللللمصلبفكللللتلفةللللتمل لنتلمصللللللفح الللللرلشسللللللملتالملللللصل .5
مشةنلالصلمشةلهمتةلفل لإ ولل لب لدلمشت لللدصل مشتطلاتتلبرللللتلاحلتقبلال

 م  املل مشرستارتتنلشصل.

م نولللطةللإكسللللعلمشطلللدعلفصللللرمصلتامالللهل للللرلفلللنلمشرقلللترمصلمشلرم لللاةل ل .6
 ملإ مرةل  رم لصلمشجل ىل تطبم ل ال لصلمشجا ةل مشتطاتتل مشتحللي.

مشبحللليلالللنلمشا للللئالمشرنل لللبةلشتحقمللل لمشجلللا ةلدلللتلمشةلللنلالصلمشةلللهمتةل .7
 مشاةلللا لإشلللىلمشرامةللللفلصلمش لشرالللةل نولللتتللا للللتل طلاللللصلمشةللللنلالصل

 مشةهمتة.ل

 مقترحات لتنمية الصناعات الصغيرة :
لإ لفلللللةلمشرولللللت الصللدمتلم رمضلللللتلمشرنل لللللبةلدلللللتلمراللللل لمشرحلداللللللصلتلللللال .1

 مشةهمتة.

إنوللللءلمصللللزلدللللتلذلللالفحلداللللةل كلللاةلفسللل ا لاللللنلمشتجطلللا ل ملإشللللتمفل .2
  مشت لبةل مشلامل مشتطاتتل مشتراتالش روت الصلمشةهمتة.

إاطلءلمشةنلالصلمشةهمتةللامد لمكبتلفنلمشةنلالصلمشرتا لطةل مشكبملتةل .3
 للد لما ة(.ل–للد لمهتمدتلل–)تجفادل  تلمشطل ةل

 إنولءلفتمك لتلرتبلفصناةلفتقلفةلدتلمرا لمشرحلدالص. .4

إنوللللللءلمتحلللللل مصلتجلرتلللللةل تسلللللاتياةلشكلللللالةلللللنلاةلشتاطصلللللللبلشةلللللنلالصل .5
 مشرتا طةل مشكبمتة.

إنوللللءلوتتطلللةلش ةلللنلالصلمشةلللهمتةلتحلللل لناعاللللصلفحلللل ةلشكلللالفحلدالللةل .6
  طةل ذبمتةل لئرة. فام  لإنولئصللبحميل ةبلملإنتلجلدتلةنلالصلفتال
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تف ملللال  رلمشجلف للللصلملإ  ارالللةلدلللتلتقلللل ملمشلللتممل مشرولللارةلمشفنالللةل مارلللل ل .7
 مشتطاتتلمشرط اعلا تلمشةنلالصلمشقلئرةل مشرستحل ة.

 لذملذلنللالمشرنارلللصلم  تةللل  ةلمشكبمللتةل لتسللتطا لمشبقلللءل م  للترتمرتةل
اللصولدلرةلمشروللت الصل لل ةلمنولطةلإ لمعالةلم لم تكلرتلةلدلتلفجلل لمشرنتجللصل مش ر 

مشةللهمتةللنطبلل لا مصللللنفلل لمشاضلل ول شكللنلمشفللتللمةلمشرنارلللصلمشكبمللتةل  لللل مةل
 كاةلدمصللنةمبلم نوطةل مشنامتولملإ لمعالةلالشالةلمشترمل لمكبلتلفلنلت ل لم نولطةل
ملإ لمعالللللللةلمشرتا لللللللطةلم لمش ل  لللللللة.ل منرللللللللل للللللللل لتحتللللللللجلمشرولللللللت الصلمشةلللللللهمتةل

نةللمبلم نوللطةلملإ لمعاللةلالشاللةلمشترملل لتللالم كبللتلل كللاةل  للترتمرتتصلل اقلئصللللمةل
لبلشرقلرنةلبل نوطةلملإ لمعاةلمشرتا طةلم لمش ل  ة.

فاكفللتلمشروللت علمشةللهمتلمةلتكللاةلمنوللطةلمشتطللاتتل مشتحلللليل مشتطاتلل ل
 مشرامئرةل مشتجلللل مشرصللرةلتلتلمشقلاللةلم  ل لاةلدلتلم نولطةلملإ لمعالةلمشتلتل قلا ل

نوطةلم  تكلرل م وتتمعل م كتولفلذمصلنةمبلم الفلنلم نولطةل صلول مةلتكاةلم
لمشسلبقة.

(لب للدلمشتطباقلللصل م دكلللرلمشتللتلتسلللالل1988ول  للللاللترل)فةللطفت
مةحلعلمشروت الصلمشةهمتةلا تلبلشتطاتتل مشتحلليل مشتطات ل مشرامئرةل مشتجلللل

ل:(45) مشرصلرةلن ذتلفنصللفللل ت
 :الصغير نشاط المشروع باختيارالابتكار المرتبط  -أ 

إةلمشتق ملل مشرحلكلةل مشتكتمرلشلنف لتجللرعلملآولتتنل  ةلإ ولل لمملانةلتل
  لترلمشروللت علإشلىلمشفوللال ملإوفلللل.لل ركللنلمةفلنلانلةللتلمشتطلاتتلم لمشتطاتلل ل

دنجل لمشب دلدلتلفولت التصمل جلبلم للللد لمشلب دلملآولتلشتق مللتمل  ةلمشتفكملتل
م.ل ا للتل لبمالمشرالل لدلرةلمشر لنللةلمشحلشالةلش  للللللفارللل لافل لألافانهلإشلىلتجلتاتص

فللنلفوللت الصلإنتلللجلمشردبلل لمشجلللت ةللتملل لبوللكالم ل للتلشصلل ملمشسللببوللملليلشللمل
 فكتلمةلحلعلمشروللرت لمشل لنل للفاملبلشتق مللل مشرحلكللةلدلتلمشرمل ةلمشنسلباةل ملإضللدةل

مشرلأللراةلمشجلللللةلدللتلفوللت التصم.ل  للللتكللاةلملإضلللدةلمشجلللللةلدللتلمشوللكالم لدللتل
م لدللللتلوفللللدلمشتك فللللةلفلللل ل بلللللصلمشجللللا ةلفللللنلوللللد لار الللللصلإنتلماللللةلم لإ مرتللللةل

ل.(45)ملللة
 :الصغير باختيار منتج المشروعالابتكار المرتبط  -ب 

فنتولمشروت علمشةهمتلمفتلفتتب لبلشلرمةلم  شتلبلوتالرلنوللللموتالرلإة
لبت للللللاللللنل مئللللتةلمشروللللت عولدلللللشرنتولمشلللل مل قلفللللهلمشروللللت علمشةللللهمتل جللللبلمةل ل
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نولطهولدرذملذلةلمشنولللةنلالصلغ مئالةلدد للل مةل كلاةلفنلتولغل مئتول لذملذللةل
نولللللمشروللت علتللالمشةللنلالصلمشر لناللةلم لمشصنل للاةلدد لللل مةل كللاةلمشرنللتولإفللللل
توكمالف لنتلم لتوهمالش ر ل ةلم لتجرا ل م مءلف لناةل..ل تك م.ل مشروك ةلتنللل

لولنلتجلرلإ لمعالرلم لم تكلرتلرل؟لتتلذافل كاةلت ملمشرنت
مةللتذللل لمشرولللت علا لللتل لللرتمنلم ل لللمتمنلفارللللللت  للل للتنلللللفلللنلمشرنل لللبل ل

بلوتالللللرلمشرنللللتول ترللللللمشبسلللللطةلدللللتلمشتةللللرامول  للللللملتالللللجلم ل للللتلفبلشللللتلدللللتل
م  لللتجلمفلصلمشمافالللةل مشحالتالللةلمش ل  لللةلش فلللت ول ارللللل كسلللبلةلمشرنلللتولفمللل ةلتنلدسلللاةل

 ل ت لبلشرقلرنلةلإشلىلمشرنتجللصلمشررل  لةلشلهلفلنلمشروللرت لمشكبملتةلتستنللإشىلمنجفلرل
 مشرتا للطة.ل شكللنلتلل مل جللبلمةل لل هللتلم ل سللتب للمةلتقللا لمشروللت الصلمشةللهمتةل

ل تقل ملفنتجلصلغمتلفسبا ةلإذملفللتاستلشصللذش .ل
 :في المشروعات الصغيرة الابتكار المرتبط بالتسويق -جـ 

لر لشتسللات لمشرنتجلللصل ركللنلتحللللل لدللتلضللاءلإةلم  لل اعلمشلل مل للمتملموتاللل
ناعالللللةلمشسللللل  ةلمشرنتجلللللةول ذللللل ش للجلللللمل لللللا صل.لدلشرسللللللفمتل ل   لللللنلانصلللللللدلللللتل
مشت اف تللاةول شكللنلفسللللم لمشتجرمللال ل ركللنلمةلتبلللعل  ةلملإاللدةلمشت اف تللانتلإ ل

  نتلذش لمنهل للامللم ل اعلتت تجلتل تسلاتقتللنل لبلمشرولت الصل  لبة ااة.ل
ول تنللللللل للللل تتل  رلملإ للللللمعل م  تكللللللرلدللللتلمشبحللللليلالللللنلم  للللل اعلمشف لللللل لةمشةللللهمتل

رنتجلص.للميل ركنل  ول لملإ للمعل م  تكللرلدلتلفجلل لمش مشرنل بلشتت تول تسات ل
شنولللللللمشتسللللاتقتول تلللل  لمشرحللللل رلصلفت للللل ةلتهطللللتلذللللالفحللللل رلمفجللللل لمشتسللللات 

ل:(45)تت
لسال.مشحةا لا تلمشر  افلصلمشتساتياةل مشحقلئ لانلمشل-
ذافاللللهلتطللللاتتلمشرنللللتوللإرضلللللءلمش رللللدءلدللللتللللللل  لمشطل لللللصلملإنتلماللللةلل-

لمشرتللةل مشرركنةلش روت ع.
لتحلللل  تلمشرنتولا تلم ل لمشتك فةول فلىل با لمشساللشه.ل-
ذافاللللهلت تتللللفلمش رللللدءلبلللللشرنتوول و لللل لمشط للللبلا اللللهول الشتلللللشتلزتللللل ةلل-

لمشربا لص.
لذافاهلمشاةا لإشىلمش رمالبسصاشة.ل-

 :الابتكار المرتبط بالعمليات في المشروعات الصغيرة -د 
ذافالةل فلنل لملولنتلجل  رمةلمشراكنلةلبلشتكناشاماللتتتب لمش ر الصل م  اعلملإ

ف لشجةلمشرام لمشجل ل ةا رل صللإشىلفنتولم لولفة.ل الشطب لدرةلمش ر الصلمشتتللتمل
ةلهمتلول مشتلتلتلتلملاتتلفنلودشصللتقل ملمشجلفةلم لإنتلجلمشس  ةلدتلمشرولت علمش
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نجللله.ل دلتلتل ملمشتكناشاماللدتلتل ملمشرولت عل لتراالمللللمش نلةلتلم  ل لاةلدلتل
ل:(45)تسلاللدتلنجل لمشروت الصلمشةهمتةملب دلم دكلرلمشتتل قللمشةل ل ركنلت

 تخصص أكثر من مشروع في إنتاج سلعة واحدة : -
 للبمالمشراللل للشللاكنلا للتلملليللللتملم تفللللل للمنلمكاللتلفللنلفوللت علةللهمتول ل

ول الشتلللشتللتجةلل لذللالم للتللىلفلكمنللةلف منللةل)ط ربللةلرم(لوإنتلللجلللل مء
إنتلللجلفوللت علفللنلفجرااللةلمشرولللرت لمشتللتلمتفقللالفلل لب لأللصللمشللب دلدللتل

اسللللاللا لللتلزتلللل ةلول اللللشطب لدلللرةلذشللل ل مللل ءلف لللمنلفلللنلمشرنلللتولمشرحلللل ل
 ول تحسمنلما تصلل وفدلتك فتصل.لمشكرالصلمشرنتجة

 :تجميع أجزاء مشروعات مرتبطة بمنتج معين تخصص مشروع في -
تجة لفوت علفللدتلتجرا لم م مءلمشتتلتجةل لدتلت  لمشفكتةللتتراا

ولولشتجلللتجلدلللتلمشنصل لللةلفنلللتمصلللللفجراالللةلفلللنلمشرولللت الصلمشةلللهمتةدلللتلإنتل
ل.فتكلفالبجا ةلالشاةل   تلفنل بل

 : إدارة عمليات الإنتاج والتجميع لمنتج معينتخصص مشروع في  -
ل كلاةلتنللكلفولت علفتجةل لدلتلإ مرةلمش ر الةلدلتلمةت  لمشفكتةللج لتت 

لبلشكلفا.للملإنتلماة
 :مجموعة مشاريع صغيرة منتجاتمشروع في تسويق تخصص  -

ا لللتلم لللل لتجةللل لفولللت علف لللمنلدلللتلتسلللات ل االلل لتللل  لمشفكلللتةلتقلللا ل
مشرنتجلللللصلمشتللللتلتللللملإنتلمصللللللفللللنلوللللد لمشللللتتمكلفجرااللللةلفللللنلمشرولللللرت ل

لمشةهمتة.ل
 :الابتكار المرتبط بالإنتاجية وخفض التكلفة في المشروعات الصغيرة -هـ 

ملإ لمعل م  تكلرلمشرتتب لبللإنتلماةلدتلمشروت الصلمشةهمتةلتالذلالفللللإة
للل  ملإشللىلوفللدلمشتك فلللةل زتللل ةلمشجللا ةل وفللدلمشللل فنلول فللنل للملوفللدلمشسللل تل

شتتل ركلنلمةلتل  ملإشلىلب دلم دكلرلمل فارللل ت زتل ةلمشقلرةلمشتنلدساةلش روت ع.ل
ل:(45)ذش لدتلمشروت الصلمشةهمتة

 : إعادة تصنيع المخلفات -
ا لللتل لللبمالمشرالللل لدلللرةلإنتللللجلفسللللفمتلفلللنلدلألللدصلم لللال لمشحلللللللدلللتل

ول تةلللنا لش لللبلمطفلللل لم لشر لنالللةلتلللالم لللتجلم لمملللللش رج فللللصلمشرةللللن لم
لإكسسامرمصلوولباةلم لتحلهل فولها صلوولباةلش  تنلةلفلنلفج فللصلفةللن 

لمشراام اللم لألرلملللم شكل لمشرنل بة.ل
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 : طرق جديدة للإنتاج -
 رم للةلمشحتذللةل مشلل فنلش  ر الللصل مشطللتللمشحلشاللةلشلإنتلللجل رةللللل شلل لمة

 تسلللللجمالولللللتمئ لتس سلللللالوطلللللامصلمش رلللللال م  مءل تح م صللللللل مشتفكملللللتلدلللللتل
لتطاتتتللفنلفناارلشلفاللتتب لبلش ر اةلملإنتلماةلذكال الش ر الصلمشسلبقة

 مش ر الصلمشدلقةلت للفنلمش امفلالمشتلتل ركلنلمةلتسللاللبولكالد لل لا لتل
لمشاةا لإشىلمدكلرلإ لمعاةلملللةلتحق لتطاتتلطتللملإنتلجلمشحلشاة.

 : الاستخدام الأمثل للمساحة المتاحة للمشروع الصغير -
 وللهالمشروللت علمشةللهمتلدللتلمغ للبلملامشللهلفسللللةلةللهمتةلنسللبالرلوللمللليل

ررل مشربللللنتلبولللكالالللل لول الشتللللشتل  لللللمةلللللتملم لللتجلم لتللل  م لتك فلللةلم 
مشرسللللةلمشركلناللةلمشرتللللةلش روللت علمدلأللالم للتجلم لفركللنلول لتللىل حللل ل
ذشلل لول  للللفللنلمشرتمم للةلمشرسللترتةلشجتتطللةلتتتمللبل تةللراملفا لل لمشروللت عل

لل مشت كللفنلمةلذالفكلةلفاهلفستجل لمدلأالم تجلم .
 : ضبط ومراجعة التكلفة -

 ملمشلأللت رملمش رللالبل للترتمرلا للتلوفللدلتك فللةلمشرنللتولم لمشجلفللةلمشلللفللنل
ول لتلللىل حلللل لذشللل ل  لللللفلللنلمشرتمم لللةل قلللا لمشرولللت علمشةلللهمتل تقلللل رصل

لم بل صلل ف لشجتصل.لل ف تدةمشرسترتةلشبنا لمشتك فةل رةللمملمنحتمدلصل
نماذج لبعض مساهمات جهات البحث العلمي في نشر فكر المشروعات 

 غيرة:الريفية الص
ت لللل صلفسللللترلصلمشجلف للللصل فتمكللل لمشبحللليلمش  رلللتلشنولللتل تبنلللتلدكلللتل

ل:مشروت الصلمشتتفاةلمشةهمتة.ل نست ترلفارللل تلنرلذجلشب دلت  لمشرسلترلصل
تنفيذ  [  تنمية الصناعات الصغيرة بالفرافرة في إطار مشروع آليات 1] 

 :(42) المخطط الاستراتيجي لتنمية جنوب مصر
بلشلرمللللةلم  شللللتلمشبم للللةلمش رتمناللللةل تتتمبصلللللل تصم تصللللللم للللتصلفلمشروللللت عل

شرشاوةلملإنسلةل فرلر ةلمنولطتهلم  تةلل  ةلبل ا ىلإنتلمالةلفركنلة.ل فلنلفنالارل
مشتنرالللةلمشوللللف ةلدلللرةلمشرولللت عل  نلللتلشلللا لدقللل لبرنوللللءلمشرسللللكنل وللللفلصلمشتنرالللةل

ولت الصلمشتنرالةلمشبولتتةل مشبنالةلم  ل لاةل لنرللللتجلل زلذشل لإشلىلمشتصم لةل لتلامءلف
شتحسللللمنلمشاللللت فلمشرشاوللللاةلش رجترلللل لمشرح للللتول لشللللىلتنراللللةل لسللللنللم  تةللللل  ة

م للللتجلم لمشرللللامر لمشبوللللتتةلبلشتلللللرتبل تحسللللمنلمشرصلللللرمصول للللملإشللللىلم للللتنفلرل للللكلةل
مشرجترلللل لمشرح للللتلشررلر للللةل  رلمشوللللتت لدللللتلار الللللصلمشتجطللللا ل مشتنفملللل ل ملإ مرةل

للرذةلدتلمتجلذلمشقتمر. مشرتلب ةل مشتقاتمل تركمنصملفنلمشرو
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 ت للللمشةللنلالصلمشةللهمتةل املللةلمشفتمدللتةلنتلللجلش امفللالفتتمبطللةل ل ركللنل
إغفلشصللللللفاللللالمشرللللامر لم رضللللاةل مشرلئاللللةل م  تةللللل  ةلمشرتللللادتةول فحل   للللةلمشسللللالل
مشرح لللتول مشب لللللبرسللللدلصلطات لللةلالللنلم لللامللمشتةلللتتفلمشتئاسلللاةلبللللشام مل مشللللشتلول

مشرنل لبةول نللرةلمش نلةلتلمشبولتتةلمشرلرالةول تل ملذ لهللتدل ل ال لتامدتل  لئالمشنقال
بللإضللللدةلإشلللىللاللللعلمشاقلدلللةلمشرجترشالللةلمشتلللتلتللللركلمترالللةللفلللنلتكللللشافلملإنتللللج.

 مل ىلتنراةلمشةنلالصلمشةهمتةلدتللالعلم لاج للتناارللصلمشرجترل لمشرح لتول
لصلمملفجططللللل–تنفمللل لنلهاللل لالللنلل–  ةلللارل  رلم مصللل ةلمشتنفم  لللةلالللنلتةلللارل

لفتكلف ةلشتنراةلت  لمشةنلالص.
 لمشللل مل طبقلللهلل لللبالمشرشاولللةلمشرسلللتلمفة  لللللتبنلللتلمشرولللت علفنصجالللةل ل

مشبتنلفولملإنرلئتلشوفملمشرتحلةول مش مللتنل بلف لات فلمشتنرالةلدلتلمشرجتر للصل
مشةللللهمتةلفحللللل  ةلمشرللللامر ول ت ترللللللدللللتلم  للللل لا للللتلم للللتنفلرلطل لللللصلمشرجترلللل ل

مشوللللف ةلماترلللل مرلا للتلمشرلللامر لمش متاللةلمشرحلللل  ةلبل لللتجلم للمشرح للتللإلللللم لمشتنراللة
لتكناشاماللبساطةلفحل  ةلمشتكلشاف.

 فللنلوللد لت للل ةلوبللتمءلمشروللت علفلل لفجترلل لمشفتمدللتةلبلل دتم  ل توللكمدتهل
مشت للراةل مشولل باةل م ت اللةل مال متللهلمشطباشاللةلتللمللةللتلإفكلنلللصلمشرجترلل ل مةللاشهل

ل:مشةهمتةل مشرترا ةلدتبلشةنلالصلل فامر  لذمصلمشة ة
ف ملاةلدللمةولل2.375:لتب هلفسللةل ملةلمشفتمدتةلنحالمشرامر لم رضاةل مشرلئاة .1

%لفلللنلمشرسلللللةلمشك الللةلتقتتبللللر(ول1غملللتلمةلمشر رلللارلفنصللللل للتجلللل زلللشاللللرل)
مشللللللهلدلللللللمة.ل رغللللللملمتسلللللللعلل20 تب للللللهلإمرلللللللشتلمشرسللللللللةلمشرن راللللللةللللللللامشتل

فلىلتادتلمشرامر لمشرلئاةلللشالرل فستقبدرلتاللمشرسلللصلمشقل  ةلش  رماةولإ لمة
 مش نةتلمشحلكملمش مل حل لإفكلنالصل مل ىلم تةد لم رمضتلبلشفتمدتة.

ل1500نحلالل1976:ل  لهلإمرللشتل لكلةل مللةلمشفتمدلتةلدلتلالل لمشرامر لمشبوتتة .2
ول لملمز م لالل ل1996  فلنسلرهلدلتلالل لل8نسرهولمرتف لشاةالإشلىلللامشتل

مشلللهلنسلللرهل دللل لل16ذبملللتةللتلللىل  لللهلنحلللالشفتلللتةلم وملللتةلزتلللل ةلمشسلللكلةلدلللتلم
%ل20.ل  ل راال كلةل ملةلمشفتمدتةلم ة ممنل لاملنحلال2004ال للتقللتمصل

%لفللللنل للللكلنصلل80ول منرلللللل دللللللإشمصلللللل2004فللللنلإمرلللللشتلمشسللللكلةلدللللتلاللللل ل
مشحلللشممنلفللنلمشرحلدالللصلم وللتىلبلللشام مل مشلللشتلول تللملإفللللمش لللف منلبللل مص ةل

ح اةل مشجلفلصلم لفنلمشريارمنلبقتىلمشجتتجمنلم لفرنلم تة حاملمرمضتلمشر
ولللرجلمش فللل .ل غلللشبمتصمللترت للاةلبرصلللرمصللتفاللةل تل تللةل ركللنلم للتارلرتللدللتل
تنراةلمشةنلالصلمشةلهمتةلإذملفلللمتاحلالشصلملمشفتةلةول مةلمشكاملتلفلنصمل ركلنل
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شالتادتلشصمل للرللمةل سصملدتلتحقم لطفتةلدتلتنراةلمشةنلالصلمشةهمتةلفارل
  سمتلفنلمشتلرتب.

لتلأللرنلملإنتلللجلمش رماللتلبلللشفتمدتةلل:مشجللل لمشرتللادتةلش ةللنلالصلمشةللهمتةمشرللام ل .3
اللللفنلمشرحلةمالمشتق مل ةلفنلمترصللمشقرحل مشفا ل مشول متل م رزل مشبةلال
 مشجلأت مصل ا دلمشنبلتلصلمش طتتةل مشكراةل مشن نللعولبللإضللدةلإشلىلزرمالةل

 ةلتةللالإشللىلمرا للةل  فلدلللمةلبلشبت للامل مشتللتلتسللتجل لذهلل مءلفسلللللصل م للل
شالللللت ةللمامنالللللةل لبللللل  ل صلللللل.ل تولللللرال لئرلللللةلمشحلةلللللدصلمشبسلللللتلناةلمشرلللللامشحل
 مشرولللرال مش نلللبولإشلللىلملنلللبلمترصلللللا لللتلملإطلللدللمشلللب حل مشترلللتل مش تتلللاة.ل

طلنلفللنلمشلب حل مشترللتولل900مشللهلنج لةلفارلتةلتنللتولللامشتلل13 تاملللبلشامللةل
دتلمشنجمللللالمش للللللللفللللنلمشرللللام لمشجللللل لش ةللللنلالصلمشةللللهمتةلفاللللالمشجتتللللللل تللللال

 مشجاصل مش افل مشج  علب للمنتصللءلارتتلللم دتتمضلت.ل تاملللبلشامللةلم لأللرل
 طن.ل600  فلشجتةلزتتاةللب هلإنتلمصللمشسنامللامشتلل10نحال

 تقللل لتلل  لمشجلفلللصلدللتصلطمبللةللإ لفللةلاللللللفللنلمشةللنلالصلمشةللهمتةلفاللا:ل
للنل مشرلأللللرعول ت ب لللةلب لللدلمشجلألللت مصل مشكرلللاةل مشن نللللعول لنوللللءلمشرطلللل

ف لفللللالفنتجلللللصلم شبلللللةول فرلر للللةلم نوللللطةلمشقلئرللللةلا للللتلذبللللحلمشحمامنلللللصل
  للل جصلل م  لللتفل ةلفلللنلم ا تللللول مللل لةلللافلم غنلللل ل  الللتلمشجرلللل ل شللل تل
مشر  ل غس هل ةبلغتهل نسجهلشةنلالصلمشسجل ل مشك لامل مشطلام ىل مشكافاللصل

جلللامرعل..لمشلللخ.لتللل ملبللإضللللدةلإشلللىلإفكلنالللةلمالللل لةلللنلالصلمولللتىلفالللا:ل مش
اةللتلمش تتللاةل تنقمتللهل ت ب تللهول تجفاللفل ت ب للةلمشللب حل مشترللتل ذللب لمش جللاةول

ل ةنلاةلم  ل ل مشحبل لمش افاةل مشروها صلمشجاةاةلفنلفكانلصلمشنجما.
فتمدلتةلفصللرمصلتتمكرالشللملمتلالمش:لمنوطةلمشةنلالصلمشةهمتةلمشقلئرةلبلشفتمدتة .4

  رم لللةلذبملللتةلدلللتلب لللدلفجلللل صلمشةلللنلالصلمشةلللهمتةلفالللالغسلللالمشةلللافل
 نسلللجهلبرهللللز للل تلللةلبلشرنللللز ول نسلللولمشك لللاملا لللتلمنلللام لفةلللنااةلفح اللللر.ل
 م لللللتجلم لمتتلللللللمشنجملللللالشسلللللقهلمشرنللللللز ول  للللل هل ولللللاصلمشنجملللللالش قفلللللهل
 مشرقللللطهول مش الللفلدلللتلةلللنلاةلمشحبللللل .ل ةلللنلاةلطلللاعلمشبنللللءول ةللللنلاةل

 مشفجلرل مشج ف.

 ذلنللللالمنوللللطةلمشةللللنلالصلمشةللللهمتةلتللللتملاللللل ةلبلشرنلللللز ل مشوللللامرعلبرولللللرذةل
لال.لغمللتلمةلف اللملتلل  لم نوللطةل للللمنللل تلم لشلللردمشتمللل ل مشنسلللءل مشةللباة

 ا تلم نل لر.
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:ل ركلنلإ جللزلمتلملفوللكال ف ا للصلتنرالةلتنراةلمشةلنلالصلمشةلهمتةلف ا لصل .5
 ا تلمشنحالمشتلشت:لمشةنلالصلمشةهمتةل املةلمشفتمدتة

مشتللللنتلمشولللللللدلللتلماللللم لمشسلللكلةلمشللل لنل  ر لللاةلبلشةلللنلالصلمشةلللهمتةل -
 ال لملإمبل لا تلفرلر ةلمش رالمشملل ملذسل اكلالل ولرارلللش لل لإ رمكل
مترمتهلوةاةلرلفنلمشف لصلمشتتللتادتلشصلل  الدتمفلفاالرالصلمشبملاصل

  فرنل  لناةلفنلمشبطلشةلمشرقن ة.

ةلش ةللللنلالصلمشةللللهمتةلبلللللشفتمدتةول ار صللللللدللللتلذللللال  للللةلمشللللار لمشحتفاللللل -
م لام للإشبلعلمشسلاللمشرح الةلبرنتجللصللل تلةلفنجفلألةلمشجلا ةلالشالةل

 ا تلمشرنلدسةلولرجلمشساللمشرح ت.مشس تول ال ل لرتصلل

دلتلمشنق لمشولللللدلتلمشرلامر لمشرلشالةلمش متالةل مشةل ااةلمشكبملتةلمشرت ملللةل -
ول ةلل ااةلم لاللل لملإشرللل لشرةللتدتمشحةلا لا للتلمشقللت رل م ئترلللةلم

ب  للللل اعلمشت لفلللللالفللللل لمشر  سللللللصلمشرتجةةلللللةلشلإ لللللتمرلم لتسلللللصمال
مشرجتر لتنراةلرلمشجرلاتلا اهلفنلود لمرشالصلملإ تمرلم لمشتفل ل

ولبللإضلللدةلإشللىلاللل ل مللا لإافلللءمصلم لتسللصمدصلتوللج لا للتلمشرح للت
 مال لمشةنلالصلمشةهمتة.

اللتملمشتللامر لمشرصنللتلمشلل ملذلللةلللضلل هلمشرسللتاملمشفنللتلش  رلشللةل نلللرة -
مشحللتفلب رلشللةلفلراللةول اللل لدلا اللةلم مصلل ةلمشتللتلتتللاشتلتلللرتبلشللبلعل

 مشجتتجمنلا تلفرلر ةلمشروت الصلمشةهمتةلمشرجل ةلبلشفتمدتة.

ت قلللللللإملللللتمءمصلمشتلللللتوا ل مشت  لللللا لش رولللللت الصلمشةلللللهمتةل ضلللللت رةل -
 نرلذجلالللةلدتلمصلصلفت ل ة.م تافلءل

ا للتلرا  لمشحمامنلللصل فنتجلللصلمشاللت ةلمشحمامناللةلدللترلر للا لإضلللفاةل -
  ا دلمشرنتجلصلمش رمعاةلدتلللشةلنق صللإشىلولرجلمشام ملمشجللل.

مرتفللللعلتكللللشافلمشنقلللاولنالللتمرلشطبا لللةلمشرسلللتاطنلصلمشبولللتتةلمشةلللحتم تةل -
مشرتنلللل تةلفرللللل ق لللالفلللنل للللرةلفنتجللللصلمشفتمدلللتةلا لللتلمشرنلدسلللةلبل  لللاملل

 مشرح اةلم لملإ  اراة.

  للللللئ لمشنقلللللالمشرنل لللللبةلشنقلللللالمشرلللللام لمشجلللللل لم لمشرنتجللللللصلل لتلللللادتلالللللل -
شرسللللدلصلطات لللةل اةلللفةلولةلللةلمشقل لللالفنصلللللش ت لللهل مشتلللتلتحتللللجلإشلللىل
  لللئالنقللالذمصلفامةللفلصلولةللةلغلشاللةلمشللارنل دللتلغمللتلفتنللل  للللللل

 ةهلرلمشرستارتتن.
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تلل ملبللإضلللدةلإشللىلاللل ل مللا ل شالللصلش تسللات ل مشتسللاللفاللالمشجرشالللصل -
 ل ناللللةلمشتللللتلتتللللاشتلمشتسللللات لمشجرلللللاتلب دلأللللالم  لللل لرلش رنتجلللللصلمشت

 ل مشرام لمشجل .

  تامصلصلمشرجتر لمشرح تلدتلتنراةلمشةنلالصلمشةهمتةلبلشفتمدتة:لراتة .6

 للللت للمشللل ملللللتا لمشفتمدلللتةل لللام ملل–رةلللهلمشطتتللل لمش تضلللتلمشفتمدلللتةل -
 مشنما.

ل–بلعلوةاةللللرلمشسلللملمصل مشولللل–تاعالللةلذلدلللةلد للللصلمشرجترللل لمشرح لللتل -
ب تراللةل مللل ىلمش رللالمشحتدللتل مشمللل مل تنراللةلمشةللنلالصلمشةللهمتةلدللتل
فاممصللللةلفوللللك ةلمشبطلشللللةل تلللل فمنل وللللالفنل للللبل ضللللرلةللالللللةلذتترللللةل

 ش رامطن.

ضلللت رةلإ لفلللةلفجرللل لش ةلللنلالصلمشةلللهمتةلبللللشفتمدتةل تلللادمتلمشتاسلللمتمصل -
 مشتسللللصمدصلمشلألللللت رتةلش لللللتمغبمنلدلللللتلمش رللللالمشحتدلللللتل مشملللللل مل ل لفلللللةل

 لصلةهمتة.ةنلا

 إنولءلفتذ لش تلرتبل مشت تمالش تمغبمنلدتلمش رالبلشةنلالصلمشةهمتة. -

مشتتذملل لا للتلممتلل معلشللبلعلمشجللتتجمنللإ لفللةلمشروللت الصلمشبم اللةلمشتللتل -
 ركلللنلتت تجصلللللشللللملمشسلللال لوةاةللللرل مةلمشفتمدلللتةلتولللصللللشاللللرلتقللللفلرل

 ف حاالرلدتلت ملمشرجل .

تةلمشتلللتلتسلللتجل لمشرلللام لمشجلللل لم تترلللل لبرولللت الصلمشةلللنلالصلمشةلللهم -
مشرتللللةلفاللا:لةللنلاةلمشسللجل ل مشك للامل مشرنتجلللصلمشةللافاةلناللتمرلشامللا ل
 ت ةل لب  ل صلللفلنلم غنلل لبللشفتمدتةولبللإضللدةلإشلىلةلنلاةلم  فللصل
 م  لللتةل مشحبلللل ل مشرولللها صلمشجاةلللاةلمشقلئرلللةلا لللتلم لللتجلم لمشنجملللال

  فج فلته.

ملمشتسلللصمدصل ملإرشلللل مصلمشلألللت رتةللةلللتلمشفلللتصلم  لللتارلرتةل تقلللل  -
لإ لفللةلفوللت الصلمشةللنلالصلمشةللهمتةلمشتللتلتسللتجل لمشجلفلللصلمش رمعاللةل
فالللا:لتجفالللفلمشلللب حل ت ب لللةلمشترلللارل م لللتجدصلزتلللالمش تتلللاةل ت ب لللةل

 مشنبلتلصلمش طتتةل مشطباة.
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تنرالللةلمنولللطةلملإنتللللجلمشحملللامنتل مشللللممنىل تتاالللةلمشنحلللالمشتلللتل قلللا ل صللللل -
لعلمشجلصل تلرلمشلوال تاشللدتصلارالذاالفلدلتلفجلل لم دتم ل مشقط

 مشتتااةل ملإكالرل مش بحل تةنا لمشرج فلص.

إ جللل لفنلدلل لشتراتللالفوللت الصلمشةللنلالصلمشةللهمتةل تسللصمالمشحةللا ل -
ا للتل للت رلفاسللتةلفللنلمصلللصلمشتراتللالفاللا:ل نلل لنلةللتلم مترلللاتول

رحلدالللةول مشةلللنل للم مترللللاتلش تنرالللةول ةلللنل للمشتنرالللةلمشرح الللةلبلش
  ةنل للمشتنراةلمشتتفاةل ملإن ل لمشتتفتول مشبناكلمشرجت فة.

مش رللللالا للللتلفللللللنولللللللمشجرشالللللصلم ت اللللةلشتوللللرالتنراللللةلمشةللللنلالصل -
مشةلللللهمتةوللمللللليل ركلللللنلشصللللل  لمشجرشاللللللصلمةلتقلللللا ل تنالللللامل مشتفلللللل رل
ش حةلللا لا لللتل لللت رلمرلعالللةلفللل لمصللللصلمشتراتلللاول تقلللل ملمشرولللارةل

مشقللت رل ضللرلةل لللم تلولذرلللل للتكاةللبجةللاصلتتشللمللم للتجلم لتلل  
 لللللل رةلا لللللتلتنالللللاملمشتسلللللات لمشجرللللللاتل تلللللادمتلمشرلللللام لمشجلللللل لمشدزفلللللةل
شرنتجلللصلمشةللنلالصلمشةللهمتةلب دلأللالمشوللت ل.ل تركللنلشصلل  لمشجرشالللصل
م لألرلمةلتسلتملدتلتتتمبلصلمشنقالب   لرلمرو ولبللإضلدةلإشىل لرتصلل

ةلللهمتةلبللللشفتمدتةل ل لفلللةلا لللتلمشتلللت تول مشلال لللةلشرنتجللللصلمشةلللنلالصلمش
 لللمشر لررلش تضصلل دتحلم امللملللةلشتساتقصل.ل

[  تدوير مخلفات النخيل لإنتاج كومبوسـ  عـاا ادـودة فحاف ـة  2] 
 :(2)الوادي ادديد 

ت تبلللتلفولللك ةلمشرج فللللصلمش رمعالللةلفلللنلمشرولللكدصلمشصلفلللةلمشتلللتلمةلللبحال
ملم ت   لضت رةل ضل صللضلرنلتوكالوطتمرلذبمتمرلا تلمشبم ةلدتلفةتولم فتلمش ل

  للللبللل رلذامللتلفللنلمش  رلللءلم شاتلللصل تنلللفولمشحكافللةلش قلألللءلا للتلمشت للا لمشبم للت.ل
 مشجبللللتمءلبلللللرمتمءلمشكاملللللتلفللللنلمشتجللللللرعل م بحلللللل لفلللللنلممللللالم  لللللتفل ةلفلللللنلتللللل  ل
مشرج فلص.ل ت تبلتلمشرج فللصلمشنلتجلةلفلنلتق لاملنجملالمشلب حل)مكالتلفلنلف ملاةلنج لة(ل

ملمشجلللللللفلللنلمتلللملفسلللببلصلمشت لللا لمشبم لللتلا لللتلمررلمشلللام ملدلللتلفحلدالللةلمشلللام ل
مشلهلل73.1مشجلللوللميلتقلرلذرالةلفج فللصلنجملالمشلب حلبلشرحلدالةلفللل قلتعلفلنل

ل.2004طنل ناتلرل د لتقتتتلفللتتةلمش رماةلبلشرحلداةلال ل
ل:مشنجمالمش للللفنلمشروكدصلفنصلل تتتتبلا تلفج فلصل

ا لمشنلتجللةل ما تللهلمشنلشللدلاللنلاللل لمشتلل  متلمشسلل بتلا للتلذراللةلمشرحةللل .1
 نالدةلمشنجمالفنلم اام لمشسلبقةلش ل لمل ىلمشرج فلص.

 فج فلصلمشنجمالمشرتتمكرةل م ةلةلشحةلشصل.لمنتولرلملآدلصوللميلت تبت .2
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 زتل ةلمالم لمشف تمةلمشتتلت تبتلفج فلصلمشنجمالف  ملشصل. .3

مشرج فلللصللزتللل ةلف للل صلمشحتمئلل لمشنلتجللةلفللنلفحل شللةلمشللتج  لفللنلتلل   .4
بلشحتللدتلمفلكنصلولناتمرلش ل لإتبلعل  للئالم فللةلمشدزفلةلدلتلفالالتل  ل

 مشحل ص.

 منجفلرل والمشر مرامنلنتاجةلش  امفالمشسلبقة. .5

دللتلضللاءلفلللل للب لتتلأللحلمتراللةلمشللتج  لفللنلفج فلللصلمشنجمللالبلللشطتلل
نف لا لتل تةنا لفنلتولم تةلل مل  لا لبللشلمش  راةول م  تفل ةلفنصللبرال ةلتل تتتلو

لمشر مرامنلا تلمشنحالمشتلشتل:
فحل شةلإلالءلب دلمشةنلالصلمشتتلذلنال لئرةلا مصلللذةلنلاةلم  لل ل .1

 م رم اس ل)مشروتاالص(ل مشةنلالصلمشةلهمتةلم ولتىلذةلنلاةلمشحةلمتل
 مشحبل ل م فللصلشت ب لةلمشجلألت مصل مشفلكصلةل مشتلتل ركلنلمةلتوللركلدمصللل

 الم  تة.مشرتمةلمشتتفاةل فنل ملزتل ةل و

إنتللللللجلمالللللدفلغملللللتلتق مل لللللةول ذشللللل لب لللللللف لف لللللهلنللللللتولمشفلللللت ل لللللب دل .2
مشر لللفدصلشتحسللمنل ردلل لمشيارللةلمشه مئاللةولناللتمرلشفقللت لدللتلنسللبةلمشبللت تمنل
 م فللللد لمشر لناللللةل مرتفلللللعلنسللللبةلم شالللللفل صللللل.لفرللللللللللل  ملإشللللىلإمبللللل ل

 مشحمامنلصلا مصلول  صاشةلمشصلأملش حمامنلصلمشرجتتة.

لةلالأللاتةل)كافبا للا(لبل للتجلم لمرالل لفج فلللصلمشنج للةلاللنلإنتلللجلم للر .3
ولطتتلل لدللت لتلل  لمشرج فلللصلبل للتجلم لفلكمنلللصلولةللةلف لللةلشصلل ملمشهللترل

 تلألفلإشىلنلتولمشفت لب دلمشكلئنلصلمشحاةلمشلماقةل انةتملمشنتت ممنل
 مشفا لللفارلبرقلللل لتلفنل لللبة.ل تترمللل لم  لللرلةلمش لألللاتةلمشنلتجلللةل لللب دل

 مشررم مصلفنصلل:

ل ةلمشتح ال من لم لمشتمئحة.مال -
 مرتفلعلمشرحتاملفنلمش نلةتلمشسرل  ةل مشرام لمش لأاتة. -

نالدتصلللل و اتللللفللنل لل  رلمشحولللئال فسللببلصلم فللتمرلمشتللتل -
 تةمبلمشنبلتلصلفاالمشنارلتا م.

 :ر المخلفات والبعد الاجتماعي لهاالأهمية الاقتصادية لتدوي
 مش رماتلمشجلللة.لتادمتلم رلةلالأاتةلفترم ةلشرنلط لمشتا   .1
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تحقمللل لالئلللللم تةلللل مل م لللتارلرملفجللل ملدلللتلللشلللةلم  لللتارلرلدلللتلتللل مل .2
 مشرجل .

تق مللللالم للللتجلم لم  للللرلةلمشكارل تللللةل الشتلللللشتلتق مللللالمشت للللا لمشنلشللللدلاللللنل .3
 م تجلمفصللم لملإدتمللدتلم تجلمفصل.

غلل مءل فللنل ةللحتل الشتلللشتلتق مللالملإةلللبةلمشرتضللاةل للامءلشلإنسلللةلم ل .4
 مشحمامة.

  لمش لئللمش رماتلنتاجةلمشت  متلا تلمشتتاةل مشنبلص.رد .5

فقل فةلمشتةحتلانلطتت لتابمالمشتتاةل لتامءلمشكافبا المشنللتولا لتل .6
 فام لالأاتةل  بلشاة.

كرلللل سلللاللإنتلللجلمشكافبا للالا للتلمشتا لل لدللتلتوللجمتلب للدلمشرنلللط ل .7
ك شللللجلرلمشاللللالش تجرمللللال مشللللجلرلمشكلز رتنللللللمشرتحر للللةلش اللللت فلمشبم اللللةل

 شقل اةل مشتتلشصللمشقلرةلا تلتابمالمشكابلةلمشتف اة.لللم

 فوائد إعادة تدوير مخلفات النخيل وإنتاج سماد الكومبوست :
 .توهمالارلشةلبةارةلذاافة .1

 رد لفستاملمش رلشةلبلشتلرتب. .2

 مشقلألءلا تلمشرج فلصلمش رمعاةلب   اعل ل لأتلبلشبم ة. .3

مش رماللةلمش لأللاتةول اةللفةلتناتلل لفةللل رلمشلللوالش رلل مرامنلبل تجللل لإشللىل .4
 ولةةلزرماةلمشنبلتلصلمشطباةل مش طتتةلذمصلمش لئللم  تةل ملمشرج م.

 :(10) [  حاضنة للمشروعات الصغيرة والتكنولوجيا 3] 
 الهدف من الحاضنة :

ا لللللتلمشللللتغملفلللللنلمشتلللللاقنلفلللللنلدلا الللللةل(لمنلللللهل2005 وللللمتل)مشطحلللللد مول
فلنل   لمش للشملبرلللتتاحلهلفلنللمشروت الصلمشةهمتةلدتلتحلليلم  تةلل لدلتلذاملت

دتصلارال تادمتلفةل رل وال فنةل فنل لملردل لفسلتاملمشرشاولةلذرلللمنصلللتقلل ل
لEntrepreneurshipدللتصلمشتلللرتبلش  رلشللةلنةللهلمشرلللتتةل تنرللتلمش رللالمشحللتل

مشجبلتمصلمشسللبقةلمةلإتلللةلمشتراتلالشرولت علةلهمتللشلملمشقلئرمنل صل.لدقللم ضحال
 صل شالةلشنرلالتل ملمشرولت عل و ل لدلتصلارلالمللللةولإ ل ل كاةلدتلف الملمشحلل

دتلللشلةلتلامدتلفناافلةل الملشصل ملمشرولت علفلنلولد لفوللرذةلفلنلمشل شلةل مشقطللعل
مشجلص.ل دتلنف لمشا لالدلرةلمشتك فلةلمشتلتل ركلنلمةلتتحر صلللمشل شلةل تادمتتلللمشقلاةل
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رلللالغملللتلمشلمد لللةللإ لفلللةلفولللت الصلنلمحلللةلم لللالبكاملللتلفلللنلتك فلللةلتلللادمتلدلللتصلا
للياياةلبرتتبلصلضشافة.

%لفللنل80  للللماصللتصلملإلةلللئالصلدللتلمشا  لللصلمشرتحلللةلم فتتكاللةلمةل
مشروللت الصلمشةللهمتةلتجتفللتلوللد لمشجرلل ل للنامصلم  شللتلفللنلارتتلللل منرلللل اللال

%لدق لفنصللدتلف م شةلمشنوللول تن ك لت  لمشنسبةلدتلللشةلمشروت الصلمشتتل20
%لفلنلمشرولت الصلب للل80يل سلترتلدلتلمشنوللللتقل ل موالللضنلصلم ارل للم

مشجرللل ل لللنامصلم  شلللىلنتاجلللةلفنلللل ل طبا لللةلمش رلللالبلشحلضلللنة.لمملمةلمشحلضلللنةل
ت تبتلم مةلتلفةلشلاملنرالمشروت الصلمشةهمتةل لامءلمشربتلئلةلم لمشتلتلدلتلفتمل صللل

لم  شى.
  للللللم ضللللحالمشلرم لللللصل مشنللللل مصلمشتللللتل لفللللال صللللللمشجرشاللللةلمشرةللللتتةل

مشروللللت الصلمشةللللهمتةلشبحلللليلإفكلناللللةلإ لفللللةلفجرااللللةلفللللنلللضللللنلصلشحلضللللنلصل
م ارللل ل مشتكناشامالللولمةلإ لفللةلللضللنلصلم ارللل ل مشتكناشاماللللبرةللتلتتللامدتلشصلللل
اامفالمشنجل لدتلاالمشرنل لمشحلشتلشلإةد لم  تةل مل وطل لمشحكافلةللإزمشلةل

دلمشجصللصلفاللالمشر ا للصل توللجا لإ لفلةلمشروللت الصلمشةلهمتةول ذلل ش لمتترلل لب للل
مشجلف لللصل فتمكلل لمشبحلليلمش  رللتل ولةللةلدللتلفجللل لتقللل ملمشلللامل مشرسلللنلةلشبلللءل

شتحقملل لمشروللت الصلمشتكناشاماللةلفللنلوللد لإالللم ل تجصملل لللضللنلصلش روللت الصل
ل:(10)ف تلمرلفنلدتصلمش رال صلف

مشرسللللللترةلدللللللتلإ لفللللللةل للللللللمصلإنتلماللللللةلةللللللهمتةل لئرللللللةلا للللللتلتطبملللللل ل -
 مشتكناشامالصلمشرنل بة.

 تنراةل نوتلدكتلمش رالمشحت. -

تنراللةل نوللتل شاللةلتحقملل لمشتكلفللال للمنلفوللت الصلمشحلضللنةلذمتصلللل امنصلللل -
  امنلمشروت الصلولرجلمشحلضنة.

إ لفةلفجرااةلفنلمشجلفلصلمشلمارةلمشرترم ةلبلشحلضلنةل)مشجلا ةول لاللةل -
 ش ر  افلصلمشفناةل مشتجلرتة(.

 نقالمشتكناشامالصلمشحللاة. -

 توجا لم  تكلرل و  لتكناشامالصلملللةلفةتتة. -

لمشتةنا لمشرح تلش رام لم لمشر لمصل مم مئصللمشرستار ة. -
 وصف الحاضنة :

للضللللنةلم ارللللل لعبلللللرةلاللللنلفكلللللةلللللللمرل ام للللطةلفجرااللللةلفحللللل  ةل
فتجةةةلتادتلمشنةاحةل مشتلرتبلش روت الصلمشجللللةولذرلللتتلاحلفكلنللرلش رولت عل
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ذةل تك فلللةلفنل لللبةولبللإضللللدةلإشلللىلتلللادمتلم تةلللل لفللل لمشةلللهمتول وللللفلصلفولللتتل
فةلللل رلمشتراتلللال مشتكناشامالللل.ل ت ترلللللدلللتلذشللل لا لللتلمشجلف للللصل مشرتمكللل لمشبحاالللةل

ل.(10) مشر  سلصلمش  راةل رمل لم ارل لمشرح ممنل مشبناكل مشس طلصلمشرح اة
 تترملل لمشحلضللنةلبر للللمتلشدوتالللرلدللتلللشللةلم نلأللرل لإشمصلللل فحللل مصل

تجتجلفنصللب لل ةا لمشروت علإشىلفتل ةلمشنلأولب لللمنقلأللءل د لةلإشلىلورسلةلش 
ماام لفنلود لإتللةلمشركللةلشرولت علمللللللمليللتمالتلموتاللرلمشرولت الصلمشتلتل

ل ركنلمةللتحق لشصللمشنرالمشستت ل موالمشحلضنة.
 أسلوب العمل بالحاضنة :

شجللفلصلمشرولتتذةول لت تبتلمشحلضنةلفجت لفكلنلرلتقل لبهلفجرااةلفنلم
 شكللنل جللبلمةلتكللاةلمشحلضللنةلفناافللةلفللنلم نوللطةلمشرتكلف للةلمشتللتلتحقلل لتنراللةل
تكناشاماةلفتامة ةلدتلمشرنلط لمشرقلفةل صلوللميلت رلالا لتلللالفولك ةلمشبطلشلةل

لفنلود لفوت الصل مالةل فسترتة.ل
 شتحقملللل لذشلللل لدللللرةلمشحلضللللنةلتقللللل لمشرسلللللالةلش رسللللتفمللنلدللللتلمشرتملللللال

 لملفةلفنلارتلمشروت عل لءمرلفنلفتل ةلمشلرم ةلإشىلمشبلءلدتلمشنولللل مشنرلالمشرجت 
ل:(10)مشتجتجل ذش لا تلمشنحالمشتلشت

 : أولًا : مرحلة الدراسة والمناقشات الابتدائية والتخطيط
لللتملتقللل ملتلل  لمشرسلللالةلفللنلوللد لمالألللءلفلللرامنلفللنلإ مرةلمشحلضللنةل

مشرنلللتولمشراملللا لدلللتلذتلللنلمشرسلللتفمللفللل لبحمللليلللللتملتهطالللةلمشنقللللللملآتالللة:لولفلللةل
م  للتفل ةلفللنلنرلللذجلمشروللت الصلمشتللتلترللالم نلللءلمشلرم للة.ل تكللاةلتنلللكلمدلألل اةل

لش روت الصلمشتتلتقا لا تل:
 فبل رمصلتكناشاماة. -

 م تهد لش رامر لمشرح اة. -

 م ت لضةلمشامر مص. -

 توجا لمشتةللت. -

 مشردفحلمش لفةلش روت ع. -

 للمشروت علمشرقتت .م  امللمشتتل جط لشجلفتص -

 مشرم ةلمشتنلدساةلش روت علمشرقتت . -

 مشرار  ةلم  ل ماةلشرتط بلصلمشروت ع. -

 لجملمشساللمش مل ركنلمةللتل لشرنتجلصلمشروت عل فنلتملاردا . -
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 مشرتط بلصلمشرلشاةل مشرل  ةلمشدزفةلشبلءلمشروت ع. -

   رلمشرستفمللدتلمشروت علمشرقتت . -

لتلش روت علمشرقتت .فلىلتامدتلمشلاملمشتكناشام -
  Business Plan ثانياً : مرحلة إعداد خطة المشروع :

 قا لمشرستفمللبرالم لوطلةلمشرولت علبرسللالةل لرشلل لفلنلإ مرةلمشحلضلنةل
ل:(10)ا تلنراذجلف للش ش ولبحميلتهطتلوطةلمشروت علمشنقلللمشتلشاة

 . ةهلتفةم تلش رنتول/لمشجلفةل فدفحصللمشررم ة -

 فدرلمشحجملمشرتل لش رستفمل.بحيلانلمشساللشل -

  ال ةلمشتس متةلمشرقتتلة. -

 م تتمتاجاةلمشتسات لشلف ةلتت تولمشبا ل مشتا مالمشرنل ب. -

 فتط بلصلمشروت علفاا:لمشركلةل مشر لمصل ملآ صل تك فتصل. -

 تك فةلمشرنتول مشرار لنلمشتئاساة. -

 مشوكالمشرلشتل مشقلنانتلش روت ع. -

 ش روت علود لمشاد ل نامصلم  شى.لمشتلد لمشنقلملمشوصتملمشرتا   -

 تازت لمش رلشةلمشرط ااةلود لمشاد ل نامصلم  شى. -

 ثالثاً : مرحلة الانضمام إلى الحاضنة وبدء المشروع : 

للللتمل بلللا لمشرسلللتفمللشدنلألللرل لإشللللىلمشحلضلللنةلب لللللفامدقلللةلشجنلللةلتسللللممتل
ل:(10)مشنقلللمشتلشاةلمشحلضنةلبوتللتامدت

جلفللللةلمشرقتتلللللةلفللللنلمشرسللللتفمللفقباشللللةل تتفلللل لمةل كللللاةلمشرنللللتولم لمش -
 . متلمفلمشحلضنة

ملللللل ىلمشرولللللت عللBusiness Planمةلتاضلللللحلوطلللللةلمشرولللللت عل -
 م  تةل  ةل فامدقةلمصلصلمشتراتالا تلتقل ملمشتراتالمشرنل ب.

 تامدتل لرمصلم شاةلشلإ مرةلشلملمشرستفمل. -

لمةل كللللللاةلمشروللللللت علمشرقتللللللت لمللللللللللم لدللللللتلفدفحللللللهلم  تلمئاللللللةلم  -
 منلأرلفهلش حلضنةل افللادتلشهلدتةةلمكبتلدتلمشنرال مشتطاتت.

ل:ش حلضنةلتتل لشهلمشجلفلصلمشتلشاة ارجت لمنلأرل لمشرستفملل
م نتفلعلبركلةلفنل بلبللإ جلرلشرلةلفحل ةل سل لانصلللفقل لالمنتفللعل -

 شصتم.
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مشجلللللفلصلمشروللللتتذةل) للللكتتلرتةولإفسلللللكل دلللللتتولم للللتيبل ولذربمللللاتتول -
 (.ت افاةل..لمشخ

 م  تفل ةلفنلفتذ لمشر  افلصلبلشحلضنة. -

م  توللللللللرمصلمشلمو الللللللةلفلللللللنلطلللللللل ملإ مرةلمشحلضلللللللنةلم لفلللللللنلب لللللللدل -
 مشرستولرتنلمشجلرمممن.

مشرولللرذةلدللتلمشنللل مصل  ر لمش رللال مشللل رمصلمشتلرتباللةلمشتللتلتللتملفللنل -
 ود لمشحلضنةلبلشت ل ةلف لمشر  سلصلمشر ناة.

 رابعاً : مرحلة دعم وتقويم الأداء : 

للللللتملتقملللللاملم  مءلش رولللللت الصل مولللللالمشحلضلللللنةلفلللللنلولللللد لمشرسللللللالةل
ل م  تولرةلفنلإ مرةلمشحلضنةوللميللتملتقل ملمشجلفلصلملآتاةل:

مشرتمم لللللةلمشل رتلللللةل  مءلفولللللت علمشرسلللللتفمللفقلرنلللللةلبجطلللللةلمشرولللللت عل -
 مشرقلفةلفنه.

بحلليلم للبلعلمشتفللل صلدللتلللشللةل مللا  ل  ضلل لوطللةلارللالشتةللحاحل -
 م  مء.

 فولزفنتلشتنفم لوطةلمش را. ض ل تنل -

 تقاتمل ناملشرقلرنةلوطةلمشروت علمشرتا  ةلبلشرقلرنةلبلشام  . -

 مشرسلالةلدتللالمشرولكالمشطلرئةلغمتلمشرتا  ة. -

 خامساً : مرحلة التخرج من الحاضنة : 

ب للدتتةلتتتم  ل منل د لإشىلور ل نامصللتا  لمةل كلاةلمشرولت عل للل
 مةلبحل لل رمرلا لتل للءلنوللطهلوللرجلمشحلضلنةل غلشبللرلللق ل لرمرلفنلمشنجلل ل مشنرلا
ل:(10) ركنلمةلتسلاللمشحلضنةلدتلملآتتلبحجملمكبتول دتلت  لمشحلشة

إ جلللل لفكللللةلفنل لللبل نتقلللل لمشرولللت عل تفلألللالمةل كلللاةلدلللتلنفللل ل -
 مشرنطقة.

تنسم لتحتكلمشروت علإشلىلمشركللةلمشجلللللب  لالتل  متل رل لم لترتمرتةل -
 مش را.

 الم لوطةلارالش اد ل نامصلمشتلشاة.مشرسلالةلدتلإل -

 ارافلرل دتلف الملم للام ل جلبلمةل سلترتلم تةلل ل لمنلمشحلضلنةل -
 وتتجمصلللللملليل راللالتلل  ءلمشجللتتجمنلمدلأللال ال للةلش حلضللنةولذرلللل
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 ركلللنلم  لللتفل ةل صلللملدلللتلمشبلللتمفولمشتلرتبالللةل تنالللاملشقللللءمصلشصلللملفللل ل
 مشرستفمللنلمشجل لشنقالوبتمتصم.

 :(15) استخدام جريد النخل كخامة صناعية [  إمكانية 4] 
  لللفوللت علبحلليلإفكلناللةلم للتجلم لمتتلللمشنجمللالذجلفللةلةللنلعاةلنرللاذجل
شرسلللترةلمشبحلليلمش  رللتلدللتلتطللاتتلمشةللنلالصلمشةللهمتةل مشبم اللة.لدقلللل لفللالذ اللةل
مشصنل لللةلبجلف لللةلالللمنلشلللر لبلشت لللل ةلفللل لمكل  رالللةلمشبحللليلمش  رلللتل مشتكناشاماللللل

حلليلإفكلناللةلم للتجلم لمتتللللمشنجمللالذجلفللةلةللنلعاة.ل شقللللضللملبللرمتمءلفوللت علشب
 م ترتصلشرلةل تةلل1990مشروت علمشبحاتلفتل تمن:لمشرتل ةلم  شتلدتل لم ةلال لل

ول  للللمنتصللالبر لفللةلف للترلش رنتجلللصلمشرةللنااةلفللنلمتتللللمشنجمللالشللر ا:لمشللصت
ذلف للةلفللنلمتتللللمشنجمللاول  طلل لم للل للBlockboardsامنلللصلمشللام لذللانتتلبلللنا ل

   عل شفتلمنلل–فكتلبلذربملاتتلل–فنلأللةل  ل لفارنلةلل–)فنلألةل   لفسلتطم ةل
فلللنلذلللانتتلمتتلللللمشنجملللاولبللإضللللدةلإشلللىلبلردللللة:لم رم اسللل لفلللنلمتتللللللفكتبلللة(ل–

مشنجمال  طل لمرم اسل ل م لد لفلنلمتتلللمشنجملا.لمفلللمشرتل لةلمشالنالةلش رولت عل مشتلتل
قللل ملراتللةلا راللةلشلللف ةلشد للتجلم لدقللللمنتصللال تل1993ل–ل1991مفتلللصلالللفمنل

ل:تمشةنلاتلشجتتللمشنجمالشر الفللل 
 مشراكنةلمشرنل بةلشتحاتالمتتللمشنجمالإشىل لمئبلفنتارةلمشرقط . -

 تةنا لمشام لمشكانتتلبلنا لفنلمتتللمشنجما. -

 فنلمتتللمشنجما.لParticleboardsتةنا لمشام لمشحبمبتل -

 متتللمشنجما.لتةنا لفنتجلصلمشروتااةل)م رم اس (لفن -

 م لشمبل تلةلمتتللمشنجما. -

 م لشمبلمشا ل ةلفنلملإةلبةلبلشحوتمص. -

 للللدلشجوللبللCore Layer تلل تتلم للتجلم لمتتللللمشنجمللالذطبقللةللوللال
مشبالرلمشرستار لذر لمعلفح تلدتلنف لمتجل لملإ لمعلم شرللنتل)م لتجلم لم ووللعل

تكساةلبطبقةلفنلم وولعلم شرلناةلمشرح اةلمشتواةةلذجوبلمشبالرلذحوالف لمش
 م  ذافالهلإشلىللمشة لةلذر تجلبةلشة ااةل ةلا لم ووللعلمشةل لةلذجولبلمشل مة

مشرلناللفنلإدتتيالل مشصنلل مفتتكللمشجنااالةلنتاجلةلش لل لمنتالل لوطلاللملإفللم لبسلببل
%لفلللنلمشجلفللللصلمشجولللباةلمشرسلللتار ةلمشتلللتلتسلللتجل ل80مشحلللتع(لفرلللللللللادتلللللامشتل

لام لمشكانتتلدتلفةت.للشالرلدتلةنلاةلمش
ل اللإضلدةلإشىلذش لدةنلاةلمشكانتتلفنلمتتللمشنجمالتحق لفللل ت:
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إ جل ل للالاةتملشد تجلمفلصلمشتق مل ةلشجتتللمشنجملالدلتلم  لقهل -
 م  للامرل م  فلللصلفرللللللللاملمنوللطةلتق للاملمشنجمللال فلللل وللج لا للتل

مفلصلمشتا  لدتلزرماتهوللميلم ملإترل لمشتق املف لضلرارلم  لتجلل
مشتق مل للللةلش جتتللللللإشللللىللللللل  للتمئلللل لدللللتلزرمالللللصلمشنجمللللال منتولللللرل

دلأللدلاللنلةلل ااةلفقل فللةللBorersملإةلللبةلبلش للللللفللنلمشنلللوتمصل
 . ا ةلمشنجمالمشحرتمءلف لال لتق املمشنجما

إتلللللةلدللللتصلارللللالش وللللبلعلدللللتلمغ للللبلفحلدالللللصلفةللللتلمشروللللصارةل -
   رمالصلمشنجما.

 لصغيرة والبيئية القائمة علي الخامات المحلية: منهجية مقترحة لتطوير الصناعات ا

تنط  لمشرنصجاةلمشرقتتلةلفنلففصا لرئاستلتلالإالل ةلمكتوللفلمشجلفللصل
مشرح اللةولبر نللتلتاماللهلمشفكللتل مشجاللل للإ جللل لم للتجلمفلصلف لةللتةلشت لل لمشجلفلللص.ل

شبحيلفرلل راال شاةلتلفةلشتكاتنلمشقلرمصلمش  راةل مشتكناشاماةلمش متاةلود لفسلرلم
مش  رللتلمشتطباقللتلمشلل مللتط بللهلتةللنا لتلل  لمشجلفلللصل تللالفلللل راللالفتتكلل مرلم ل للالرل

ل.(15)شتنراةلمشرجتر لصلمشرح اة
ل تتلأرنلمشرنصجاةلمشرقتتلةلمشجطامصلمشتلشاة:

مشيالللللل لبلللللرمتمءلم وتبللللللرمصلشتحلللللللللمشجلللللامصلمشفم تيالللللةل مشراكلناكالللللةل .1
Physical and Mechanical Propertiesلفللللصلشصللل  لمشجل

مشرح الةللإاطلئصلللتاتلةلمللللةلم لش ت لتفل صلللبولكالمللللل فقلرنتصللل
بلشجلفللصلمشبلل لةلمشراملا ةلدلتلمشسلال.ل ت تبلتلذشل لنلاعلفلنلمشتلت تول

Promotionشص  لمشجلفلصلدتلةارتصللمشجلللة.ل 

مللللةلتقللا لا للتلتلل  للProduct Developmentفنتجلللصللتطلاتت .2
 ملتكنلفاما ةلفنل با.مشجلفلصل تفتحلشصللم ام لرلملللةلش

مولل ملدللتلم اتبلللرللProcess Designتةللراملمش ر الللصلملإنتلماللةل .3
 مشسالللم مترلاتلمشحلألرملمش مل افلتنو لفاهلمشةنلاة.

 Optimization of theتحلللللمشالت فلمشرا لتلش  ر الةلملإنتلمالةل .4

Process Parametersل تقتلألتلذشل لمشيالل ل بحليلا رلتلتطباقلتل
 مشتطاتت.لبرلل جل لإنجل 

 Design of the Appropriateتةللراملمشرلكمنلللصلمشرنل للبةل .5

Mechinesبحملللليللنل للللبلمشتةللللراملمش رللللالا للللتلتلللل  لمشرلكمنلللللصلل
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بلشرنللللز لفللل لموللل لالفلللالم فللللةلدلللتلم اتبللللرول ذللل ملت  تلللللمشرلكمنلللةل
بلش للللفنلمشاالئهلشلأرلةلتوهمالذلدةلنامتولتق املم شلجلرل متتللل

للشلةلالل ل ملا ل ر لتولهمالمووللعلدلتللمشنجمال اةفةلولةةلدت
 مشرنطقة.

تةنا ل موتبلرلمشنراذجلم   لفنلمشرلكمنلصل ت للالمشتةراملإذملش  ل .6
 م فت.

ش رنتجلصلمشرط ااةلبرلل لأ للPilot Unitإنولءل للةلإنتلجلتجتتباةل .7
فحالم وتبلرل مشتقمامل فلللتاحلش رستارتتنلمشت تفلمشةنلاةلمشجلللةل

لاتلمشجللللللل متجللللذلمشقلللتمرلبجةلللاصلم  لللتارلرلا لللتلمشرجلللل لمشةلللن
 فاه.

مشيالللل ل لرم للللصلمشجلللل ىللإنوللللءلفولللت الصلةلللنلالصلةلللهمتةلتقلللا ل .8
 ا تلم تجلم لمشجلفلصلمشر ناة.

 دور البرامج الإرشادية في تبني ونشر فكر المشروعات الريفية الصغيرة:
دللتللملإرشللل لمش رماللتلذجصلللزلت  ارللتلف نللتل تاياللفلمشف لللصلم كاللتلضلل فلرل

مشرجترللل لفسلللتصلدلرلإملللتمءلمشت لللللدصلمشجاتتتلللةلدلللتلمنرللللطصملمشسللل اذاةلفلللنلولللد ل
 تمفجللهلمشتللتلفللنلشلل نصللإللللم لتهممللتمصلإ جل اللةل ماتتتللةلدللتلاللت فلفشاولللتصم.ل
 مشبللللتمفولملإرشللللل  ةلبطبا تصلللللل لنلفاكاللللةلتتةللللهلبلللللشتطارلشردلقللللةلذللللالفللللللتللللال

لفستحل لفنلوبتمص.
 رمالللتلبلشلللل  لمشنلفالللةلالللل ةلنلللاامنلفلللنل تامملللهلمش للللف اةلدلللتلملإرشلللل لمش

مشروللكدصلذ ملاد للةل  اقللةل تنراللةلمشبللتمفولملإرشللل  ة:لم  شللتلت  اراللةلبطبا تصلللول
 تترالالدللتلنقلل لمشرفلللهاملمشرتتبطللةلبف سلفةلملإرشللل ل متلمدللهل نقلل لفصلللرمصلمشللت  مل
شلللللملتم لللللصلم مصلللل ةلملإرشللللل  ةل  ةللللارلم تترللللل لبل نوللللطةل مشروللللت الصلغمللللتل

معالللةلمشرت  قلللةل تنرالللةلفلللامر لم  لللتة.لمفلللللمشنلللاعلمشاللللنتلفلللنلمشرولللكدصلدملللتتب لمش رل
بلشات فلمشجلرمةلانلت  متلملإرشل لذنق لمش لف منلدتلم مص ةلملإرشلل  ةل تللنىل
فستاتلتصملمشت  اراةل مشاقلفاةلدتلب دلم لالةل نق لمشر  افلصلمشفناةلمشتتل ركنل

للاةل منتولرلم فاةل منلمشتتفممن.تطباقصلل نق لمشرام لمشفناةل ملإ لأل
دتلفجل لمشحللفنلمشفقتلمشتتفلتلل– تتلأرنل نلءل تمفولملإرشل ل تطاتتتلل

اللنلطتتلل ل  سلل ةلفلللنلملإمللتمءمصلمشرنصجاللةلفللنلمملللالنوللتلمشر  افلللصل مشر للللرفل
مش  رالللةلمشر تللللةلبلشتجتالللةلللللا لملللل ىلتناتللل لفةلللل رلمشللللوال تنفمللل لمشرولللت الصل
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دنتفللعلب امئللتللدلتلفنطقلةلمهتمفالةلف منلةلتةل حلشصلللتل  لمشةهمتةلمشرللرةلش للوالش
لمشر  افلصل مشر لرف.

 وتتضمن عملية تعليم الإرشاد:
لتقللتللجملفوك ةلمشفقتل ذالدتصللدتلمشرجتر لمشرح ت. •
 تحللللمشرامر لمشرتللةلبلشرجتر لمشرح ت. •

 تجطا لمشبتنلفولملإرشل م. •

 إالم لوطةلمش را. •

 شتنفم لمشجطة.متجلذلملإمتمءمصلمشدزفةل •

متجلللللللذلمشجطللللللامصلمشدزفللللللةلشتةلللللللل تقمللللللاملمشتنفملللللل ل ار الللللللصلمشللللللت  مل •
  ملإنجلزمصل ملإوفل لصلمشتتلتسفتلانصل.

اقلللللممترلاللللصلمشرتلب لللةلشت لللللالمشجطلللةلمشجللللرملتنفمللل تللدلللتلضلللاءل •
 مشااتلمشجللللمش مل كتسبهلمشرس اشاةلود لمش ر الصلمشسلبقة.

فلنلم تترلل لش روللرذةلمشنولطةلفلنلدتلذالذش لإاطلءل لرلذبملتل تنبهتل
ملنلللللبلمشرسلللللتفمللنلدلللللتلمشقلللللتمرمصلمشرتةللللل ةلب ر اللللللصلمشتجطلللللا لمشربلشلللللتل طاتلللللال

.ل رغلللملمةلتللل ملمشربللللملتلللالملللاتتلمشطللللب لمشوللل بتلغملللتلمشت لللرتلش  رلللال(20)م فللللل
ملإرشل ملمشف ل لإ لمةلم شت م لبهلدتلف املمشل  لمشنلفاةل االانلللللل   لمشللنال.ل

 متلمشرتا لل لش بللتمفولملإرشللل  ةلدللتلمشبم لللصلمشرح اللةلا للتلاللل لذبمللتلفللنل ناللتمرلش تلل 
مشجرلاللصل مشرنارلللصل مشر  سلللصلمشقلئرلةلدللرةلمشللتتمكلت ل لمشجرلالللصل مشرنارلللصل
 مشر  سللللصلدلللتل نللللءلمشبتنللللفولملإرشلللل مل  لللللمفلللتمرلضلللت رتلرلشلألللرلةلت ب لللةلمصلللا ل

ل ةلمشرح ملمنلمشت لرممنل غملتلمرا لمشقاملمشفلا ةلدتلمشرجتر لمشرح تلبرنلدلمصملمشقلل
مشت رممن.ل  لش لمةلمشتول رلف لمشفنممنلمش لف منلدلتل طللعلمشرولت الصلمشةلهمتةل
 ف  سلللللصلمشتراتللللالمشرح اللللةل مشل شاللللةلمشر ناللللةل تنراللللةلتلللل ملمشقطلللللعللاللللتملار اللللةل

لمشتجطا لشبنلءل تنلفولإرشل ملنلمح.
 الريفية الصغيرة: أهمية البرامج الإرشادية في مجال تبني ونشر المشروعات

 قل لمشنجل لمشك لتلش جصلا لملإرشلل  ةلدلتلفجلل لتبنلتل نولتلمشرولت الصل
مشتتفاةلمشةهمتةلانلطتتل لد لشالةل تمفجصلل.ل تركلنلإ جللزلمترالةلمشبلتمفولملإرشلل  ةل

ل:(20)دتلت ملمشرجل لفارللل ت
 مشلرم ةلمشرت ناةلشرلل متملمتجلذ لفنلإمتمءمصلإرشل  ةل ممبهلمشتنفم . •
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ةلمشفتةللةلشامللا ل الللةلفكتللاعل حللل لم تلللمفلمشرتمللاةل مشا لللئالإتللللل •
 شب اغصل.

 ت ممنلمشحل  لمشتتلت رالفنلودشصللمشجلفةلملإرشل  ة. •

 ملللا لملإطللللرلمشللل مل ركلللنلا لللتلم ل لللهلمشحكلللملا لللتلفللللىلنجلللل لم ل •
 دوالمشجلفةلملإرشل  ة.

 ضرلةلم ترتمرتةلمشبتنلفول ال لمنتكل هلانللتهممتلمشقلئرمن. •

لشمالمش ر لللتلمشللل مللبلللترلط لللبلم اترلللل مصلمشرلشالللةل مشرلللامر ل ملللا لمشلللل •
 مشدزفةلشتنفم لمشبتمفولملإرشل  ة.

 الأسس العامة لتخطيط البرامج الإرشادية :
ل قا لمشبتنلفولملإرشل ملمشجمللا تلفجرااةلم   لمشتلشاة:

لاضللل لمشبتنلللللفولدللللتلضللللاءلمشالللت فلمشرح اللللةلمشسلللللئلةلا للللتلم للللل ل •
 ئ لمشرتامملةلدتلمشرا ه.مشتح مالمشل م لش حقل

 لنب لفنلللملصلمشنل لمشرحسا ةل رلبلتصملمشر حة. •

  حل لم تلمفل تقل لشصللمشح ا لمشرقباشةل مشرتضاة. •

 لتامدتلفاهلانةتملمشل م ل مشرت نة. •

 لتةهلبل ت مةلف لمشتتذم . •

  جبلمةل كاةلشهلوطةلارالفحل ةل فتنةلدتلنف لمشا ا. •

 سترتةل  مئرة.ار اةلتجطا لمشبتنلفولار اةلف •

   تبتلمشبتنلفولملإرشل ملار اةلت  اراة. •

 ار اةلتجطا ل انلءلمشبتنلفولملإرشل ملار اةلتنساياة. •

 مشبتنلفولملإرشل ملمشرجط لمملمرل حل ل  لئالتقماملمشنتلئو. •

  جبلمشتتمكلمشرستتشللنلدتلار متتلتجطا ل تنفم لمشبتنلفو. •
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 : بناؤها لتنمية المشروعات الريفية الصغيرة التي يمكن بعض مجالات البرامج الإرشادية
 :(43)المجال الأول : خصائص وصفات المستثمر الحر وعوامل نجاحه

لاامفالنجل لمشرستارتللةفلصل ف كلصلمشرستارتل
ل.لللمشحلمةلإشىلملإنجلز1ل.لللمشاقةلبلشنف 1
ل.لللمشحلمةلشد تقد 2ل.لللمشيال ة2
لرلف قا لفنلمشرجلطتة.لللمشرمالشتحرال لل3ل.لللمشربل رة3
ل.لللمشرمالش لأب لمشلمو ت4ل.لللملإ لمع4
ل.لللمشقلرةلا تلتحرالمشهرارل5ل.لللمشقلرةلا تلمشتجطا لمشس ام5
ل.لللملإ لمع6ل.لللمشرجلطتة6
ل.لللمشربل رة7ل.لللمشحسم7
ل.لللمشبللصاة8ل.لللفللتمرل فلشكلرلدتلنف لمشا ال8
لة.لللمشتات9ل.للل معالرلشيارةلمشا ال9

ل.لل ض لم دكلرلملإ لمعاة10ل.للفلرذلرل ب ل لار ه10

 المجال الثاني : التفكير الإبتكاري والإبداعي :

 المجال الثالث : دراسات السوق :
 فجل لمش رال)ناعلمشرنتو(. •

 مش رمال)فنل اوتتملمشرنتو(. •

 مشرنلدسة. •

 مشتت تو. •

 مشتس مت. •

 مشرا  ل)مشركلة(. •

 مشته اف. •

 مشتنب لبل   لر. •

 شتنب لبلشربا لص.م •

عاان نموذج يتضمن الملامح الرئيسية لبرنامج إرشادي  قااراء  خااول الف يااة د مجااال تنم في 
 :(34)المدرة للدخل والمعتمدة علي أشجار النخيل الصغيرة طريق تبني ونشر المشروعات

 مرحلة تخطيط البرنامج:  أولًا
 :[ اكتشاف الموقف وجمع خصائصه1]
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مشنجملالبلشرنطقلةل مشرنللط لمشرجلل رةولفل لل توراللةتلشلفال الم لمشلجلر
تجصمللل ل النللللصلإلةللللئاةلالللنلم  لللتلمشتتفالللةلمشفقملللتةول مشجبلللتمصلمشرتلللامدتةلدلللتل
مشرنطقةلدتلفجل لتةنا لمشرنتولمشتئاستل مشرنتجلصلمشالناتةلش نجماول ملآ صل

ل مشر لمصلمشرستجلفةل ذفلءةلم تجلمفصلول ما ةلمشرنتوول فوكدصلمشتسات .
 :ل الموقف[ تحلي2]

 تقةللللبللهل رم للةلم للبلعلالل  فلم  للتلمشفقمللتةلاللنلإ لفللةلفوللت الصلةللهمتةل
 لئرلللةلا لللتلمشنجملللال فنتجلتلللهول تقلللللتلمشسللل اكلمشتنفمللل ملش فقلللتمءلفارللللللت  للل ل
بجبللللتمتصملدللللتلفجللللل لمشروللللت الصلمشةللللهمتةلمشقلئرللللةلا للللتلمشنجمللللال فنتجلتللللهول

بر لفللللةلفوللللت الصلل تقللللللتلمشسلللل اكلمشولللل ارملش فقللللتمءلفارلللللللت  لللل لبلتترلللللفصم
ةهمتةلفلرةلش لوال ل رلنصملبفكتةلمش رالمشحتلبهترلم  لتقد لم  تةلل مول
 فللللللتا  انلللهلفلللنلتامالللهلفلللنلممصللل ةلملإرشلللل ل مشجصللللصلمشلمارلللةلش رولللت الصل

لمشةهمتة.
 :حديد المشكلات )الفرص الإرشادية([ ت3]

ل ته لللبلمةلتكلللاةلتللل  لمشرولللكدصلتلللتلمشجلللافلفلللنلمشرجصلللا ل الللل لإفكلنالللة
تحرللللالمشرجلللللطتةلولةللللةلت لللل لمشرت  قللللةلبجلنللللبلمشتراتللللال مشتسللللات ول نقلللل ل

لمشر تدةل مشجبتةلدتلفجل لإ لفةلمشروت الصلمشةهمتةل تس متلمشرنتو.
 :[ الاتفاق علي الأهداف4]
متلللمفلب ملللةلمشرلللىلتتراللالدللتلمشحللللفللنلمشفقللتلبر لفللةلفوللت الصلرتفالللةللل •

دتةلدلللتلمشبم لللةلمشرح الللةلةلللهمتةلفاشللللةلش للللوالت ترلللللا لللتلمشجلفللللصلمشرتلللام
 )مشنجما(ل مشتا  لدتلإ لفةلت  لمشروت الص.

متلمفل ةمتةلمشرلىل تركنلتتتمبصلللسلبلمترمتصلللإشلى:لتللرتبلفحلل  مللل •
مشلوالا تلب دلمشةنلالصلمشتتفالةلمشتلتلت ترلللا لتلمشنجملال فنتجلتلهول
تادمتلمشقت رلمشراسلتةلفتنلهالةلمشةلهتلشرلنل ط بصللل  ةلت قمللمصلإ مرتلةل

 لضللرلنلصل نكاللةولمشتسللات لمشجرلللاتلش رنللتولاللنلطتتلل لمشت ل نالللصلم لم
 مشجرشالصلم ت اة.

 :(34)ثانياً : مرحلة التنفيذ
 :[ وضع خطة العمل1]

ل:رنلإمتمءمصلتنفم لمشبتنلفول تورا تتلأ
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 تحديد الرسالة الإرشادية :   •

ةل:لتبنللتلمشروللت الصلمشةللهمتةلمشقلئرللةلا للتلولفلللصلمشبم لللتلل  لمشحلشللة تللتلدللتل
 مشرح اةل)مشنجما(لفنلش نهلمشحللفنلمشفقتلمشتتفتل تحسمنل والم  تة.

 :تحليل المسترشدين   •
 ت ترللف لف ةلمشت لشةلملإرشل  ةلبةفةلم ل اةلا لتل  لةلمشر  افللصلمشرتلامدتةل

ل:ةانل ةهلمشرستتشللنلدتلفجراالتصملمشتلشا
حللللئ تنل ذشللل لفارللللللت  للل لبلشنسلللبةلمشر اتلللةلش للل رمعلمشل:صغغغ ار المغغغ ارعي  -

 شللللجلرلمشنجمللللال تتجلللل  ةلفللللنلزرماللللةلمشنجمللللالدقلللل لتجةةلللللرلشصللللملم ل
بللإضللللللدةلإشلللللىلمملإنتللللللجلزرمالللللتل ولللللتول فتا للللل ل و صلللللملبلشرنطقلللللةول
 فسللتاملف تدللةلمشرستتشللللنلبلشةللنلالصلمشةللهمتةلمشقلئرللةلا للتلمشنجمللال
 فنتجلتللللهول فوللللكدصلتبنللللتلمشجبللللتمصلمشراةللللتل صللللللدللللتلفجللللل لإ لفللللةل

 مشروت الصلمشةهمتة.

 ذشللل لفارللللللت  للل ل تلللامدتلمشتراتلللالمشلللدز للإ لفلللةلمشرولللت عولل:لمعغغغد و  ا -
 مشجبتةلمشرتامدتةلدتلفجل لإ لفةلمشروت الصلمشةهمتة.

 ذش لفارلللت   ل ت  متتملدتلفجتر صمل ليلملآوتتنلل:القادة المحليو   -
شتبنلللللتلدكلللللتلمشرولللللت الصلمشةلللللهمتةلمشراشللللللةلش للللللوال فسللللللالتصملا لللللتل

 تنفم تل.

 ذشلل لفارلللللت  لل لل:ع المغغد ي علغغي الم غغتول المحلغغيمجتمغغ  نظمغغات ال -
بلتترللفصملبفكلتلمش رللالمشحلتل م للت لم تملش رسللترةلملإ جل اللةلدلتلنجللل ل

 مش ر اةلملإرشل  ة.

 :اختيار المعاملات   •
ل: غلشبلرلفللتكاةل

 زتلرمصلشجةاةلشتقماململإفكلنالصل تاعاةلمشرامطنمن. -

  يلمشت لئالملإذمعاةل مشت اف تاناة. -

 رلعلم لمكاتلف لمشقل ةلمشرح ممن.اقللممت -

اقلللل  سلل ةلفللنلم مترلالللصلفلل لمةللحلعلمشروللت الصلمشةللهمتةلمشلل لنل -
 تبناملمشفكتة.



 126 

تازت لنوتمصلإرشل  ةللا لمتراةلمشرولت الصلمشةلهمتةل  لبالمشحةلا ل -
 ا تلمشقت رلمشراستةل مفلكنلمشتلرتب.

نوللللتلمشللللااتل للللمنلرالللللصلمشبمللللاصل دللللتلمشرلللللمر لبجللللل ىلمشروللللت الصل -
 متةلذا م ةلش تل ةل والم  تة.مشةه

 :[ وضع خطة العمل2] 
م نوللطةلمشت  اراللةلملإرشللل  ةلمشرقتتلللةلفلل لفتمالللةلإمللتمءمصلتنفملل لل توللرا

مشرت نلللةلمشدزفلللةلانلللللللللل  لالللت فلطلرئلللةلتحلللتملم نتقلللل لإشلللىل تنللللفول
لإرشل مل وت.

 :[ تقييم الإ جازات3]
ل تتلأرنلا تل بمالمشرال ل:

 للأت ملم مترلالصلملإرشل  ة.لال لمشرستتشللنلمش لن -

 ناعلم    ةل مشرنل ولصلمشتتلتل رلدتلم مترلالصلملإرشل  ة. -

 ال لمشرستتشللنلمش لنلط باملف  افلصلتفةم اة. -

 ناعل ذراةلمشرنتولمش ملتملتساتقهل موالمشرجتر لمشرح تل ولرمه. -

 مشردلالصلا تلتبنتلمشجبتمصلمشرط ااة. -

 :روعات صغيرة مولدة للدخلبإقامة مش تبني الفقراء لفكر العمل الحر
فنلمشرس ملبلهلمةلمتترلل لمشفقلتمءللنةلبلم ل للرلا لتلللالمشرولكدصلمشتلتل
تاممصصمل مترصللمش ازلمشرل مل نق لمشلوالانللمشناتلدتلتطبم لمملدكتةلمللللة.ل
 تركللنلتقسللاملتلل  لمش ر اللةلإشللىلفتملللالم لوطللامصلفحللل ةل اضللا ل ت للتفلب ر اللةل

.ل ت  لمشجطامصلتت:لمشااتولم تترلل ولمشتقملامولمشتجتالةول(20)ل(21)شكالر ملمشتبنت
لمشتبنتلم لمشتدد.

 مشتبنللتلدللتلمبسلل لففلهارللهلعبلللرةلاللنلار اللةلتفلاللالاق للتل رللتلودشصلللل
مشفت لفن لمةل سر لانلوبتةلملللةللتىلتةبحلم ءمرلفنل  اذهلمشفكتمل مشول ارمل

ل.(34) مشتنفم م
 :وفيما يلي عرضاً لمراحل التبني

إةلإ رمكلمشفقلللتمءلشفكلللتةلمش رلللالمشحلللتلفللل لتلللامدتلمشتلبلللةلمشوللللللةلدلللتللالغغغوعي : •
تحسلللمنلفسلللتاملمشرشاولللةلتلللتلمشجطلللاةلم  شلللتلدلللتلار الللةلمشتبنلللت.لدقللللل سلللر ل
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مشفقمتلانل ما لفنارةلفللم لمصةلف منةلفح اةلم ل  شاةلتقل ل لت رلفاسلتةل
فلنلمللرلشله.لش رامطنمنلفحل  ملمشلواللإ لفةلفوت علةلهمتلدلتلملإذمالةلم ل

 رغملمةلم نلءلمشرجتر لمشرح تل لل سر اةلنف لمشر  افةلفنلولد لم نتوللرل
مش ولللامئتلغملللتلمشرلللناملش ر  افللللصولدلللرةلفسللل اشاةلملإرشلللل لتلللتلمةل جلطلللبل
مشف لصلم  ال لرةلدلتلمشرجترل لفلنلولد ل نلامصلم تةلل لمش للللةلشج ل ل التل

 شلأللللرلةلمنتولللللرلتلللل  للشللللللصملب تراللللةلمشروللللت الصلمشةللللهمتةلمشراشلللللةلش لللللوا.
م دكلللرلا للتلنطللللل م لل ل اسللتاةل للمنلم نلللءلمشرجترلل لمشرح للتلتكللاةل  لللئال

لم تةل لمشجرلتمتتةلتتلمشطتتقةلمشرا تلمشتتللنبهتلم تجلمفصل.

 ( مراحل عملية التبني12شكل رقم )

 التبني أو الرفض 

 التجربة 

 التقييم

 الاهتمام 

 الوعي

 

 رلللالمشحلللتل مشتلبلللةلدلللتلإ لفلللةلفولللت علةلللهمتلإذمل للللملمةلدكلللتلمشل: الاهتمغغغا  •
فنل للبلرلشحلشللةلمشفقمللتل تركللنلتطباقللهولدللرةلمشف لللصلم  للال لللرةل للللتةللبحلفصترللةل
بلشحةا لا تلف تللفنلمشر  افلصلانلذش .ل دتلت  لمشرتل ةل ركنلشا لئال

 فللل لذشللل ل كلللاةلملإالللد لمشجرلتمتتلللةلمةلتقلللل لب لللدلمشر  افللللصلمشلألللت رتةول
فةللللرلش ر  افللللصلل بلللتلملتالملتلللهل تلللت لا لللتلم للل  تهللمشفقملللتلدلللتلللملللةلإشلللى

 م تفسللللرمته.ل شتحقمللل لمشكفللللءةل مشفلا الللةلدلللتلفتل لللةلم تترلللل لتللل  للنبهلللتلمةل
لناملفاافالملإرشل لم لفس اشتلمشرنارللصلمشتلتلتسلتصلفلمشتلت تولشنولتلدكلتل
مشروللت الصلمشةللهمتةلممترلالللصلا للتلفسللتاملمشقتتللةولم ل  قللل ملم مترلالللصل

ءمصلدتلم ل لم  امللم لدتلفقتلإللىلمشجرشاللصلم ت الةلشولت لفلللهالهل مش قل
مشروت الصلمشةهمتةل مترمتصللل ملل ىلتطباقصلللفل لملإملبلةلا لتلذلدلةلم  ل  ةل

 مشتتلتطت لا مصم.

تتلألرنلفتل لةلمشتقملاملبلشنسلبةلش ر للفمنل فحلل  ملمشللوالفلنلم نللءللالتقييم : •
فللنلمشحةللا لم لللل مشرسللل ملمشرتا  للةلمشرجترلل لمشرح للتلار اللةلفامزنللةل للمنلمشر ل
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ا تل ترلفاستللإ لفةلفوت علةهمتلدتلات دهلمشجلةلة:لفلللتلتلم عبللءل
مشرتتتبةلفنلمتمءلمشحةا لا تلمشقترل؟ل فللتالمشروت علمش مل ركنلتنفم  ل
؟ل تللالمش لئللللمشرتحةللالا اللهللتنل للبل لجللملم عبلللءلمشرتا  للةلفللنلمشحةللا ل

اةل رمءلم ةللل لءل مشجمللتمةل مدللتم لم  للتةلا للتلمشقللترل؟ل فللنلمشرحترللالمةلتكللل
تلفةلملمرلدتلفتل ةلمشتقمام.لذرلل كاةلف املمشفقتمءلدتلللمةلفل ةلإشىلم شلةل
ار اللةلتبللتتنلا للتلنجللل لمشروللت علمشجللللل.ل دللتلتلل  لمشرتل للةلتةللبحلدللتصل
مشرولللتلةلمشربلشللتةلتلفللة.ل تنلللللبللتزل  رلمشبالنلللصلمش ر اللةلملإرشللل  ةل تناللامل

مناللةلشرام لل لفولللت الصلةللهمتةلفنفلل ةل  بلللالنجللصللل.لاللد ةلا لللتلزتلللرمصلفملل
ذشل ل لللل ةللبحلفللنلمشرصللملتنفملل ل لتمفولملإ لأللل لمش ر للتلش للل لفللنلمشروللت الصل
مشةللهمتةلشلللملفللنل للب لشصللملتنفملل لت لل لمشروللت الصول احملليللتنل للبلاللت دصمل

ءل ات فلمغ باةلمشفقتمءلفنلم نلءلمشرجتر لمشرح ت.ل فرلل لش لفاهلدرةلمشفقتم
  افللاقاةلدتل رمءلناتمئصملمش لنللنتراةلإشىلنف لمشف ةلمشتتللنتراةلإشمصل.

مةلمشرجلطتل ركنلمشساطتةلا مصلل مةلمشرنلد ل مشفامئللل ا تلمدتتمرللالتجربة : •
مشرحتر ةلتتجل زلمشتكلشافلمشتقللتتةل ةالمشفقمتلإشىلفتل ةلمشتجتاةلدتلار الةل

لمللةلإشللىلمشر انللةلم لمشروللارةللللا ل.ل انللللتلل  لمشنقطللةل لللل كللاةلدللتللمشتبنللت
كافاةلمشحةا لا تلمشقترل مشتلرتبلمشدز ل كتسلعلمشرصلرةلمشفناةلش  رالدتل
مشروللللت علمشلللل ملتللللملموتالللللر .ل تركللللنلشرااللللهلملإرشللللل لم لمشاذللللل صلمشر ناللللةل
برسللللالةلمشفقلللتمءل فحلللل  ملمشللللوالمةل قللللفاملمشرسللللنلةلبةلللارةلفبلشلللتة.لذرللللل

تجتاةلتنفم لمشروت علمشةهمتلانللمشحل  لمشللناللم  رلللنبهتلتوجا لمشفقمتلا ت
بلشحةلللا لا لللتلم نلللىلمارلللةلفركنلللةلفلللنلمشتراتلللالمشلللدز لشتنفمللل لمشرولللت علذلللتل
 كتسللللبلمشجبللللتةلمشرط االلللةل شاكللللاةلفللللنلمشسللللصالا اللللهلفولللللتلةلمشنتلللللئولا للللتل

 مشطبا ة.

لتا لللهل لللتمرلمشفقملللتل تبنلللتلم لردلللدلدكلللتةلمش رلللالمشحلللتلا لللتلنتللللئوللالتبنغغغي : •
  ةلمشتجتاة.لفتل

 ارافلرلتتتم  لطتللملإرشل لمشتتلتستجل لدتلار اةلمشتبنتل منلم اترل لا تل
  لئالملإاد لمشجرلتمتتةلود لفتل ةلإ للرةلمشلااتل م نتبلل ول م لتجلم لطلتلل
م تةلللل لمشجرلعالللةلولللد لفتل لللةلتقلللل ملمشر  افللللصل مشتقملللام.ل مشقلللتمرلمشجللللصل

فنلملنلبلم  لتةلم لمش لئ لةل  للللتط لبل تجتاةلفوت علةهمتلتال تمرلدت مل
مشرسللالة.ل دللتلب لدلم لالللةل لللل قلا لفااللهلملإرشلل لم لفنللل اىلمشاذللل صل
مشر نالللةل نولللتلدكلللتلمش رلللالمشحلللتل لللمنلمشف للللصلم  لللال للللرةلدلللتلمشرجترللل ل تقلللل مل

لفنلممتمنهلم لمةل لئهلم لم لراه.مشروارةل
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مصلمشرنطيالةلمشرتتلشاللةولت ول لشللكال  سل ةلفلنلمشجطللال شرلللذلنلالار اللةلمشتبنلتل
درللللنلمشرصللللملمةللتلللل ذتلفااللللهلملإرشللللل لم لمش لللللف اةلدللللتلمشاذللللل صلمشتنراتللللةل
مشرجت فةلمةلمشفقتمءلذامتمرلفلل كاناةلدتلفتملالفجت فةلفنلت  لمش ر اة.ل شل ش ل
دللللرةلمشفقمللللتلمشلللل مل وللللتتكلدللللتلفتل للللةلمشتجتاللللةل كللللاةلذملدلئلللللةلذبمللللتةلبلشنسللللبةل

مشتقماملم لمش لنللتتل ةلمشحةلا لا لتلف  افللصلشلآوتتنلمش لنلتملدتلفتل ةل
لمكاتلانلمشجبتمصلمش ر اةلمشف  اةلمشتتلمكتسبصللملآوت ة.

مال   فار  الع تاوفير  ياق  عان طر فاي  قار الري مان الف منهج الدعوة كآلية من آليات الحد 
 :ت الريفية الصغيرة المولدة للدخلبالمشروعا

 لللتجلم لفلللنصولمشللللااةلللللللالرول للللمصلفنارللللصلم فلللملمشرتحللللةلمشتلللت تول 
Advocacyلإ لللرةلمشللااتل م نتبللل لبقلأللاةلمشفقللتلمشتتفللتلشلللملمشرسلل اشمنل ةللنلعلل

مشقلللللتمرلفلللللنلولللللد لتناارللللللصلمشفقلللللتمءلم لفنارللللللصلمشرجترللللل لمشرللللللنتلمشتلللللتلتتبنلللللتل
ل لأل لتم.

 منوطةلمشلااةلمشر ناةلبقلأل للمشفقتلمشتتفتلتتلأرنلفجرااةلفنلمشجصا ل
مش للللل للللللا لف لنلللللةلدقللللتمءلمشتتللللفل ت ب للللةلمشرللللامطنمنللمشرنارللللةلش تلللل  متلا للللتلمشللللتمم

لمشر تللنلشقلأل لتملفنلممالم رتقلءلبرستاملفشاوتصم.
 تسللتصلفلت لل لم نوللطةلتركللمنلمشفقللتمءلمشللتتفممنل فرا للمصملدللتلمشرنارلللصل
غمتلمشحكافاةلفلنلتاةلمال لألل لتملإشلىلةلنلعلمشقلتمرل مشروللرذةلف صلملدلتلإ جلل ل

تاملفشاوللتصملاللنلطتتلل لتللادمتلفتط بلللصلمش رللالدللتلمشح للا لمشرنل للبةلشتحسللمنلفسللل
لمشروت الصلمشةهمتةلمشرلرةلش لوالتراتدرل تلرتبلرل تساتقلر.

 تتب ارلمنوطةلمشلااةلمشر ناةلبقلأل للمشفقتلمشتتفتلفنلود ل د لفصلل ل
ل:ئاساةلتترل

إ لرةلمشااتلبقلأل للدقتمءلمشتتفل مشت بمتلانل رمئصمل  ضل ل لألمتصملا لتل •
 ةلن تلمشقتمر.مل  لمارل ل

فللللنلوللللد لل–متجلللللذلمشجطللللامصلمش ر اللللةلفللللنلممللللالفولللللرذةلدقللللتمءلمشتتللللفل •
ل-فرا مصملانلطتت لإللىلفنارلصلمشرجتر لمشرلنتلمشتلتلتتبنلتل لألمتصم

دتلةن لمشقتمرمصلمشتنراتةلمشرت  قةلب  ضلاصمل ملإالد لانصللل نولتتللدلتل
   لئالملإاد لمشرجت فة.

تل لصلمشتنراتةل ممص ةلملإاد ل مشنل مصلترامالفةلشحلدقتمءلمشتتفلدتلمشرن •
لمش لفة.ل
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 العناصر الرئيسية في أنشطة الدعوة المعنية بقضية الفقر الريفي : 
ل.لمشقلأاة:لمرتفلعلف ل صلمشفقتلمشتتفت.1
.لمنولللطةلمشللللااة:لتلللادمتلدلللتصلمش رلللالبلشرولللت الصلمشةلللهمتةلمشرللللرةلش للللوال2

 صملمشرصلللللرمصلمشفناللللةلاللللنلطتتلللل لفللللنحل للللت رلفاسللللتةلشفقللللتمءلمشتتللللفل لكسللللل
لمشدزفةلش  رال ت  لمشروت الصل فسلالتصملا تلتسات لمشنلتو.

.لمشقلالةلمشو باة:ل تلأملدقتمءلمشتتفل امءلدتلإطلرلتناارلتصملمشولتعاةلم ل3
لانلطتت لإللىلفنارلصلمشرجتر لمشرلنتلمشتتلرمصلمةلتتبنتل لأمتصم.

شرتل اةلمشتلتللت لمنلتحياقصللل.لمشنتاجةلمشرتا  ةلش نولل:ل جبلتحللللمشنتلئولم4
ل مشتتلت للبرالبةلوطاةلنحالتحقم لمشهل ةلمشرنوا ةلا تلمشرلىلمشطاتا.

.لممص ةلةن لمشقتمر:ل ركنلتحقم لمشنتاجةلمشرتا  ةلفنلود لإشتمكلمصللصل5
ةللن لمشقللتمرلمشر ناللةلبقلأللاةلمشفقللتلمشتتفللتلفاللالةللنل ل لم ئترلللةل م مصلل ةل

 مشتلللللتلشلللللللصللمشقللللللرةلا لللللتلإلللللللم لمشتهمملللللتلل–مشوللللل باةلمشرح الللللةل مشرتذ تلللللةل
لمشرنوا .

 لللللتتط لللبلمنولللطةلمشللللااةل ملللا لب لللدلمشولللتذلءل  لللارلل مولللال.لمشولللتذلء:ل6
مشرنارلصلغمتلمشحكافاةلمشتتلتت ترلشقلأل للفول صةلدتلفجتر لصلفح اةل
مولللتى.ل شتحقمللل لف تلللللفلللنلمشلأللله ل تالملللللمشجصلللا لللللتملإ لفلللةلشلللبكةل لللمنل

لالةلشل باةلاتتلألةلفرللللل  ملإشلىلمل علمتترلل لمشرنارلصلمشوتتكةلتلأمل 
لمصلصلةن لمشقتمرل مش رالا تلتبنتلمشقلأاةل مشس تلنحالل صل.

 :  دور ادمعيات الأهلية في تنمية الصناعات الصغيرة
دتلضاءلمشتحا صلمشكبتىلمشتتلتجتملا تلمشسللةلمشرةلتتةلللشاللرل مشتلتل

شروللت الصلمشتنراللةلإشللىللتللت ج لدللتلتحللا ل  رلمشل شللةلفللنلفجطلل ل فرللا ل فنفلل ل
 ماللمل فاسللتل فركللنل طللتمفل شللتذلءلمشتنراللةلفللنلمشقطلللعلمش للل ل مشجلللصل م ت للتل
فلللللنلمملللللالتجطلللللا لمشتنرالللللةلمشوللللللف ةل تنفمللللل تلولدلللللرةلم مصللللل ةلمشحكافالللللةلبرجت لللللهل
مشرجتر لصلمشرح اةلفلااةلإشىلمشربل رةلبرشتمكلت  لمشقطلالصلدتل ض لم تتمتاجاةل

ةلدللتلإطلللرلمشجطللةلمش لفللةلش ل شللة.ل تحلللللل  رلذللالفللنصملشتنراللةلمشةللنلالصلمشةللهمتل
دتلار الصلمشتجطا ل مشتنفم ل مشرتلب ةل مشتقاتملف لت  ا ل شالصلفنل بةلشكالذشل ول

ل–دلللتلمشا لللالمشحلضلللتلا لللتلم  لللالل–ا لللتلماتبللللرلمةلم مصللل ةلمشحكافالللةل زمشلللال
قلللل ملمشرولللارةلمشولللتت لمشتئاسلللتلمشتمئلللللمشقلللل رلا لللتلمشتنسلللم ل مشتامالللهل ملإشلللتمفل ت
ل مشلاملمشفنتل ملإ مرمل مشر ناملمشلأت رملشتنراةلمشةنلالصلمشةهمتة.
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صااغيرة  صااناعات ال هااوا بال مااال في الن جااال الأع يااات ر يااة وتع يااات الأهل دور الجمع
 :(40)والبيئية

 لمصلمشجرشالصلم ت اةلدلتلفةلتلفتل  تةلبلشبم لةلمشللنالةل مشت لالةلمشسللئلةل
لاتلمشلل ملتحللدلا اللهلم   لللةلمشسللرل تةولدصللتلمفتلللم لشتلللعاملمارللةلمشتكلدللالم مترللل

شناللل لمش ذلللةل ففصللا لمشةللل ةلمشجلرتللةلدللتلملإ للد ول ناللل لمش اللارلدللتلمشرسللاحاة.ل
لملليلذلنلللالت للل لمشجرشاللللصلتجلللل لمشفقللتمءل م لتلللل ل ذ لم لتالمللللصلمشجلةلللةل فللل ل

مشتئاسلتلمشتطارمصلم  تةل  ةل مشسال اةل زتل ةلال لمشسكلةلدتلفةتلتهملتلمشلل رل
ش جرشالللصلم ت الللةلفللنلمشتال لللةلم مترلعالللةلدقلل لإشلللىلمرشاللللصلتنراتللةل لللل رةلا لللتل
مشرولللللللرذةل ملإ للللللصل لدللللللتلار الللللللصلمشتنراللللللةل تف مللللللال  رلمشرولللللللرذةلمشولللللل باةلدللللللتل

لمشروت الصلمشتنراتةل مشتتلتقا ل تنفم تللمشل شة.
تل  للللل للللفالمشل شلللةلش رنارللللصلغملللتلمشحكافالللةل ارللللرلدناللللرل فل  للللرلشتطلللات

مارلشصلل تقل ملولفلتصللبكفلءةلمكالتل شتوللركلدلتلمشتجفالفلفلنللللةلمشفقلتل مشبطلشلةل
مشتتلاصتصلف لزتلل ةلالل لمشسلكلةل تطبمل ل تنللفولملإةلد لم  تةلل مل مشتكالفل

لمشصاك ت.
 برنامج شروق والجمعيات الأهلية :

اللةل للل لمشبتنلللفولمشقللافتلش تنراللةلمشتتفاللةلمشرتكلف للةل لشللت لل ل  دقلللرلشرنصج
مش رلللالبلللهل ارللللرلدناللللرل فلشاللللرلش جرشاللللصلم ت الللةولذرللللل لللل ل تف ملللال  رلمشجرشاللللصل
م ت اللةلفللنلوللد لإتللللةلمشفتةللةلش جرشالللصلم ت اللةلمشرح اللةلبلشرحلدالللصلمشرجت فللةل
دللتلمشرولللرذةلدللتلتنفملل لف اللملمشروللت الصلفللنلوللد ل تنلللفول لشللت لل لبلللشجصا ل

تنراةلم تةل  ة(ل ذش لشرللش جرشالصلم ت اةللل–تنراةلبوتتةللل–مش متاةل) ناةلم ل اةلل
فللنل ممبلللصل  لللرمصلا للتلمشت للتفلا للتلم لتالملللصلمشرتهمللتةلش رجتر لللصلمشرح اللةل
 مش رلللالا لللتلت بمتصللللولبللإضللللدةلإشلللىلإفكلنالللةلمشروللللرذةلمشفلا لللةلدلللتلمشرولللت الصل

لمشتنراتةل مشتتللت  رلا تلمشجصلزلمشحكافتلتقل رصل.
ت الللللةلشلللللللصللف تدلللللةل وبلللللتةلبلشنلللللل ل مشاقلدللللللصل نالللللتمرل ةلمشجرشاللللللصلم 

بللإضلللدةلإشللىلإ رمكصللللش ب للللم مترلللاتلمشلل ملتللالمفللتلتللل لدللتلت باللةلم لتالملللصل
 تسصمالمشتاةالإشىلم ئترلةلم لمشحةا لا لتلدلتصللإ لفلةلفولت علةلهمتلذللةل

ةلش مفلرلا تلمشل شةلتقل ملمشلاملمشفنلتلش جرشاللصلشتطلاتتل م لتجلم لمشجرشاللصلم ت الل
لدتلتجفادلللةلمشفقتل تقل ملمشقت رلمشرتنلهاةلمشةهت.

كرللللتللاشتلمصلللزل نلللءل تنراللةلمشقتتللةلمشرةللتتةلفللنلوللد لةللنل للمشتنراللةل
مشرح اةلمشتلب لشهل دتلإطلرلارالمشبتنلفولمشقافتلش تنراةلمشتتفاةلمشرتكلف ةل لشت لل
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شجرشاللللصل ل  دللل لم لللتتمتاجاةلمللللللةلم لللتصلدال امالللللارلللالشتنولللا ل تف ملللال  رلم
م ت الللةلفلللنلولللد لتاسلللمتل ال لللةلمئترلنالللةلشت للل لمشجرشاللللصلش تلللل ةلنطللللللمنولللطتهل
مشتنراتللللةل مشرسللللتفمللنلفتمعالللللرل لللل ش ل لللللرمصلمشجرشالللللصلم ت اللللةلدللللتلفتمالللللةلمشب لللللل
م مترللللاتلبرللللللامكلللبلمتللللمفلمشتنرالللةلمشرح الللة.ل ذشللل ل تحفمللل لم دلللتم ل مشرنارللللصل

ل تارلرتللبجلنبلفلل رنحلهلمشةلنل للبركسللعلا تلتجرا ل تنراةلفلوتمتصمل ذش لب
مشقلئرمنلا تلت  لمشجرشالصلمشرصللرمصلمشفنالةل ملإ مرتلةلفلنلولد لمشلل رمصلمشتلرتبالةل
مشتتل  قلتل.ل ترلنحلمشةلنل لل ت ضلهلفلنلولد لمشالللمصلمشرح الةلإشلىلمشجرشاللصل

صلللللزلمشت ل ناللللةلملإنتلماللللةلمشروللللصتةل لنانلللللرل مشتللللتلتقلللل لتحللللالملإشللللتمفلمشربلشللللتلشج
لمشةنلالصلمشحتفاةل مشت ل ةلملإنتلمت.

 دللتلملآ نللةلم ومللتةل للل لمشجصلللزل تنفملل ل تنلللفولتنراللةلفللامر لم  للتةلبلللشقتىل
 م لالءل مشرلةلبلشت ل ةلف لمشرحلدالصل اتراتالفنلمشةنل للم مترلاتلش تنرالةل

للتل تتلةل لل107لتملتنفم  لانلطتت لمشجرشالصلم ت اة.ل  لل لملتنفم  لدتلال لل–
ل فللنةلبراطلءلذال تتةلم للتلم لفللنةلف ماةلمناهل صلفل:

إ جلللل لفةللللرل ولللالشللللاملمشرلللامر لمش متالللةلشو لللتلمشرسلللتفملةل تجفلللادللللللةل .1
 مشفقتل منلمشف لصلمشرستصلدة.

تحاتلللالمشقتتلللةلمشرةلللتتةلإشلللىل تتلللةلفنتجلللةل تةلللنا لمشتتلللفلبل اترلللل لا لللتل .2
 مشرنتجلصلمشبم اة.

 وبلعلمشجتتجمن.ملإ صل لدتلإ جل لدتصلارالش .3

 .إ جل لل ا لغمتلتق مل ةلشتسات لفنتجلصلم  تلمشرولرذةلدتلمشروت ع .4
 فللنلمشتذللللئ لم  ل للاةلبجطلللةل زمرةلمشتنراللةلمشرح الللةلدللتل تنلفجصلللللمشتمبللل ل
تطاتتلإ مرةلمشرجتر لصلمشرح اةلفنلود لتوجا ل ت رم لمشرولرذةلمشو باةلضرنل

لمشحلشت.ملإطلرلمش ل لشبتنلفولمشرولرذةلمشحكافةل
 تشجيع وتعميق المشاركة الشعبية :

تف مال  رلمشت لبةلمشو باةلش رجلش لمشو باةلمشرنتجبةلا تلمشاللمصلمشرح الةل .1
 مشصم للللصلمش لف لللةلدلللتلنطل صلللللالللنلطتتللل لتامالللهلم  للل  ةل ط بللللصلم للطلللةل
 مشرنل وةل مشبالةلمش لمال م ت جل لمشناتلدلتلمشراضلاالصلمشصلفلةل مش لم لةل

 شتقةتلمشحقلئ . توكمالشجلةل

تناامل شاةلفاللةلش رولرذةلمشو باةلدتلمشتنرالةلا لتلفسلتاملذلال تتلةل للتل .2
 فللنةل فتذل لبلشرحلدالةلتوللركلفالهلمشرجللش لمشول باةل فنارللصلمشرجترل ل
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مشرللللنتل مشيالللل مصلمشطباشالللةلإشلللىلملنلللبلمشيالللل مصلمشتنفم  لللة.ل ذشللل ل تا لللا ل
لبلللشقتىل مشةللل رلتوللكم صلل لالللةلالأللاتةلشجلللةل تنلللفولشللت للمشقلئرللةلللشالللرل

بقلللتمرلفلللنلمشرحللللد لمشرجلللت ول تولللكمالشجللللةلفولللل صةلدلللتلم لاللللءل مشرللللةل
بقلللتمرلفلللنلمشرحللللد .ل فلللللفسللل اشالتصللإشلللىلتنسلللم ل ت ب لللةلمصلللا لمشروللللرذةل
مشو باةلدتلمشجطةلمشرح اةلمشراما ةلا تلمشرستاملمشرح ت.ل م اترلل لا لتل

 شاتلللصلمشرطلشللبلمشجرلتمتتللةلمشتللتلتلل  لملآشالللصلمشولل باةلدللتلتحلللللل تتتمللبلم
 تلرجلش تنفم لدتلمشجطةلمشراما ةلش تنراةلمشرح اةلا تلذلدةلفستاتلتصل.

توللللجا لمشربللللل رمصلمشولللل باةلفللللنلوللللد ل شالللللصلمشرولللللرذةلمشولللل باةلمشرح اللللةل .3
شلإ لصل لبجلنلبلفللنلمشتك فلةلم  لتارلرتةلش روللت الصلمشرنفل ةل دل لم  شاتلللصل

ل749لللققللهل تنلللفولشللت للفللنلت ب للةلنحللالمشجرلتمتتللةل ذشلل لا للتلغللتمرلفللل
ف ملللاةلمناللللهلفولللللرذةلشللل باةلتطاعاللللةلدللللتلتراتلللالم للللتارلرمصلمشروللللت الصل
مشتنراتلللةلمشرنفللل ةلبللللشقتىل فللللللتللل  لملإ لللصلفلصلمشولللل باةلإشلللىلملإنفللللللا للللتل
ار اللللللللصلمشتولللللللهمال مشةلللللللالنةلت راقللللللللرلشرفصلللللللا لمشر كالللللللةلمشرجترشالللللللةلشصللللللل  ل

 تل  ترتمرتل.مشروت الصل فس اشاةلمشرجتر لمشرح 

توللللجا لفنارلللللصلمشرجترلللل لمشرلللللنتلغمللللتلمشصل دللللةلش للللتاحلش ياللللل لبرصللللل لإ مرةل .4
 توللهمال ةللالنةلفوللت الصلمشجلللفلصلمش لفللةلبلشرح الللصل)كلشنالدللةل غمتتللل(ل

 تحالإشتمفلمشجصلصلمشت راة.

تنالاملفنلدسللةلتنراتلةل للمنلمشرجتر للصلمشرح اللةلا لتلفسللتاملمشقلتىل م لالللءل .5
 ترم لدتلفجل صلتنراتةلفتنااةلفاالملإنتللجلمش رمالتل مشرلةل مشرحلدالصلش

 مشةلللللنلاتل لةلللللحل لمشبم لللللةل فحلللللالم فالللللةل تنالللللاملم  لللللتةل غمتتلللللللفلللللنل
مشرجللل صلمشرحققللةل تلللمفل افاللةل  ضلل لمللامئ لفجترشاللةلدللتلشللكالتراتللال
لكللافتلإضلللدتلشروللت الصلمشتنراللةلدللتلمشرجتر لللصلمشرح اللةلمشرترملل ةلاللد ةل

ش يالل مصلمشول باةل مشتنفم  لةلمشتلتلتسلصملدلتلتحقمل للا تلتحفمل لفلل مل م  لت
 ت ملمشترم .

مشتلرتبلمشرسترتلش يال مصلمشو باةلمشرح الةلبكلدلةلفسلتاتلتصلل د لتصلللشدرتقللءل .6
بقلللرمتصملا للتلمشياللل لبرصلللفصملدللتلمشرولللرذةلمشولل باةل توللجا لدللتصلتبللل  ل

 جت فة.مشجبتمصلمشتنراتةل نرلذجلمشرولرذةلمشو باةلدتلمشرحلدالصلمشر

كرللللتقللا ل زمرةلمشتنراللةلمشرح اللةلبل للتتمتاجاةلملللللةلنحللالتف مللال شالللصل  رل
ل:ت  لمشجرشالصل ت ضلرلفاستةل صلفلمشجرشالصلم ت اةلدتلفاممصةلمشبطلشةلبرنح
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تنفملل لفوللت الصلتنراتللةلتللادتلدللتصلارللال تسلللتملدللتلملإنتلللجل دللتلزتللل ةل -
 فامر لمشجرشالص.

بلعلش يالللل ل تنفمللل لفولللت الصلةلللهمتةلترلللنحلمشجرشاللللصل ت ضللللرلفاسلللتةلش ولللل -
 مشصلفلفنصللزتل ةلملإنتلجل تادمتلدتصلارا.

مشتنسللم لفلل لمشجصلللصلمشر ناللةلنحللالةللالغةل للتمفولتلرتباللةلتصلللفلإشللىلردلل ل -
فصلللرمصلمش لللف منلبلشجرشالللصل تلللرتبصملا للتلذافاللهلإالللم ل رم لللصلمشجللل ىل

 روت الص.م  شاةلش روت الصلمشةهمتةل م ئترلةل ذافاهلإ مرةلت  لمش

ل مشجصلصلمشبحااة.للللل غمتلمشحكافاةلمشحكافاةلمشرنارلصلتلعاملمش د ةل منل -
 وزارة التنمية المحلية ودورها مع القطاع الخا  وتعيات رجال الأعمال:

بلاتبلللرلملإ مرةلمشرح اللةل طلالللرل لئرلللرل  متللهلشللهل لل طةلفح اللةلفسلل اشةلذ رلللل
مشرللنتل نل فنلمشروللرذةلفل لمشرلامطن.للمتجصنللإشىلمشدفتذ تلةلدلنحنلنللاملمشرجترل 

مشللل مل سلللتصلفلتلللادمتلدتةلللةلفنارلللةلشنجلللا لل تنللللفولمشجللل  ر تتبنلللتلمشلللازمرةلللشاللللرل
مشرجتر لمشدف ةلا تلمشرستاتمنلملإ  ارتل مشقافتلدتلشتتلفجل صلمش رال مشحاللةل
شكتلتتامةالبفلا اةلف لمشقتتلةلم  لفسلق لمشلتم ل فا ل لمشنول ةل مشةلهتلدتقلل لشصللل
مشر تدلةلمشرتقلفللةل مشجبلتةلمشرت رقللةل مشتاتلةلمشرسللتقب اةلمشطراللةل فلللل للل كللاةلشللللصمل
فللنل لللرمصلفل  للةلتسللتارتلدللتلفللاطنصملم ةلل ت.ل فللنل للملتلل  م لدتةللةلمشتنراللةلدللتل

لمشقتتةلمشرةتتةلفنلود لم نلئصل.
 شلأللللت رةلماللللل لرمللللل لم ارللللل ل ف  سلللللصلمشقطلللللعلمشجلللللصلدللللتلإطلللللرل

 اترللل لا للتلمشرللامر لمش متاللةلدللتلمشرجترلل لدللتلمشرقللل لم   لمشرسلل اشاةلمشجرلعاللةل م
 م شتلل م لبلشرحلداللةلا للتلمللاملمشرجترلل ل مةل  رللالا للتلتوللجا لذلدللةلمش لللف منلا للتل
مشرولرذةلدتلمشرنارلصلم ت اةل تقا ل اض ل اماللش ت لل ةل لمنلفنارلتلهلفلنلمصلةل

ل–ةل)م تحللل مصل مشرنارللصلم ت اللةلفللنلمصللةلموللتىل ت رللالفنارلتللهلغمللتلمشحكافاللل
مشجرشاللللصل..لمشلللخ(لدلللتلمشللللااةلإشلللىلمشترسللل لبللللشياملم ودمالللةل لرل لللةلمشرسلللتص  ل

لبجلنبلتادمتلمشلاملمشفنتلشر  سلصلمشرجتر لمشرلنتلم وتى.
 العوامل التي تعوق أو تضعف دور الجمعيات الأهلية في هذا المجال:

لشالص.ال لتادتلمشكام رلملإ مرتةل مشفناةلمشرلراةلدتلب دلمشجر .1
ماللل لب للدلفللنلت لل لمشجرشالللصلا للتلمدللتم لم لالللئدصلفللنلممللالمشاملتللةلم ل .2

 مشرنف ةلم مترلعاة.

ماترللللل لب للللدلمشجرشالللللصلم ت اللللةلا للللتلمشرللللنحل مشصبلللللصل مشتبتالللللصلشتنراللللةل .3
 فامر تل.
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ال لمشت تفلا تلم لتالملصلمشف  الةلش رسلتفمللنلفلنلم نولطةلمشتلتلتقللفصلل .4
 مشجرشالص.

 الف لمشجطةلم  تارلرتةلش ل شة.ال لمشتنسم لمشكلف .5

 لالعلمشتنسم ل منلمشجرشالصلم ت اةلب لأصللمشب د. .6

 ال ل ض لوطةلفتكلف ةلشلف ةلش جرشالصلم ت اةلدتلتنلغمل  م .ل .7

 نماذج لبعض من مات رجال الأعمال فحاف ات ادمهورية :ل
 : بمحافظة الإسكندريةرجال الأعمال  . تعية1

مرشاةلشتمل لم ارل لتهطىلمنوطتصللفجت هللل كنلرتةلامللبرحلداةلملإ
 تت لل ل تتنلاعللبللإضللدةلإشلىلب لدلمشرحلداللصلم ولتى.لمشرحلدالةو ملالءلفتمك ل

متلمدصلل منوطتصلل امءلدتلفجل لتنسم لمشجصا لفارلل منصمولم ل امل ت  ت ل لرمتصمل
فجللل ل م لألللرلدللتل تقللل ملمشلللاملمشفنللتل مشجلللفلصلم  تولللرتةولدللتلفجللل لم ارللل ول

لمشجلفلصلمشرجترشاةلمش لفة.
 ت لللللمرشالللةلرملللل لمارلللل لإ لللكنلرتةلفلللنلم مئلللالمشجرشاللللصلمشتلللتلتةللللصل

فنلود لفوت علتنرالةلمشرنول صلمشةلهمتةلل1990شروك تتلمشفقتل مشبطلشةلفن لال ل
.ل  للللل  لللهلإمرللللشتلمارلللةلمشقلللت رلمشررناللللةلفلللنلمشرولللت عللتلللىل لللبتربتل مشحتفالللة

لمشهلارما.ل185اةلمناهوللميلتملإ تمرلنحاللامشتلف الرل فلئةلف مل2006
 :بمحافظة المنيا رجال الأعمال  . تعية2

لاملللللبرحلدالللةلمشرنالللللمرشالللةلشتملللل لم ارلللل لتهطلللىلمنولللطتصللفجت لللهل
فتمكلل لمشرحلداللةول تت للل ل تتنللاعلمتلللمدصلل منوللطتصلل للامءلدللتلفجللل لتنسللم لمشجصللا ل

ارلل ول م لأللرلدلتلفجلل لمشجللفلصلفارلل منصمولم ل امل ت  ت ل لرمتصملدتلفجل لم 
 مشرجترشاةلمش لفة.

ل تتراالمنوطةل فوت الصلمشجرشاةلفارللل ت:ل
فوللللت علةللللنل للمشتكلدللللالم مترلللللاتل تراتللللالذمتللللتلفللللنلمالألللللءل -

مشجرشالللةللإ لللتمرلب لللدلمشف للللصلذمصلمشب لللللم مترللللاتلفلللنلغملللتل
مشقللل رتنلا للىلارللالفوللت الصلفتنلهاللةلمشةللهتل اللل ةلدامئلللل للاىل

 ت دلرلإ مرتة.%لفة2فب هل

ش روللت الصلمشةللهمتةل مشرتا للطةللمشفنللتفوللت علإنولللءل للللةلمشلللامل -
 شلاملمشتةللت.

تللللرتبل ت تملللالمشولللبلعلشسلللاللمش رلللالبلشت لللل ةلفللل لمرشالللةلمملللال -
 شلعل دتلة.ل150مشرستقبالبلشقلتتةل ال لمشرستفمللنل

فوت علفتذ لمشرستقبالش تلرتبل مشتنراةلبلشجرشاةل مش مل لأملنجبةل -
 نلمشرلرامنلمشر ت من.فترم ةلف
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فوت علدلا اةلمشتوبا لدىل لأاةلم  تارلرل تب لهلالل لمشرسلتفمللنل -
 فنلمشوبلعلفنلمشجنسمن.ل505

م للتةلبةللفةلل2000فوللتعلملإةللحل لمشبم للتل اللل لمشرسللتفمللنلفنللهل -
 م تةلب للالفمن.ل7000فبلئاةل تةالإشىل

 مفت.ل200فوت علفحالم فاةل تب هلال لمشرستفمللنلفنهل -

 :بالمنيا حماية المستهلك ةيتع. 3
ل1995تامللبرحلداةلمشرناللمرشاةل مللةلشحرل ةلمشرسلتص  لمشلصتصلالل ل

 تللتلالأللالدللتلم تحللل لمش للل لشجرشالللصللرل للةلمشرسللتص  لبلشقلللتتة.لذرللللمنصللللم  ل
ةللل مللفةلللتل فقتتلللللفللنلللةلمشرنالللل.ل تتنلللاعلمنولللطةللدلللتمرشالللةلشحرل لللةلمشرسلللتص  ل

فحارتلللللرل للةلمشرسللتص  ل تاامتللهلبلشسلل  لمشفل لللةلل فاللل لنلارللالمشجرشاللةل لةلذلللة
م لمشرهواشلللةل فحلرالللةلمشتجللللرلمشرسلللته منل مشرحتكلللتتنل مشرهلللل ةلدلللتلم  للل لرل فللللل

للت   ل  ش لفنلفجل صلمشتاعاةل مشرتممبةل نوتلمشبالنلصل مشر  افلص.
 مشرلللللشتلشتنراللللةلمشروللللت الصللمشفنللللت تقللللا لمشجرشاللللةل تقللللل ملمشلللللامل -

اللةلم تةللل  لرل ممترلعالللرلاللنلطتتلل لمشحةللا لا للىلمشةللهمتةل مشحتف
مشرللللنحلم لمشقللللت رلم لمشتسللللصمدصلم ئترلناللللةلفللللنلمشبنللللاكلبهللللترل

لتراتالت  لمشروت الص.
ذرلللللتقلللا ل تنالللاملإ لفلللةلمشر للللررلشتسلللات لفنتجللللصلمشرولللت الصلل -

مشةللهمتةل مشحتفاللةل نوللتلمشر  افلللصلمشتسللاتياةلمشدزفللةلشرسلللالتصمل
لمشلموال مشجلرج.لدتا ىلتسات لفنتجلتصمل

لتصلفلإشىلتاعاةلمشرستص كمن.لمشتت لةلمرلمشنوتمصلمشل رتةلل -
 مشت لللل ةلفللل لفتمكللل لمشبحلللا لمشجلةلللةل مش رلشلللةلشتراتلللالمشبحلللا لل -

لفجل لمشتسات .لدتمشتساتياةل مشت لئالمش  راةل
فوللت الصللدللتمشلللوالشرسلللالتصمللمفللنحل تقللل ملمشقللت رلشرحللل  ل -

لم.ةهمتةل ل جل لدتصلارالشصمل   تت
تلللرلمشلللوالفاللاللمشتللتتنراللةلمشرجترلل ل ذشلل لفللنلوللد لمشروللت الصل -

)مشرللللللمر لمشجلةلللللةلم تللللللمءلفلللللنل  رلمشحلأللللللنةل مراللللل لمشرتمللللللال
لمشت  اراةللتىلمشر لتلل مشك الصللل نلءلفسلكنلش وبلع(.

لرل لللةلمشرسلللتص  للدلللتإنوللللءلفتمكللل لتللللرتبلفتجةةلللةلش رسللللالةل -
لش ت تفلا ىلمشس  لمشس ارةل مشفل لة.

لمشنل مصل مشر ترتمصل صلفللرل ةلمشرستص  لفنلم  تهد .لإ لفة -
م  للاملل صلللفلتللادمتللدللتإنولللءلمشرنلدلل لشتسللات لمشرنتجلللصل مشسلل  ل -

لمشحرل ةلمشةحاةلش رستص  ل ذش لبرامدقةلمشجصةلملإ مرتةلمشرجتةة.
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لدللتللشللةلاللل لتامدتتلللللدللت حتلمصللللمشسللالللمشتللتم للتمتم لمشرنتجلللصل -
 مشساللمشرح ى.

 :جية المستقبلية لتنمية مصادر الدخل في مصر الاستراتي
 تنللللفولدلللتلضلللاءلمشبتنللللفولم نتجلللل تلش سلللمللرئلللا لمشجرصارتلللةلتلللمل ضللل ل 

(ل13مفولمشفتعاللةللاضللحصللمشوللكالر للمل) لمشلل مللتلأللرنلفجرااللةلفللنلمشبللتلمشتوللهما
ل تتل:

 تقل ملتراتالفاستللإ لفةلفوت الصلةهمتة. .1

 تراتالمشروت الصلمشرتا طة. .2

 شروت الصلمشةنلعاةلمشكبتى.مشتوهمالدتلم .3

 تنفم لفوت علتنراةلمشام م. .4

 مشتوهمالدتلفوت الصلمشتةللت. .5

 مشقطلعلمشجلصلمشرنام. .6

ل طلعلمشساللة. .7
 



 139 

 (  13شكل رقم ) 

 برنامج التشغيل الوارد في البرنامج الانتخابي للسيد رئيس الجمهورية

 

• 

تقديم تمويل ميسر 
روعات لإقامة مش

 صغيرة 

القطاع الخاص 
 المنظم

حجممممممميل      ممممممم ل -

ل500  سممممممممممم   ل

  ل  نلج  ه.

عمممففل مممملل    ممم ل -

لأ ف.ل100  س   ةل

ل2000إ شممممممممممممم  ل -

  شم ع.

عمممففل مممملل    ممم ل -

 أ فل مصة.ل150

ل1000إ شممممممممممممم  ل -

 شممم عل مم لسمم ل

 س    .

 ل ممم نلل1.5إ  حمممةل -

ل6 مصممةلع مم ل مم ل

 س    .

قم ممةلل400إ شمم  ل -

 زم عمممةل ل ممم نل

  ف ن.

أ ممممفلل70إ  حممممةل -

ع ممممم ل مصمممممةل

 س    .

فعممميل شمممم ع  ل -

   صمممف ملل للممم ل

  ل  ملج  ه.ل1.2

    مل مللع م ل -

 ممممممممم ل ممممممممم  ل

    شم ع  .

 تمويل
شروعات الم

  المتوسطة

 التشغيل في
الصناعية شروعات الم

  الكبرى

تنمية  تنفيذ مشروع
  الوادي

 التشغيل في
مشروعات 
  التصدير

 ف  مممممم ل شممممممم ل -

 صممةل   شممل  ل   

 ل  ق  ل     لة.

 

 الأهداف والمخرجات 
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" الذي  يتذدف ب كلذأل سيايذا مةا فذ   برنامج شبابنا يعملومن خلال " 
خذذط حذذري    ذذ   –الدذذا اادادم معذذ  خفا خذذلال التذذنةام التذذاك    –ملذذأ   البلالذذ  

م يةن فرص  عمل ل لباب فا التنةام التت ال ادم ، من   4.5ختمح كخ ق    ي ة 
خذذلال خلذذالد ال ولذذ  ل  لذذاع الخذذاث ع ذذا ا يذذدلما ، وخلذذالد ال لذذاع الم ذذرفا 

 ع ا الدمة ل فا مخد ف ال لاعام المةل ة لفرث العمل.
 : برنامج " القرض الصغير " 

ال ذذذذتر مذذذذن يتذذذذدف ب برنذذذذامج "ال ذذذذرم ال ذذذذتير" الملذذذذروعام مدنا لذذذذ  
 خلال: 
سلذذذذف ملذذذذدتل   يذذذذ  خذذذذلال التذذذذت يذذذذنةام ال ادمذذذذ  فذذذذا الملذذذذروعام  600 •

م لا ام  نلذ،،  3الفردي  والمدنا ل  ال تر بدمة ل إ مالا ي ل إلى نحة 
 م يةن  نل، ينة اً. 500ع ا م ا  التنةام التت ال ادم  كمدةيط 

ندلا  عذ   لط خفعل الداا ب التاك   فا الإقرام ال تير كاللأل الكافا،  •
خخ ذ  الننذةف فذا  ذيا الماذال وخخةففذا مذن الدةيذد ضلذ،، كالإ ذاف  إلذذى 

 الضمانام المدل دة الدا و عدفا  يه الننةف.

خنلذذذذب الننذذذذةف فروعذذذذاً مدخ  ذذذذ  ل قذذذذرام ال ذذذذتير، مذذذذد خكذذذذة ن شذذذذبأ   •
ل قذذرام ال ذذتير مذذن مأاخذذ، النر ذذ ، وا ذذادة محفلذذ  الدمة ذذل ل ملذذروعام 

 ال تيرة كالننةف.

الإقرام ال تير، من خلال خخ ذل  نتذ، ا يدلذاحا ال ذانةنا خلالد  •
 ع ا مخ  ام ال روم ال تيرة ل   الننةف.

    مانام مدعتف . •

شذذذذروا لإعذذذذادة الا ولذذذذ  ومتذذذذان ة الدعلذذذذر كلذذذذأل يذذذذدلا   مذذذذد الملذذذذروعام  •
 ال تيرة.

الدة لذذ، ل ذذ عط الفنذذا المتذذان  لخذذ مام مذذا قنذذل الإندذذاد ومذذا كعذذ ه  متذذان ة  •
متذذذان ة فنلذذ  فذذذا شذذذرا   –اد المامذذد ل مذذذ خلام والمتذذد  مام  واكذذط ل مذذذ  

 ختة ق مامد(. –سدوام الإنداد 

آ ب  10 – 5سلف قرم ع ا الأقل ينة اً كقلم  ل  رم خدذراوي بذين  60 •
  نل،.

سلذذذف فرصذذذ  عمذذذل   يذذذ ة  ذذذل يذذذن ، كلذذذأل مباشذذذر سو  يذذذر  100خذذذةفير  •
 مباشر، من خلال خلالد الملروعام ال تيرة.
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فذذذ  الدخلذذذلط ال ذذذةما كالدعذذذاون مذذذد النرنذذذامج الإنمذذذا ا ل مذذذط وقذذذ  قذذذا  مع
بد ذذ يط مذذي رة عذذرم التلايذذ  مننلذذ  ع ذذا خ ر ذذر الدنملذذ  البلذذر    UNDPالمدحذذ ة 
خدنذذاول و ذذد المنلذذغم ال ذذتيرة والمدةيذذل  خذذلال التذذنةام العلذذر  2005لم ذذر 

. (46 ال ادمذذ  و ذذ ول سعمذذال الإصذذلاي ل يذذراع بنمذذة المنلذذغم ال ذذتيرة والمدةيذذل 
سن المنلغم ال تيرة والمدةيل  لذ يفا ال ذ  ة لأن ييث سشا م المي رة الم  م  إلى 

خ عذذذ، دو اً س لذذذر إياابلذذذ  فذذذا خةليذذذ  الذذذ خل وخ ذذذق الدلذذذتيل وخنملذذذ  ال ذذذاد ام وفذذذا 
المتذذذاع ة ع ذذذا خ ذذذق منداذذذام   يذذذ ة. ووف ذذذاً لد ر ذذذر الدنملذذذ  البلذذذر   لم ذذذر عذذذا  

ة والمدةيذذل  فذذا إ مذذالا القلمذذ  المضذذاف  يذذد    متذذا م  المنلذذغم ال ذذتير  2005
% إلذذذى مذذذا ي  ذذذ  عذذذن 25 ومذذذن فذذذط فذذذا النذذذاخج المح ذذذا الإ مذذذالا( كمذذذا يدذذذراوي بذذذين 

% خلال علر ينةام. وخر د سيذباب  ذيا الدفذا ل إلذى خنذاما الذ عط الم يتذا 40
ل  لذذذذذاع، وا ذذذذذادة دو  المنلمذذذذذذام  يذذذذذر الحأةملذذذذذ  فذذذذذذا دعذذذذذط المنلذذذذذغم ال ذذذذذذتيرة 

الإ شادي  ل عمال وخةفير ا  دمان، وا خفاع متدة ام الدع لط  والمدةيل  كالخ مام 
ل   سصحاب الأعمال، واادياد ياط المنلغم الا يذ ة، يذةا  مذن نايلذ  العمالذ  سو 
مذذذن نايلذذذ  ألمذذذ   سو المذذذال، وا خدفذذذا  الدذذذ   اا ل ةيذذذ ام ا قد ذذذادي  الفاملذذذل  

س لذذذر وسفضذذذل خحذذذت  ذذذتةا المنافتذذذ ، وتفذذذة  ويذذذ ام صذذذتيرة ومدةيذذذل  الحاذذذط 
يدةقد سن ين غ  2005خأ يلًا. وع ا سفضل خ  ير، فإن خ ر ر الدنمل  البلر   لم ر 

عامذذل لكذذل منلذذأة،  2.7% ومدةيذذط عذذ د العمالذذ  نحذذة 1.97معذذ ل النمذذة التذذنة  
 م يةن عامل. 12وسن ي ل ع د العمال المتدخ مين إلى نحة 

يذذدا  سن  وفذذا تذذل سفضذذل اللذذروب، فذذإن المنلذذغم ال ذذتيرة والمدةيذذل 
من م  حدفا سن خ بح  ذ ً    يداذ س مذن ا قد ذاد الريذما، نلذراً لأنفذا يذلمأنفا 
الةصذذةل إلذذى الخذذ مام العامذذ  والدمدذذد كم ايذذا الة ذذد الريذذما، ملذذل خذذأمين الحلذذااة، 
وخةفير الضمانام، والح ةل ع ذا ا  دمذان الريذما، وا يذدخ ا  الأفضذل ل مرافذق 

بفذذذا المنذذذافد العامذذذ  فذذذا المنذذذاحق الا يذذذ ة، وع ذذذا  العامذذذ ، والأ ا ذذذا الدذذذا خدذذذةافر
شذذروا سفضذذل مذذن التذذ لام الضذذر نل  عمذذا  ذذة ع لذذ،، والدذذأمين ا  دمذذاعا ل عمذذال 

 عاما. 30الا د خحت ين 
اسنننتياية ةلإواح نننراو بسنننيامورآمننن وا مآ ننن  وا  ننن  ي وويمكنننلورةننن   و

 :(46 وا مت سطلإوفيوا آقاطوا تا ةلإ
 
 

 القدرات : . الإصلاح المؤسسي وتنمية1
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* خبتذذذذذذلط ال ةاعذذذذذذ  الدذذذذذذا خحأذذذذذذط قلذذذذذذاع الع ذذذذذذا ام، مذذذذذذن نايلذذذذذذ  الدتذذذذذذايل 
والدذذذرخل ، إلذذذى  انذذذ، خخئذذذلت الضذذذرا ،، وخحتذذذين الإدا ة الضذذذر نل ، 

 وإعادة النلر فا نلا  الدأمين ا  دماعا.
* خلنيذذذذذق اللامر   ذذذذذ  كالنتذذذذذب  ل تذذذذذ ل  الدلذذذذذر  ل  والإدا  ذذذذذ  ون  فذذذذذا إلذذذذذى 

اد يلايذذذام وقذذذةانين ايذذذدلما   ، وخلذذذر عام المحافلذذذام، يدذذذى يمأذذذن إعذذذ  
س لر ملا م ، و ا، س  يحدذاد فذرم الريذة  المح لذ  وإ ذرا ام الدلذتيل 

 إلى مةاف   مر     من الةاا ام المخد  .
* إعذذذذادة خ يذذذذلط مخ  ذذذذام الدخلذذذذلط ك ذذذذف  دو  ذذذذ ، يذذذذةا  فذذذذا المنذذذذاحق 

ملال فذا الحضر   سو الر ئل ، حب اً  يدلا ام المحافلام  ع ا ينيل ال
مة ذذذذةعام التذذذذأان، والإيذذذذأان سو الدةيذذذذد فذذذذا قلذذذذاع الأعمذذذذال(. و ذذذذيه 
خلذذةة يمأذذن سن خحذذ  إلذذى يذذ   نيذذر مذذن ال ذذبت   يذذر الريذذمل  فذذا قلذذاع 

 الإيأان والأعمال.
* خذذةفير خمة ذذل  ذذاب لخذذ مام الذذ عط الايذذ ة: و مأذذن ل اامعذذام الإق لملذذ ، 

سن ختاع  ع ذا خنملذ   والك لام الفنل ، والم يتام الرا  ة ومرا   البحةث 
 ال   ام الفنل  ل منلغم ال تيرة والمدةيل  فا مادمعاخفا.

* خذذةفير مع ةمذذام سفضذذل عذذن الأيذذةان: و مأذذن سن يتذذاع  فذذا  ذذيا ال ذذ د 
مذذذذذا سح ذذذذذق ع لذذذذذ، " قذذذذذانةن المع ةمذذذذذام " الذذذذذي  اقدريذذذذذ، الحذذذذذ ب الذذذذذةحنا 
الذذذذ يم راحا، و ذذذذيلق خذذذذةفير قةاعذذذذ  النلانذذذذام الدذذذذا خلذذذذمل مع ةمذذذذام، يذذذذدط 
خحذذ يلفا كاندلذذا ، عذذن الأيذذةان والمذذة دين والعا  ذذين الر لتذذيين لمخد ذذف 

 المنداين المح يين سو ال وليين.
* خ خ ذذ  مرا ذذ  الدذذ   ، فذذا كعذذت الحذذا م، وإعذذادة  لأ دفذذا لمةا فذذ  

 ايدلا ام النلاا ا قد اد .
 تفع:تشجيع إنشاء تجمعات للمنشآت الصغيرة والمتوسطة ذات إمكانيات النمو المر . 2

* ي    ع د المنلغم مدنا ل  ال تر، وال تيرة والمدةيذل  كمذا ي  ذ  ع ذا 
م يذةن منلذأة إ ا س ذذلفت المنلذغم  يذر الريذذمل   3.5 بذد م يذةن منلذذأة  

و ير المتا  ( ، و ة ما يعنا سن س  برنذامج لذن يمأنذ، سن ي ذل كلذأل 
شذذامل إلذذى  افذذ  المنلذذغم. ويذذلأةن ع ذذا س  برنذذامج فعذذال سن يتذذدف ب 

لدامعام سو المادمعام الدا خدامد فيفذا مامةعذام  نيذرة مذن المنلذغم ا
 ال تيرة والمدةيل ، وبخاص  خ ق المنلغم الدا لفا  واكط  سيل  وسفقل .

: خع  مةاقد الدامعذام سنتذ، مأذان  يذدقبال  ايدف اب إنلا  الدامعام * 
 وبذذث الدكنةلة لذذام الا يذذ ة، وخذذةفير الدذذ   ،، وسيذذالي، الدتذذة ق، فضذذلاً 
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عن سن التلايام الا ي ة ل يفا فرص  س نر ل نااي فا مادمد الدامعام 
كتذذذن، خخ ذذذ   ذذذل خامذذذد فذذذا نلذذذاا إندذذذا ا معذذذين، ممذذذا يتذذذفل نلذذذر 

 المعرف  وا دتاب المفا ام ع ا نلان المادمد.
وخ  ذذ  النلانذذام الدلنلقلذذ  سن المنلذذغم ال ذذتيرة الدذذا خعمذذل فذذا خامعذذام   

ااياً كتن، يفةل  بث الأيذالي، الإندا لذ  عادة ما خكةن س لر إندا ل  ون
الا ي ة.  يا كالإ اف  إلى سن الدامعام خلأل بيئ  ممدااة لدلالد ال   ة 
الدنافتذذذذذل ، وا بدكذذذذذا  والنمذذذذذة ضلمذذذذذا بذذذذذين المنلذذذذذغم ال ذذذذذتيرة والمدةيذذذذذل  
وختاع  ا فا خح يذق دفعذ  قة ذ ، وفذا خاملذد المذةا د، وإياذاد شذر ا  فذا 

المع ةمذذذام الإيذذذدراخلال ، فضذذذلًا عذذذن سن م ايذذذا الأعمذذذال، والةصذذذةل إلذذذى 
خذ خلام الحأةمذذ  والمنلمذذام  يذذر الحأةملذذ  دا مذذاً مذذا خدر ذذ  فذذا مادمذذد 
الدامعذذذذام، فذذذذط خن ذذذذرب كعذذذذ   لذذذذق إلذذذذى المنذذذذاحق ال ذذذذنا ل  والداا  ذذذذ  
ومناحق الخ مام المحلل  بفا. ومن الأمل   النا ح  لفيه الدامعام خ ق 

 الخلم  والمناصرة والمح   الكنرى وقفا. المة ةدة فا م ن دملاا وشنرا
وإلذذى  انذذ، المذذ ن  ام الدامعذذام الأقذذل س ملذذ ، يفد ذذر الة ذذ، ال ن ذذا إلذذى   

خامعذذذام صذذذنا ل  مد  مذذذ ، يمأنفذذذا ك ذذذف  خاصذذذ  ا يذذذدفادة مذذذن و ذذذةد 
خامعذذام قة ذذ  فذذا ماذذا م ال ذذناع  والخذذ مام والداذذا ة. و ذذيا يلتذذاع  

فذذذذا م ذذذذر، وع ذذذذا إدخذذذذال سنلذذذذل   ع ذذذذا الدةا ذذذذد المدذذذذةاان للايذذذذدلما ام 
اقد ذذذذادي    يذذذذ ة، خذذذذ عمفا الدكنةلة لذذذذا الح يلذذذذ ، إلذذذذى  انذذذذ، مما يذذذذام 
الأعمذذال والذذرواكط ال ة ذذ  الدذذا يمأذذن سن خخ ذذق فرصذذاً ل عمذذل وخعمذذل ع ذذا 

 خخئلت الف ر فا واي  من سش  الأقاللط ف راً.
: لضذذذمان خح يذذذق ندذذذا ج إياابلذذذ   ايذذذدف اب ال لاعذذذام الفر لذذذ  الةاعذذذ ة •

نذذرامج خذذ مام الأعمذذال، ينبتذذا إنلذذا  قةاعذذ  بلانذذام لدح يذذ  ال لاعذذام ل
ا قد ادي  الفر ل  الةاع ة، ولة د برامج دعط لفيه ال لاعام. و مأن 
ألذذاو إمأانلذذام ال لاعذذام المخد فذذ  حب ذذاً لمعذذايير ع يذذ ة ملذذل إمأانلذذ  
إي اث نمذة مرخفذد فذا الدلذتيل، وال ذ  ة ع ذا خنملذ  ال ذاد ام، والعمذل 

ناع  متييذذذذذ  نا حذذذذ ، وخلذذذذذة ر الحذذذذذرب الي و ذذذذ  الد  ي يذذذذذ ، وخ ذذذذذق   ذذذذ 
 خ مام   ي ة، سو القلا  كأنلل  صنا ل .

يمأذذذذذذن  فذذذذذد إندا لذذذذذذ  المنلذذذذذذغم ال ذذذذذذتيرة  :مرا ذذذذذ  خذذذذذذ مام الأعمذذذذذذال  •
والمدةيذذل  مذذن خذذلال مرا ذذ  خذذ مام الأعمذذال الدذذا خ ذذ   الذذ عط المذذالا 

المرا ذ  خعمذل  و ير المذالا. ولذ   م ذر فلافذ  نمذا د   لتذل  مذن  ذيه
فذذذذا إحذذذذا  ال ذذذذن ون ا  دمذذذذاعا ل دنملذذذذ  وبرنذذذذامج خحذذذذ يث ال ذذذذناع  
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و ذذذذذذذيا  UNDPوبملذذذذذذا    بذذذذذذين النرنذذذذذذذامج الإنمذذذذذذا ا ل مذذذذذذذط المدحذذذذذذ ة 
ال ذذن ون. و دملذذذل المذذنفج الذذذي  خدبعذذ،  ذذذيه النذذرامج الللافذذذ  فذذا إنلذذذا  
مرا ذذذ  لخ مذذذ  الأعمذذذال فذذذا المذذذ ن ال ذذذنا ل  الر لتذذذل ، وفذذذا عةاصذذذط 

وع ذذا سيذذ  يذذال، ي دذذري خ ر ذذر الدنملذذ  البلذذر   لم ذذر لعذذا   المحافلذذام.
إنلذذذذذا   ذذذذذيه المرا ذذذذذ   ومرا ذذذذذ  خذذذذذ   ، سيضذذذذذاً( فذذذذذا مادمعذذذذذام  2005

منل ذذذذ   15الدامعذذذام الدذذذذا خحدذذذذاد إليفذذذذا كلذذذذأل م  ذذذذح، وبالدح يذذذذ  فذذذذا 
مدخ    فا س بد صناعام   لتل   ا: الأ يي  والملروبام، الت ل 

 لاب والأفاث، ال ناعام الل ي  .والنتلج والملاكس الاا  ة، الأخ

إن سيذذذذذذ  الدتذذذذذذفيلام الر لتذذذذذذل  الدذذذذذذا خفد ذذذذذذر إليفذذذذذذا  :خح يذذذذذذ  الدكذذذذذذالل   •
مادمعام الدامعام الخمت  علر  ا الةصةل إلذى الخذ مام الماللذ ، 
ملذذل الننذذةف، و سو المذذال المخذذاحر، والدذذأ ير الدمذذة  ا. و ن ذذغ ال ذذرم 

ة من ذذغ يمأذذن سن سلذذف  نلذذ، فذذا المدةيذذط و ذذ  50المل ذذةب لكذذل منلذذأة 
 2003فرث عمل، وف اً لما ستفرخ، إيذ ى ال  ايذام فذا عذا   5يخ ق 

آ ب  نل،. ومن فط فإن  10الدا ق  م خك ف  خ ق وتلف    ي ة بنحة 
منلذأة  32315م لا   نل، يمأذن سن يفيذ   1.6من تاً إ ماللاً ي ل إلى 

رقط فرص  ل دةتف. و ملل  يا ال 161575خامعاً ، وسن يخ ق  15فا 
الد  ير الأدنى وفا الةاقد فإن عذ د الةتذا ف الدذا يمأذن خ  فذا يذلأةن 
سع ى  ليراً إ ا ما اقدرن الدمة ل بنرامج ل متاع ة الفنل  وخ   ، ل عمال ، 
نلذذذراً لأن  ذذذيه العةامذذذل الللافذذذ  يذذذدعمل فذذذا نفذذذس الةقذذذت ع ذذذا خحتذذذين 
متذذدة   ذذةدة المنداذذام و ذذيلق ع ذذا اختذذاع ياذذط ونلذذان التذذةن سمذذا  

  يه المنلغم. 

 . التعليم الفني والتدريب المهني :3
إن ا خدلال الحالا فا يةن العمذل كم ذر   يعذ   إلذى ن ذ  الل ذ، ع ذا   

العمالذ ، ولكذذن إلذذى يقل ذ  سن قذذةة العمذذل لذط يذذدط خذذ   نفا كاللذأل الكذذافا ل ةفذذا  
كايدلا ام الأيةان. ومن فط فإن المل ةب  ة و د منا ج   ي ة خ ة  ع ا 

و ا يدلا ام الحقلقل  ل يةان، وخلنيذق حذرن منفالذ  مد  مذ  ل دذ   ، سيا
 وخةفير م  بين مفرة.

وخنيل ياللاً  فةد  نيرة ل صلاي خ ةد ا الحأةم  الم ر   كالدعاون مد ع د 
مذذذن الة ذذذا م المانحذذذ . ومذذذد  لذذذق، وبتذذذن، الدبذذذاين والدنذذذةع الةايذذذد بذذذين  ذذذيه 

ا، فإن، من ال ذع، خانذ، اادواد الافذةد. الة ا م وانع ا  الدنتيق ضلما بينف
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واا ة و يئذ  مخد فذ  خلذا ف فذا  ذيه الافذةد، ونلذراً  20و ناف ياللاً س لر من 
 لام الةتلئلذذذ    خعدنذذذر شذذذرحاً قانةنلذذذاً م  مذذذاً، فذذذإن م ذذذر مااالذذذت لأن المذذذ  

مدخ ف  فا ماال خنملط الةتا ف والمفذن وو ذد متذدة ام ألايذل  لفذا. ومذن 
 وتلف /يرف  لط يدط و د معايير ألايل  إ  لما   ف ط. 2800بين ما ينا   

الدع ذذذلط الفنذذذا : خعذذذ  واا ة الدع ذذذلط  ذذذا المتذذذئةل  عذذذن  النذذذرامج الفنلذذذ  والمفنلذذذ   
ال ذذذناعا وال  اعذذذا والداذذذا   فذذذا مرايذذذل ال  ايذذذ  الإع اديذذذ  واللانة ذذذ ، الدذذذا 

يذذنةام. ومذذن سفضذذل المما يذذام الملب ذذ  لدحتذذين نة لذذ   5 – 3خدذذراوي بذذين 
الدع لط، مباد ة مبا ف  ذةل وبرنذامج الدذ   ، العم ذا الذي  خ  مذ، واا ة الإندذاد 

 ذ   خع لمذاً فنلذاً كعذ  مري ذ  ال  ايذ  اللانة ذ  الحربا. سمذا واا ة الدع ذلط العذالا فد
وخدذراوي مذ ة النذرامج الدذا يذدط خ ذ يمفا فذا المعا ذ  معفذ اً فنلذاً.  45من خذلال 
 ينةام. 4 – 3الفنل  بين 

ولذط خعدمذ   وخ ة  عذ ة م يتذام خاصذ  وعامذ  بد ذ يط بذرامج ل دذ   ، المفنذا.  
 يل   اً مذن النذرامج الد   نلذ ، واا ة الدع لط العالا والترب المعنل  ية  ع د ق

سما الباقا فيدتذط كضذعف نةعيدذ،، ييذث سن م ذ ما النذرامج  ذط الذيين ي ذر ون 
مر ذذذذذذ  خذذذذذذ   ، ع ذذذذذذا متذذذذذذدة   1237المتذذذذذذدة ام والمعذذذذذذايير. و نذذذذذذاف نحذذذذذذة 

سلف مد  ب ينة اً( ، و دبد س لر مذن ن ذففا  175.5الامفة     خن غ حاقدفا 
خا ذذذذذذذع  لإشذذذذذذذراب واا ة الدضذذذذذذذامن بذذذذذذذرامج الأيذذذذذذذر المنداذذذذذذذ  والام لذذذذذذذام ال

% مذذذن النذذذرامج الدذذذا خ ذذذ مفا  ذذذيه المرا ذذذ   ذذذا بذذذرامج 18ا  دمذذذاعا. ونحذذذة 
% مذن النذرامج خاصذ  14خ   ، قنل الخ م  بف ب الإع اد لتذةن العمذل، و 

% مة فذذذذ  ل دذذذذذ   ، ا  دمذذذذذاعا يتذذذذذ، 67كالدذذذذ   ، ل لاعذذذذذام محذذذذذ دة، و 
وخلة ر ذذذا. سمذذذا الدذذذ   ، الل ذذذ،. و ذذذيه المرا ذذذ  فذذذا يا ذذذ  إلذذذى النفذذذةم بفذذذا 

المفنذذا فذذا قلذذاع ال ذذناع ، ضل  مذذ، عذذ د مذذن الذذةاا ام والمرا ذذ  الداكعذذ  لفذذا، 
 12س مفذذا م ذذ ح  الكفايذذ  الإندا لذذ  والدذذ   ، المفنذذا. و ذذدط يذذنة اً قيذذ  نحذذة 

سلذذذف  300. ويدذذذى اتن خذذذط خخذذذر ج سلذذذف مدذذذ  ب فذذذا مرا ذذذ  الدذذذ   ، المفنذذذا
 حال، من برامج الد مية ال نا ل .

 . منهج متكامل :4  
يتذذذد عا الإصذذذلاي اللذذذامل و ذذذةد مذذذنفج مدكامذذذل لمةا فذذذ   افذذذ  الدحذذذ يام 
ال ا مذ ، وع ذا الأخذذ ، خفدذت المتذذئةلل  والمتذا ل  عذذن خنملذ  المذذةا د البلذر   بذذين 
عذذ د  نيذذر مذذن الذذةاا ام والفيئذذام، وعذذ   خةافذذق بذذرامج الدذذ   ، الفنذذا والمفنذذا مذذد 

معذذ ام المة ذذةدة كمرا ذذ  الدذذ   ، وعذذ   متذذايرخفا ايدلا ذذام يذذةن العمذذل، وخ ذذاد  ال
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ل دكنةلة لا الح يل  الملب ذ  فذا  ليذر مذن الم ذاند، وعذ   ايذدخ ا  اللاقذ  الكام ذ  
لدتفيلام الد   ،. و ناف س بد خةصلام إ اضل  خاص  ك لاع الد   ، فا م ر 

  ا:
ل  إنلذذا   يئذذ  قةملذذ  لدأ يذذ  واعدمذذاد  ذذةدة الدذذ   ، ال ذذناعا: خكذذةن متذذئة  •

عن و د المعايير واعدماد برامج الد   ، والافام الم  م  ل د   ،. و  ير 
 الفيئ  الا ي ة ما س سمنا  يملل الةاا ام والفيئام والترب المعنل .

إعادة  لأ   م  ح  الكفاي  الإندا ل  والد   ، المفنا: بف ب ختيير دو  ذا  •
وخنللملذذذذ  مذذذذن  فذذذذ  م  مذذذذ  ل خذذذذ مام إلذذذذى  فذذذذ  خ ذذذذة  بةتذذذذا ف خرو حلذذذذ  

وإشذذذراضل . وخفذذذ ب إعذذذذادة الفلأ ذذذ  إلذذذذى ف ذذذل الم كلذذذذ  عذذذن الإدا ة، وف ذذذذل 
الدنلذذذلط الحأذذذةما عذذذن خ ذذذ يط خذذذ مام الدذذذ   ،، و مر   ذذذ  التذذذ ل  وخبتذذذلط 
الإ ذذرا ام، وخ ذذق نلذذط إدا  ذذ  ختذذمح كالملذذا    الفعالذذ  لمخد ذذف سصذذحاب 

 الم الح.

دحذذذ يث ومةا مذذذ  خخ ذذذل  مذذذةا د ماللذذذ  س لذذذر ل نفذذذةم كذذذالمةا د الماديذذذ  ل •
 المنا ج، وو د مةاد الد   ،، والنفةم كمفا ام الم  بين وخحفي  ط.

و ذذذذذد الأحذذذذذر ال انةنلذذذذذ  والماللذذذذذ  والدنللملذذذذذ  اللاامذذذذذ  لم يتذذذذذام الدذذذذذ   ،  •
 لضمان ا يد لالل  واللفاضل  والمتا ل  وال   ة الدنافتل .

ظمنا وي نيوآبمساند وا مخرلوا مآ   وا    ي ووا مت سطلإويخفةضوا فقيوملو
و:ا حك مةلإ

مذن  انذ،  2005خط و د " خل  عمل لدخئلت الف ذر " فذا سوا ذل عذا  
ومندذذذذذذ ى البحذذذذذذةث  UNDPواا ة الدخلذذذذذذلط والنرنذذذذذذامج الإنمذذذذذذا ا ل مذذذذذذط المدحذذذذذذ ة 

ا قد ذذذذذادي . وقذذذذذ   ذذذذذان "خةليذذذذذ  فذذذذذرث الدةتلذذذذذ  مذذذذذن خذذذذذلال المنلذذذذذغم ال ذذذذذتيرة 
عذذذذ داً مذذذذن النذذذذرامج والمدةيذذذذل " سيذذذذ  مأةنذذذذام  ذذذذيه الخلذذذذ ، وقذذذذ  اقدريذذذذت الخلذذذذ  

 (46 الإ اضل  ل عط قلاع المنلغم ال تيرة والمدةيل ، خلمل ما ي ا:
لذذرواد الأعمذذال كالمنلذذغم مدنا لذذ  ال ذذتر عذذن  لئلذذ   و ذذد بذذرامج خذذ   ،  •

الدعامذذذذل مذذذذد يذذذذ لام الضذذذذرا ، والدأمينذذذذام ا  دما لذذذذ ، لدلذذذذالعفط ع ذذذذا 
يذذذذلع ا  الدحذذذةل مذذذن ال لذذذاع  يذذذر المذذذنلط إلذذذذى ال لذذذاع المذذذنلط. و ذذذة مذذذا

فرصذذذفط فذذذا النمذذذذة، والح ذذذةل ع ذذذذا الدمة ذذذل، و ذذذذةفر ا يذذذد را  الذذذذةتلفا 
 ل عام ين.

خمأين شر    مان ا  دمان من خةيلد نلان  ماناخفا ل ننةف: يدى خ ة   •



 147 

 ذذيه الننذذةف بذذ و  ا بد ذذ يط خمة ذذل س نذذر ل منلمذذام  يذذر الحأةملذذ  الدذذا خ ذذ   
ل إلذذى شذذر    ذذمان خمة ذذل مدنذذا ا ال ذذتر، و لذذق عذذن حر ذذق خ ذذ يط الدمة ذذ 

ا  دمان  يدخ ام،  تلا     ا ل ضمانام الم  م  إلى الننذةف، ول معةنذ  
الفنلذذ  إلذذى المنلمذذام  يذذر الحأةملذذ ، إلذذى  انذذ، ختللذذ  خكذذالل  الدلذذتيل 
يدذذذى الةصذذذةل إلذذذى ن لذذذ  الدعذذذادل فذذذا فدذذذرة خدذذذراوي بذذذين يذذذندين إلذذذى فذذذلاث 

 ينةام.

ا ماذذذال ا  دمذذذان مدنذذذا ا متذذذاع ة المنلمذذذام  يذذذر الحأةملذذذ  المدمريذذذ  فذذذ  •
ال ذذتر: ع ذذا الدأ ذذل لد  ذذا خمة ذذل مذذن م يتذذام الدمة ذذل ال وللذذ  والمح لذذ  
مذذذن خذذذلال متذذذاع خفا فذذذا الح ذذذةل ع ذذذا خ ذذذنل  مذذذن إيذذذ ى الة ذذذا م 
ال وللذذذ  المتذذذد   . و نذذذاف شذذذرحان سيايذذذلان فذذذا  ذذذيا ال ذذذ د و مذذذا شذذذفاضل  

لذذا  عذذن ا  دمذذان ال ذذةا ط الماللذذ  عذذن حر ذذق خلنيذذق المعذذايير ال وللذذ  ل خ
مدنذذا ا ال ذذذتر وو ذذذةد مرا عذذذ  خا  لذذذ  ي ذذذة  بفذذذا محايذذذ، قذذذانةنا مح ذذذا 

 معدم  دوللاً.

ومذذذد و ذذذةد الإ ادة التلايذذذل  والرتبذذذ  فذذذا الدةيذذذد فذذذا سفضذذذل المما يذذذام 
ال ا مذذ ، فذذإن قلذذاع المنلذذغم ال ذذتيرة والمدةيذذل  يمأذذن سن يذذةفر فرصذذاً ل دةتذذف، 

لدة ذ، نحذة اقد ذاد التذةن الذي  يعدمذ  ع ذا و ح ق ا ادة فا ال خةل، و تفط فذا ا
مفذذا ام  واد الأعمذذال ع ذذا  افذذ  المتذذدة ام. والتذذعا نحذذة إصذذلاي يذذةن العمذذل، 
وخ ذذذذق فذذذذرث الدةتذذذذف سمذذذذر شذذذذ ي  الة ذذذذةي. و تذذذذا ط قلذذذذاع المنلذذذذغم ال ذذذذتيرة 
والمدةيل ، يدذى فذا تذل اللذروب الحاللذ  الدذا خعدنذر  يذر مةاخلذ  لحذ  مذا بنتذب  

 ذذذا الإ مذذذالا. ويذذذلعمل خنلذذذلط  ذذذيا ال لذذذاع ع ذذذا إيذذذفام، % مذذذن النذذذاخج المح23
  كلأل  ة ر   نير فا  فةد النمة والدنمل .

 
 : تذكــــــــــــــر

خملذذذل وا دام م ذذذر مذذذن التذذذ د الةيذذذلل  وا يذذذدلما    س لذذذر مذذذن ن ذذذف  •
إ مذذذالا الذذذةا دام الم ذذذر   مذذذن الخذذذا د، كمذذذا يدل ذذذ، س ملذذذ  دعذذذط ال ذذذ  ام 

اعا ييذث يتذفط  لذق فذا خ ذق الم  ذ  مذن فذرث الياخل  ع ا الإنداد ال ن
العمذذذل وا ذذذادة خنافتذذذل  ال ذذذاد ام وخفذذذت الذذذةا دام. ومذذذن  نذذذا يمأذذذن سن 
ختفط ال ناعام ال ذتيرة فذا خح يذق  ذيه الأ ذ اب كلذرا الدخلذلط الايذ  

 لفا والد    ل ملألام الدا خةا ، ال ناعام ال تيرة.
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لذذ  المادمذذد المح ذذا يمأذذن ل  ذذناعام ال ذذتيرة سن خ ذذة  بذذ و   ذذا  فذذا خنم •
 اخلذذاً كاعدبذذا ه  ا نذذاً يلذذاً يدمدذذد برصذذي  مذذن اللاقذذام ا  دما لذذ  ومخذذ ون 
مذذذن المعذذذذا ب والمفذذذذا ام والخنذذذذرام المدنةعذذذ  و ذذذذة مذذذذا يمأذذذذن سن نتذذذذمل، " 

 الدراث الد نا ".

سن الممي ام ا قد ادي  والننذا  الدنللمذا لملذروعام ال ذناعام ال ذتيرة  •
  دما لذذذ  يمأذذذن سن ي   فذذذا لأن خكذذذةن سيذذذ  فذذذا  ذذذة  القذذذلط الحضذذذا    وا

المذذذذ اخل الأيايذذذذل  لدنملذذذذ  يذذذذنل الم للذذذذ  المتذذذذد ام  لتذذذذأان المادمعذذذذام 
 الر ئل  المح ل . 

خ ة  الاامعذ  ومرا ذ  البحذث الع مذا كذأدوا    لتذل  فذا خنلذلط ال ذناعام  •
ال ذذذتيرة مذذذن خذذذلال: إعذذذ اد د ايذذذام عذذذن ال ذذذناعام المتييذذذ  ل  ذذذناعام 

ر، خلذذذالد شذذذباب الخذذذر اين ع ذذذا إنلذذذا  الملذذذروعام الأيايذذذل  فذذذا م ذذذ 
ال ذذتيرة، إقامذذ  الحضذذانام ال ذذنا ل  داخذذل الاامعذذام لدننذذا ملذذروعام 
صذذذتيرة، خة لذذذ،  ذذذ   مذذذن البحذذذةث الع ملذذذ  فذذذا اخاذذذاه خلذذذة ر ال ذذذناعام 
ال تيرة ال ا م ، خ ملط وخلة ر مع ام كفكر م ر  وإندا فذا مح لذاً لتذ  

خة لذذذذذذ، قذذذذذذ   مذذذذذذن الم ذذذذذذر ام ال  ايذذذذذذل  ايدلا ذذذذذذام ال ذذذذذذناعام ال ذذذذذذتيرة، 
والأنلذذذذل  لإ تذذذذاب اللذذذذلاب مفذذذذا ام الإدا ة ود ايذذذذام الاذذذذ وى وخلنيذذذذق 

 يلايام الاةدة والدلة ر والدح يث.

خعذذذذ دم متذذذذا مام الاامعذذذذام ومرا ذذذذ  البحذذذذث الع مذذذذا لنلذذذذر وخننذذذذا فكذذذذر  •
الملذذذذروعام الر ئلذذذذ  ال ذذذذتيرة ملذذذذل: ملذذذذروع خنملذذذذ  ال ذذذذناعام ال ذذذذتيرة 

حذا  ملذروع آللذام خنفيذي المخلذط ا يذدراخلاا لدنملذ   نذةب كالفرافرة فا إ
م ذذذر، وملذذذروع خذذذ و ر مخ فذذذام النخيذذذل لإندذذذاد  ةمنةيذذذت عذذذالا الاذذذةدة 
كمحافلذذذذذذذ  الذذذذذذذةاد  الا يذذذذذذذ ، إقامذذذذذذذ  مامةعذذذذذذذ  مذذذذذذذن يا ذذذذذذذنام الأعمذذذذذذذال 
 والدكنةلة لا، ملروع لبحث إمأانل  ايدخ ا   ر   النخيل  خام  صنا ل .

 -فا ماال الح  من الف ر الر فا  –د وخلة ر ا يدضمن بنا  برامج الإ شا •
عذذذن حر ذذذق ي تذذذ   مذذذن الإ ذذذرا ام المنفالذذذ  مذذذن س ذذذل نلذذذر المع ةمذذذام 
والمعا ب الع مل  الم   ة كالدارب  يةل   وى خنة د م اد  ال خل وخنفيذي 
الملذذروعام ال ذذتيرة المذذ  ة ل ذذ خل للاندفذذاع كعةا ذذ  ا فذذا منل ذذ   تراضلذذ  

 مع ةمام والمعا ب.معين  خ  ح لفا  يه ال

سن ا دما  الف را  ين ، سياياً ع ذا يذل الملذألام الدذا خذةا ففط وس مفذا  •
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العةا الماد  ون   ال خل عن  النلر فا خلنيق س  فكذرة   يذ ة. و مأذن 
خ تذذلط  ذذيه العم لذذ  إلذذى مرايذذل سو خلذذةام محذذ دة بة ذذةي وخعذذرب كعم لذذ  

لط، الداربذذ ، الدننذذا سو الدننذذا و ذذيه الخلذذةام  ذذا: الذذةعا، ا  دمذذا ، الد يذذ 
 الرفت.

الدننا فا سكتط مفا لم،  با ة عذن عم لذ  خفاعذل ع  ذا يمذر خلالفذا الفذرد  •
منذذذي سن يتذذذذمد عذذذن خنذذذذرة   يذذذ ة يدذذذذى خ ذذذبح  ذذذذ  اً مذذذن يذذذذ ة ، الفكذذذذر  

 واللعة   والدنفيي .
و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نماذج لأسئلة الفصل الثالث
  تيرة ؟ناقش كإيااا الملألام الدا خةا ، الملروعام ال •

نذذاقش كإياذذاا دو  الاامعذذام والبحذذث الع مذذا فذذا خنلذذلط ال ذذناعام  •
 ال تيرة ؟

الإصذذذذلايام الةا ذذذذ، خنفيذذذذي ا يدذذذذى يمأذذذذن ل منلذذذذغم نذذذذاقش كإياذذذذاا  •
 ال تيرة سن خح ق ال و  المدةقد منفا 

 س  ر ما خعرف، عن : •
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 م دريام خنمل  ال ناعام ال تيرة. -
ب ذذذ، النرنذذذامج منفالذذذ  " يذذذنل الم للذذذ  المتذذذد ام  " الذذذي  يل -

 الإنما ا ل مط المدح ة.

س ذذذذذط الملذذذذذا ل والمعةقذذذذذام الدذذذذذذا خةا ذذذذذ، خنملذذذذذ  ال ذذذذذذناعام  -
 ال تيرة بةاي  الفرافرة كمحافل  الةاد  الا ي .

 الأ مل  ا قد ادي  وا  دما ل  لد و ر مخ فام النخيل. -
 وسي ةب العمل بفا. يا ن  الملروعام ال تيرة -

عام ال ذذذذذتيرة والنيئلذذذذذ  المنفالذذذذذ  الم دريذذذذذ  لدلذذذذذة ر ال ذذذذذنا -
 ال ا م  ع ا الخامام المح ل .

دو  النذذذذرامج الإ شذذذذادي  فذذذذا خننذذذذا ونلذذذذر فكذذذذر الملذذذذروعام  -
 الر ئل  ال تيرة.

س ملذذ  النذذرامج الإ شذذادي  فذذا ماذذال خننذذا ونلذذر الملذذروعام  -
 الر ئل  ال تيرة.

 الأيس العام  لدخللط النرامج الإ شادي . -
 نااي،. خ ا   وصفام المتدلمر الحر وعةامل -

 مرايل عم ل  الدننا. -

 .ا بدكا  المرخبط كاخدلا  نلاا الملروع ال تير -
 .الملروع ال تير كاخدلا  مندجا بدكا  المرخبط  -

 .ةال تير  ام الملروع كالدتة ق فاا بدكا  المرخبط  -

 .ةال تير  ام الملروع كالعم لام فاا بدكا  المرخبط  -

 ام الملذذروع   فذذاكالإندا لذذ  وخفذذت الدك فذذ ا بدكذذا  المذذرخبط  -
 .ةال تير 

 ا يدراخلال  المتد ن ل  لدنمل  م اد  ال خل فا م ر. -
 برنامج ال رم ال تير. -
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خخئذذذذلت الف ذذذذر مذذذذن خذذذذلال المنلذذذذغم ال ذذذذتيرة والمدةيذذذذل   -
 منلمام  ير الحأةمل .كمتان ة ال
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 2004لسنة  141قانون رقم 
 بإصدار قانون تنمية المنشآت الصغيرة

 
 باسم الشعب

 رئيس الجمهورية
 وقد أصدرناه : قرر مجلس الشعب القانون الآتي نصه،

 )المادة الأولي(
تسري أحكام القانون المرافق علي المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر التيي 

 تتوافر فيها شروط تطبيقه.
هو الجهة المختصة بالعمل علي تنمية المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر 

ت تاجييه  وبييالتخطيو والتنسيييق والتييروشا هنتشيياعها والمعاونيية فييي ال صييو  علييي  ييا
 ن تموشل وخد ات. وذلك بالتعاون  ع الوزاعات وأجهزتها والهيئات العا ة ووحيدات 
الإداعة الم لية وغيرهيا  ين الجهياتت وت يدد ال ا ية التن يظاية نليام عميل الصيندو  

 في قيا ه بهظه المهام.
 ()المادة الثالثة

يهيا الشيروط تسري أحكام القانون المرافق عليي المنشيآت القاامية  ذا تيوافرت ف
 المنصوص عليها في هظا القانون وها ته التن يظاة.

وشصدع عايس  جليس اليوزعاا ال ا ية التن يظاية للقيانون المرافيق خي      ية 
 أشهر  ن تاعشخ العمل بهظا القانون.

 ()المادة الرابعة
ينشيير هييظا القييانون فييي الجرشييدة الرلييميةت وشعمييل بييه  يين اليييوم التييالي لتيياعشخ 

 نشره.
 صم هظا القانون بخاتم الدولةت وشن ظ كقانون  ن قوانينها.يب

 هي. 1425عبيع الآخر لنة  20صدع براالة الجمهوعشة في 
 م( .2004يونيه لنة  8)الموافق                          

 
 حسني مبارك                                                      
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 قانون

 ةتنمية المنشآت الصغير
 )الباب الأول(

 تعاريف

اقصيييد بالمنشيييآت الصيييغيرة فيييي تطبييييق أحكيييام هيييظا القيييانونت كيييل  – 1ماااا   
شييركة أو  نشييرة فردايية تميياع  نشيياياً اقتصييادااً  نتاجييياً أو خييد ياً أو تجاعشيياً ه اقييل 
عأليييمالها الميييدفوم عييين خمسيييين ألييي  جنييييه وه اجييياوز  لييييون جنييييه وه يزشيييد عيييدد 

 ن عا ً .العا لين فيها علي خمسي
اقصييد بالمنشييرة المتناهييية الصييغر فييي تطبيييق أحكييام هييظا القييانون  – 2مااا   

تماع  نشاياً اقتصادااً  نتاجياً أو خيد ياً أو تجاعشياً وشقيل  كل شركة أو  نشرة فرداة
 .عألمالها المدفوم عن خمسين أل  جنيه

 )الباب الثاني(
 في التأسيس والتعامل مع الجهات المحلية والأجنبية

ينشئ الصندو  اهجتماعي للتنمية في  كاتبه أو في فروم الهيئة  – 3ما   
العا يية ل ليييتوماع والمنييايق ال يييرة بالم افلييات وحيييدات لخد يية المنشيييآت الصيييغيرة 

كافيية  جييرااات التسييجيل  –بنيياا علييي يلييب أصيي ابها  –والمتناهييية الصييغرت تتييولي 
ضيييها التشيييرشعاتت وال ز ييية والتصيييداع التيييراخيو والموافقيييات والبطاقيييات التيييي ت ر 

لمماعلييييية نشيييييايهات وذليييييك خييييي    يييييدة ه تجييييياوز    يييييين يو ييييياً  ييييين تييييياعشخ تقيييييدام 
 المستندات  لى الجهات الإداعشة المختصة بمنح التراخيو.

وتضيييم هيييظه الوحيييدات  نيييدوبين عييين  صيييل ة الشيييركات والضيييرااب والسيييجل 
  ن هظه المادة. التجاعي لإتمام الإجرااات المشاع  ليها في ال قرة الأولي

كميييا تضيييم تليييك الوحيييدات  نيييدوبين عييين الهيئيييات والجهيييات المختصييية قانونييياً 
بالتصييرف فييي الأعاضييي والأ يياكن التييي تلييزم المنشييرةت وشكييون لهييم صيي حية التعاقييد 

  ع أص اب المنشآت في كافة أوجه التصرف.
ا وتصدع الوحدة لصاحب المنشرة ترخيصاً  ؤقتياً لمزاولية النشياط فيوع اليتي ا

النمييوذا المعييد لهييظا الغيير   رفقيياً بييه المسييتندات المطلوبيية. وذلييك ل ييين التصييداع 
التيييراخيو النهاايييية  ييين الجهيييات الأخيييرهت فيييهذا ليييم تيييرد هيييظه الجهيييات خييي    يييدة 
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الو  ين يو اً المنصيوص عليهيا فيي ال قيرة الأوليي  ين هيظه الميادةت صياع التيرخيو 
 المؤقت نهااياً.

فييي لييجل خيياص لييدي هييظه الوحييدات وشعطييي ل ييل وتقيييد التييراخيو النهااييية 
  نشرة عقم قو ي استخدم في جميع  عا  تها.

وشكييون للجهييات التييي أصييدعت التييراخيو ال ييق فييي الت تييي  علييي المنشييآت 
للتركيييد  ييين التزا هيييا برحكيييام القيييانون بشيييرط أه اخيييل ذليييك ب سييين لييييرها و باشيييرتها 

لتييي ت ييددها ال ا يية التن يظايية لهييظا لأوجيه نشييايهات وذلييك وفقيياً للقواعييد والإجييرااات ا
 القانون.

يتيييييولى الصيييييندو  اهجتمييييياعي للتنميييييية التنسييييييق بيييييين الجهيييييات  – 4ماااااا   
والمؤلسييات الم لييية والأجنبييية والدولييية المهتميية برعاايية تلييك المنشييآتت وعلييي تلييك 
الجهييات الايييام بت ديييد  اهييية الخييد ات والتيسيييرات التييي تقييد ها للمنشييآت و خطيياع 

   اهجتماعي للتنمية بها هتخاذ  ا يلزم لت قيق الت ا ل بينها.الصندو 
 )الباب الثالث(

 تمويل المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر
ينشر في كل   افلةت بقراع  ن الم افظت بالتنسيق  ع الصندو   –  5ما   

اهجتماعي للتنميةت صندو  أو أكور لتموشل المنشآت الصيغيرة والمتناهيية الصيغرت 
خيي   المؤلسييات والجم يييات الأهلييية وفقيياً للقواعييد والإجييرااات التييي ت ييدد فييي  يين 

 القراع لتنليم عمليات التموشل والت صيل والمتابعة.
 وتتكون موار  هذه الصنا يق من :

 التموشل الظي يتاح  ن الصندو  اهجتماعي للتنمية. – 1
ر  تموشل  ا تخصصه الدولة  ن اعتمادات لتموشل هظه الصناديق بغ – 2

 المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر.
  ا تخصصه المجالس الشعبية الم لية  ن  واعد. – 3
الهبيات والمينح التيي تتي هيا  ؤلسييات التموشيل ليدعم المنشيآت الصييغيرة  – 4

 والمتناهية الصغر.
ييييدعا فيييي الخطييية السييينوشة للدولييية  يييا يتقيييرع  ييين تموشيييل  يسييير  – 6ماااا   

ناهييية الصييغر وت ييدد  صييادع هييظا التموشييل بمييا فييي ذلييك  ييا للمنشييآت الصييغيرة والمت
 يتاح لصناديق الم افلات.
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كما يدعا في الموازنة العا ة للدولة  يا اخيو الدولية  ين اهعتميادات التيي 
تترتيييب عليييي  يييا تقيييدم ليييواا بالبييياب الرابيييع الت يييوش ت الرأليييمالية أو البييياب الوييياني 

 الن قات الجاعشة.
هجتمييياعي للتنميييية  ييين  يييواعده تميييوشً   يسيييراً اقيييدم الصيييندو  ا – 7ماااا   

للمنشآت الصغيرة أو المتناهية الصغر وفقاً للقواعد والإجرااات التي اضعها  جلس 
 داعة الصندو ت وذليك فضي  عميا يتي يه  ين تموشيل لصيناديق تموشيل تليك المنشيآت 

 في الم افلات.
الي زم  ين للصندو  اهجتماعي للتنميية ال صيو  عليي التموشيل  – 8ما   

الألييييوا  المالييييية الم لييييية وذلييييك بالشييييروط والأوضييييام التييييي يت ييييق عليهييييا  ييييع وزاعة 
الماليةت وشستخدم التموشل الظي ا صل عليه الصندو  فيي  عيادة التموشيل لصيناديق 

ك فيييي ال يييدود وذلييي  تنميييية المنشيييآت الصيييغيرة والمتناهيييية الصيييغر فيييي الم افلييياتت
 والضوابو التي اقرها  جلس الدولة.

ينشييئ الصييندو  اهجتميياعي للتنميييةت بقييراع  يين  جلييس  داعتييه  – 9ا   ماا 
وبمسيياهمة صييناديق تموشييل المنشييآت الصييغيرة والمتناهييية الصييغر فييي الم افليياتت 
نلا اً لضمان  خاير اهاتمان التي تتعر  لها هظه المنشآتت وشصبح هظا النلام 

أن يترتيب عليي ذليك أاية  لاعشاً بعد  وافقة  جلس  داعة الصندو  المشاع  لييه ودون 
 أعباا علي الموازنة العا ة للدولة أو  ن  وازنات الم افلات.

 )الباب الرابع(
 الحوافز والتيسيرات

اخصيييييو  ييييين الأعاضيييييي الشيييياغرة المتاحييييية ل ليييييتوماع فيييييي  – 10ماااااا   
المنايق الصيناعية والسيياحية والمجتمعيات العمرانيية وأعاضيي اهلتصي ح الزعاعيي 

%( وذلك لإقا ية المنشيآت الصيغيرة والمتناهيية الصيغرت وشيتم 10) نسبة ه تقل عن
تزوشد هظه الأعاضي بالمرافق وتقسيمها وتخطيطها ويرحها علي الراغبين فيي  قا ية 

 تلك المنشآت.
وت يييدد الجهيييات صييياحبة ال يييق فيييي التصيييرف فيييي هيييظه الأعاضيييي  نيييدوبين 

نشيرة بشيروط البييع عنها في وحدات الصندو   زودين بخرااو للأعاضي المتاحيةت و 
واهنت يييام ونمييياذا العقيييودت وشكيييون لهيييم صييي حية التعاقيييد واتخييياذ  جيييرااات التسيييجيل 

 والشهر.



 165 

 ييع عييدم الإخيي   برايية  زااييا أو تيسيييرات أخييره ييينو عليهييا  – 11مااا   
قييانون رخييرت ا ييدد لييعر بيييع الأعاضييي المشيياع  ليهييا فييي المييادة السييابقة فييي حييدود 

حب المنشيييرة شيييراا الأعاضيييي وليييداد  منهيييا بالشيييروط ت ل ييية توصييييل المرافيييقت ولصيييا
التييي ت ييددها الجهيية البااعييةت وشجييوز يلييب حييق اهنت ييام بهييا  قابييل ليينوي ه يزشييد 

 %(  ن الومن المقدع لها.5علي )
تنشيييئ كيييل  ييين اليييوزاعات وأجهزتهيييا والهيئيييات العا ييية ووحيييدات  – 12ماااا   

ناهيية الصيغر الراةبية فيي التعا يل الإداعة الم لية لجً  لقيد المنشآت الصغيرة والمت
%( للتعاقيد 10 عهات وتتيح كل  نهات  ع  راعاة ت افؤ ال رصت نسيبة ه تقيل عين )

 يييع هييييظه المنشييييآت لشييييراا  نتجاتهييييا أو تن يييييظ الخييييد ات والإنشييييااات ال ز يييية لتلييييك 
 الجهات.

%( 1اسدد صاحب المنشرة الصغيرة لوحدات الصندو  نسبة ) –  13ما   
المدفوم ب يد أقصيى خمسيمااة جنييه و يااتي جنييه للمنشيرة المتناهيية   ن عأ  الما 

الصييغر  يين ت ييت حسيياب الرلييوم و قابييل الخييد ات التييي تقييدم  يين جميييع الجهييات 
 ال كو ية وت صل ل سابها وذلك عند الت م الترخيو المؤقت ببدا النشاط.

اهية اقدم الصندو  اهجتماعي للتنمية للمنشآت الصغيرة والمتن –  14ما   
الصييغرت  باشييرة أو  يين خيي   الخبييراا الييظين اسييتعين بهييمت الخييد ات الآتيييةت وعلييي 

 الأخو:
التعرشف ب يرص اهليتوماع المتاحية فيي كيل   افلية وفيي كيل  نطقية  – 1

 داخلها.
 عداد دعالات جدوه أولية عن المشروعات التي تطرح عليي اليراغبين  – 2

 في  قا تها.
لأ ييياكن وأحسييين  صيييادع الشيييراا لييي هت تقيييدام المشيييوعة عييين أفضيييل ا – 3

 والتجهيزات وغيرها  ن المستلز ات.
تزوشييد أصيي اب المنشييآت بييدليل  بسييو للسييج ت ال مييية والم الييبية  – 4

 والإعشادات ال ز ة للتعا ل  ع كافة الجهات العا ة.
 التعرشف بالمخاير التي امكن أن تتعر  لها المنشآت. – 5
 ية والدولية والمعاونة علي اهشتراك فيها.التعرشف بالمعاع  الم ل – 6
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المسيياعدة فييي ال صييو  علييي المعرفيية والتطييوعات فييي تقنيييات الإنتيياا  – 7
 والتسوشق.

وشخصييو الصييندو  فييي  وازنتييه السيينوشة اهعتمييادات ال ز يية لتقييدام هييظه 
 الخد ات.

امكيين التييرخيو بشييغل الأ يياكن للمنشييآت الصييغيرة والمتناهييية  – 15مااا   
ي الأ يياكن التييي تخصصييها الأحييياا وغيرهييا  يين الجهييات العا يية لتوزشييع الصييغر فيي 

 السلعت بمقابل ع زي ه اجاوز نص  المقابل الم دد لشغل تلك الأ اكن.
ه اجييوز  اقيياف نشيياط أي  نشييرة صييغيرة أو  تناهييية الصييغر  – 16مااا   

ة اخطيير  داعشياً  ه فييي حاليية اعت يياب  خال يية تسييتوجب الغلييق قانونيياًت وفييي هييظه ال اليي 
صياحب المنشيرة بالمخال ية وبالميدة الم يددة لإزالتهيات وشيتم الإاقياف  ذا انقضيت هييظه 

 المدة دون  زالة المخال ة.
فيي شيرن لجيان  2000لسينة  7التوناا  ن أحكيام القيانون عقيم  – 17ما   

التوفييييق فيييي بعيييا المنازعيييات. تشيييكل بقيييراع  ييين الم يييافظ المخيييتو لجنييية داامييية 
قضيياا بدعجيية عايييس   كميية علييي الأقييل يييتم ندبييه يبقيياً للقواعييد يرألييها أحييد عجييا  ال

والإجييرااات المقييرعة فييي قييانون السييلطة القضييااية وششييترك فييي عضييوشتها  موييل عيين 
الغرفة التجاعشة ورخر عن الصندو  اهجتمياعي للتنميية. وشيدعى لل ضيوع صياحب 

 الشرن أو  ن اموله و مول عن الجهة المتللم  نها.
ة بنلر التللم  ين قيراع الإاقياف المشياع  لييه فيي الميادة وتختو هظه اللجن

السابقةت علي أن يتم التللم خ   عشرة أاام  ين تياعشخ  ع نيه  ليى صياحب الشيرن 
بقييراع الإاقييافت وشترتييب علييي هييظا الييتللم وقيي  تن يييظ القييراع المييتللم  نييه  ؤقتيياً عييدا 

 المخال ات التي تهدد الص ة العا ة وأ ن المواينين.
اللجنيية أن تصييدع قييراعاًت خيي   لييبعة أاييام  يين تيياعشخ الييتللمت بتن يييظ وعلييي 

 الإاقاف أو باهلتمراع في وق  تن يظه  ؤقتاً حتى ا صل فيه.
كما تختو هظه اللجنة بال صل فيي أي نيزام اقيوم بيين صياحب الشيرن وأي 

  ن الجهات المشاع  ليها في هظا القانون.
 القضاا. وه اخل كل ذلك ب ق اللجوا  باشرة  لى

 يلغي كل حكم يتعاع   ع أحكام هظا القانون.  – 18ما   
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 قرار رئيس مجلس الوزراء
 • 2004لسنة  1241رقم 

 قانون تنمية المنشآت الصغيرةبإصدار اللائحة التنفيذية ل
 2004لسنة  141الصادر بالقانون رقم 

 رئيس مجلس الوزراء
 علي الدلتوع: الإي مبعد 

لسييينة  141وعليييي قيييانون تنميييية المنشيييآت الصيييغيرة الصيييادعة بالقيييانون عقيييم 
 بهنشيييياا الصييييندو   1991لسيييينة  40وعلييييي قييييراع عايييييس الجمهوعشيييية عقييييم  ت 2004

 .اعات المعدلة لهاهجتماعي للتنمية والقر 
 (الأولي) المادة 

للصيندو  اهجتمياعي للتنميية  ين اختصاصيات ت اعميل  الإخي   ع عيدم 
برحكيييام ال ا ييية التن يظاييية لقيييانون تنميييية المنشيييآت الصيييغيرة  الصيييادعة بالقيييانون عقيييم 

 .المرافقة 2004لسنة  141
 (الثانية ) المادة  

المعياني المبنيية  الآتيية اقصد في تطبيق أحكام هظه ال ا ة بالمصطل ات 
 قرشن كل  نها :
 ن : قانون تنمية المنشآت الصغيرة.) أ (  القانو 

 .الصندو  : الصندو  اهجتماعي للتنمية  (ب )
 .ناهية  الصغر( المنشآت : المنشآت الصغيرة و ت)ح

 تنشييير فيييي كيييل   افلييية لتموشيييل التيييي) د ( صيييناديق الم افليييات : الصيييناديق 
 ناهية الصغر.المنشآت  ت

 لدي الصندو  اهجتماعي للتنمية. )هي( الرقم القو ي : عقم تسجيل المنشرة
 (الثالثة ) المادة 

ت وشعمييل بييه  يين اليييوم التييالي لتيياعشخ ر هييظا القييراع فييي الوقييااع المصييرشةينشيي 
 .نشره

 هي 1425لنة  الأولي ماديج 20اا في صدع براالة  جلس الوزع 
 م (  2004يوليه لنة   8) الموافق 

 لس الوزراءرئيس مج
 دكتور / عاطب عبيد

 
 8/7/2004تابع )ب( الصادر في  152العدد رقم  –الوفائع المصرية   •
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 اللائحة التنفيذية 
 لقانون تنمية المنشآت الصغيرة 

 ( 1مــادة ) 
الصيييندو  البيييرا ا والخطيييو ال ز ييية لتنميييية المنشيييآت   داعةاضيييع  جليييس 

لم ليية وغيرهيا  ين الجهيات بالتنسيق  ع الوزاعات والهيئات العا ة ووحيدات الإداعة ا
اع الجهيييات عليييي  جليييس اليييوزعاا هعتمادهيييا و خطييي ت وتعييير  هيييظه البيييرا ا المعنيييية

 المختل ة ل لتزام بها.
 ( 2مــادة )  

دة الوعي بأهميتها وتشجيع إنشائها. يختص الصندوق بتنمية المنشآت والترويج لانتشارها  وزيا
 : يأتيوله علي الأخص في سبيل ذلك ما 

وضييييع خطيييية ليييينوشة للتوعييييية برهمييييية المنشييييآت وبوليييياال ترليسييييها  -1
تشييياعها وتسيييوشق  نتجاتهيييا وذليييك بمشييياعكة الجهيييات المعنيييية بهيييا وان

اشيييييمل ذليييييك  قا ييييية المعييييياع  والميييييؤتمرات وغيرهيييييا  ييييين  أنوعليييييي 
 .التجمعات التي تستهدف ت قيق ذلك

القييييراعات المرتبطيييية بشييييئون فييييي  شييييروعات القييييوانين و  الييييرأي بييييداا  -2
 المنشآت.

ايه  عوقيات أ لإزاليةالتنسيق بين  الجهيات المعنيية بشيئون المنشيآت   -3
 تعتر  نشايها.

 شجيع وجود شركات التسوشق القيادعة عليي الوقيوف عليي احتياجيات ت -4
  الأعميييييا صيييييغاع عجيييييا   و عشييييياد  ييييين السيييييلع والخيييييد ات  الأليييييوا 
 لإنتاجها.

 أصييي اب تشيييجيع وجيييود شيييركات الرعااييية وال ضيييانة ال نيييية لمعاونيييه  -5
ات لمنتجاتهييييييا ت الصييييييغيرة فييييييي ال صييييييو  علييييييي التصييييييميمالمنشييييييآ

 صدع لشراا المسيتلز ات  لأفضل و عشادهم المستمر لها  والتطوشر
 .الترهيل للعمل وأ اكنت  والآهت والخا ات 

 عياع    قا يةالتعاقد  ع شركات التنمية العقاعشية بتن ييظ  خططيات  -6
أو في  نايق الوعش والمنشآت بجواع المجتمعات العمرانية الجديدة 

 مرافق.خري  كتملة الأ

 عييداد الييراغبين  أورهيييل أصيي اب المنشييآت  نشيياا  راكييز التييدعشب لت -7
ل ز يية ل سيين فييي  قا تهييا  يين خيي   تزوشييدهم بالمهيياعات الألالييية ا

  داعة هظه المشروعات.
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 (3مــادة )
ة بالمنشيآت وفيي كيل   افلية وحيدة نيي أو هيئة عا ة  عكل وزاعة  ينشر في

 اهتصا  بالصندو  و عاونته في ت قيق أو  سئو  لتنمية المنشآت يتولى
و زالية المعوقيات التيي  الإجيرااات برا جه والتنسيق  عه في تسهيل وتيسيير 

ن اقييدم للصييندو  كافيية المعلو ييات والبيانييات ال وعشيية والخطييو تعترضييهات وأ
 ت والمقترحات ال  يلة بت قيق ذلك.المتعلقة بتموشل وتنمية المنشآ

اعات اهجتمولين و مول تلك الوحدات ن اعقد  ع أولئك المسئوللصندو  أ
هييظه الخطييو وتجنييب ت ييراع أهييدافها وتوجيييه  واعدهييا ال ز يية للتنسيييق بييين 

 .بما ا قق صالح المنشآت 
 ( 4مــادة ) 

مية والدوليية المهت والأجنبييةالصندو   ع الجهيات المان ية المصيرشة  يتولى
ت ت ديييد الخييد ات والتيسيييرات التييي تقييد ها بتموشيل وععاايية وتنمييية المنشييآت 

ييييتم ذليييك التنسييييق  يييع  أنوعليييي  خييياذ  يييا يليييزم لت عيلهيييا.المنشيييآت واتلهيييظه 
لأحكييييام وفقيييا  جهيييات المعنيييية بال صيييو  عليييي تموشيييل أجنبيييياليييوزاعات وال

 القوانين.
صصيييية بال صييييو  علييييي القييييرو  قييييوم الصييييندو  بموافيييياة الجهيييية المتخوش

لهيا  صي وبة  ير تموشيل أجنبييالأجنبية للمشروعات والبرا ا المطلوب توف
عرضيها عليي هيئيات و ؤلسيات يتسينى لانات الخاصة بها بالدعالات والبي

 تعييددة الأيييراف والونااييية للوقييوف علييي  ييدي   كانييية  سيياهمتها  التموشييل
 وشل المطلوب بالتنسيق  ع الصندو .في التم

 ( 5مــادة ) 
ال صيو  عمليي  الصندو  التخطيو والتنسيق لمعاونيه المنشيآت فيي يتولى

ك بالتعييياون  يييع كافييية الجهيييات ذات  ييين تموشيييل وخيييد ات وذلييي   يييا ت تاجيييه
الع قييية بهيييظه المنشيييآت و يييع الجم ييييات والمؤلسيييات الداعمييية لهيييا والبنيييوك 

 ت المان ة والمقرضة لتلك المنشآت.والجها
كما يتم التنسيق بين الصندو  والصناديق التي تنشر بكل   افلية لتموشيل 

الإجرااات وفقا للقواعد و  الأهليةالمنشآت  ن خ   المؤلسات والجم يات 
 ليات التموشل والت صيل والمتابعة.التي تنلم عم

 سيييئوه عييين  شيييل  يسييير  ييين  يييواعده للمنشيييآت وشكيييون لصيييندو  تقيييدام تمو ول
 . نشاا نلام لضمان  خاير اهاتمان والتي قد تتعر  لها هظه المنشآت 
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ن اعقد اللقااات والأنشيطة ال ز ية للتيروشا والتعرشيف بمصيادع وله كظلك أ
ن اصدع البيانات نبية والم لية المتاحة للمنشآت وألخد ات الأجالتموشل وا

 .والنشرات التي تساعد في ذلك
 ( 6مــادة ) 

والأجهيييزة ن اطليييب بعيييد التنسيييق  يييع البنيييك المركييزي المصيييري للصييندو  أ
ن تقييييدم لييييه لييييية أت  يييين البنييييوك والمؤلسييييات الماالرقابييييية المالييييية الأخييييره 

ل المنشييآت وخططهييا فييي هييظا الشييرن البيانييات الخاصيية بنشييايها فييي تموشيي 
ت وذلييك كلييه  ييع عييدم الإخيي   ا فييي  ييياع برنييا ا تنمييية المنشييآت لوضييعه

 مصرفية والمعا  ت المالية الأخره.بالقوانين المنلمة لسرشة ال سابات ال
 ( 7مــادة ) 

ن تسيجل ن سيها سييرات اليواعدة بالقيانون أبالمزاايا والتي اشترط لتمتع المنشيرة
 ن  3 ليها في المادة لمختصة  ن وحدات الصندو  المشاع لدي الوحدة ا
 قو ي استخدم في جميع  عا  تها.ن ت صل على عقم القانونت وأ

عأ   ييييا  المنشييييرة وعييييدد ي أن يتضييييمن هييييظا التسييييجيل بيانييييات عيييين ليييي عو 
 بالصندو  ووحداته.العا لين بها  ن خ   النموذا المعد لظلك 

 ( 8مــادة ) 
ا ة ل ليتوماع والمنيايق ال يرة كل  ن الهيئة الع الصندو   ن قبلاخطر 

لجهيييات المختصييية بالتصيييرف فيييي و صيييل ة الضيييرااب والسيييجل التجييياعي وا
ت بميين لمنشييآت وغيرهييا  ين الجهييات المعنيييةالتييي تليزم ا والأ يياكن الأعاضيي

 ندو  المخصصة لخد ة المنشآت.اختاعهم  ندوبين عنها في وحدات الص
ذ  جييييرااات التسييييجيل و صييييداع التييييراخيو ن اتخيييياوشتييييولى هييييؤها المنييييدوبو 

 بييييييرام كافيييييية وكييييييظلك  والبطاقييييييات التييييييي ت رضييييييها التشييييييرشعات.والموافقييييييات 
 .والأ اكن  ع أص اب المنشات  التصرفات بالنسبة للأعاضي

  
 ( 9مــادة ) 

تقيييوم الجهيييات المختصييية بالتنسييييق  يييع وحيييدات الصيييندو  بهعيييداد نمييياذا 
خيو والموافقييييات والبطاقييييات  بسييييطة لطلبييييات التسييييجيل والتصييييداع التييييرا

ويلبات شراا وتخصيو اهعاضى والأ اكن  ع بيان بالمستندات الواجب 
 0 عفاقها بكل هظه الطلبات 
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 ( 1 0 مــادة )
اصيييدع الصيييندو  بالتنسييييق  يييع الجهيييات والأجهيييزة المعنيييية دليييي   عشييياداا 

ت وشتضييمن الييدليل  يين الأنشييطة التييي تباشييرها المنشييآت نوعيييا ل ييل نشيياط 
 :يلي الأخو  ا علي

  ة والخاصة لمماعلة النشاط النوعي.الضوابو العا •

لمماعلييييية  افقيييييات والعقيييييود والتصييييياعشح المطلوبيييييةالتيييييراخيو والمو  •
 لنشاط وبيان الجهات ذات الصلة به.ا

 بيانا بالمستندات المطلوبة. •

 بالإجرااات المطلوبة.بيانا  •

 للمات في الم افلات و قر كل  نها.بيانا بلجان الت •

 يل بالصندو  ووحداته بمقابل ع زي. يدام هظه الدل وشتم
 ( 11مــادة ) 

حييييد وحداتييييه يلييييب التسييييجيل  لييييي الصييييندو  أو أ اقييييدم صيييياحب المنشييييرة
غر   رفقا اعد لهظا ال الظيوال صو  علي ترخيو  ؤقت علي النموذا 

 به المستندات المطلوبة.
اليظي وذا وشمنح صاحب المنشرة ترخيو  ؤقيت لمزاولية النشياط وفقيا للنمي 

ت وذلييييك ل ييييين التصييييداع اصييييدع بييييه قييييراع  يييين الأ ييييين العييييام للصييييندو  
 اخيو النهااية  ن الجهات المختصة.التر 
لييييم تييييرد هييييظه الجهييييات خيييي    ييييدة الو  ييييين يو ييييا  يييين تيييياعشخ تقييييدام  فييييهذا

بهصيييداع التيييراخيوت صييياع المختصييية  الإداعشيييةالجهيييات   لييييالمسيييتندات 
 الترخيو المؤقت نهاايا.

الو  ييييين يو ييييا  يييين تيييياعشخ  ة  راجعيييية وحييييدة الصييييندو  بعييييد وعلييييى المنشيييير
 النهيييياايالتييييرخيو حصييييولها علييييي التييييرخيو المؤقييييتت وذلييييك لتسييييليمها 

الترخيو المؤقيت بصيوعته  ر عليالمختصة أو لتؤشالصادع  ن الجهات 
 النهااية.

وشصدع الأ ين العام للصندو  قراعا بالقواعد والإجرااات الواجب علي تلك 
 عها تن يظا لأحكام هظه المادة.تباالوحدات  

 يل فيميا بينيه وبيين وشقوم الصندو  بهقا ة نليام  علو يات واتصياهت  ت ا
ة لإصييداع التييراخيو لتسيييير اتخيياذ الإجييرااات ال ز يي  الجهييات المختصيية

 في المواعيد القانونية المقرعة.
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 ( 12مــادة ) 
ا ا علييييي الجهييييات المختصيييية بييييالت تي   وافيييياة الصييييندو  بمشييييروعات بيييير 

ا  تضيييمنة  واعييييد وأليييلوب  جرااهيييا وفقييي  المنشيييآت الت تيييي  المقترحييية عليييي 
 للنماذا التي تعدها لهظا الغر .

الصيييندو   عيييداد بيييرا ا الت تيييي  وفقيييا للنمييياذا المشييياع  ليهيييا بعيييد  وشتيييولى
تصني ها وتجميعها ب سب يبيعة ونوم كل نشاط وت دييد الجهيات المعنيية 

 سييين ليييير العميييل وذليييك بميييا ه اخيييل ببيييالت تي  وتوقييييت وأليييلوب تن ييييظه 
و باشيرتها لأوجيه نشيايها وتخطير المنشيآت بصيوعة  ين التقرشير  بالمنشآت 

 الظي اعد عن نتااا الت تي .
ب عليهييييا وه اخييييل ذلييييك ب ييييق الجهييييات ذات الصييييلة بالأنشييييطة التييييي يترتيييي 

ميييواينين فيييي  جيييراا الت تيييي   ييين ولييي  ة ال خييي   بالصييي ة العا ييية أو أ
 ه.يتم  خطاع الصندو  بالمبرعات التي اقتضت   جراا أنعلي  الم اجئ

 ( 13مــادة ) 
الأخييو بالنميياذا ا ييت ظ الصييندو  ووحداتييه وصييناديق الم افلييات علييي 

 :الآتية
 يلب الترخيو وفقا لطبيعة كل نشاط.نموذا  -1
 نموذا الترخيو المؤقت للمنشرة. -2

 .للمنشرة النهااينموذا الترخيو  -3

 لطلب تخصيو الأعاضي.نموذا  -4

 موذا لطلب توصيل  رافق.ن -5

 ضرشبي.نموذا شهادة  ع اا  -6

 جمركي.نموذا شهادة  ع اا  -7

ت ييييت ظ بييييه الوحييييدات لقيييييد المنشييييآت و ييييا  نمييييوذا السييييجل الييييظي -8
 الظي تسجل به المنشرة.يتضمنه  ن بيانات والرقم القو ي 

دو  عيين المنشييآت برعقا هييا اصييدعها الصيين التيييالنشييرة الخاصيية  -9
 ا اطرأ عليهيا  ين توقي  أو غليق أو شايهات و ت ونوعية نالقو ية
 تصفية.

 ( 14مــادة ) 
(  ين القيانون بصي ة 5 ليهيا بالميادة )تختو صناديق الم افليات المشياع 

ت بهيدف تولييع  افليةبتموشل المنشآت داخل النطا  الجغرافيي للم ألالية
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الألييييرة وال ييييد  يييين لرفييييع دخييييل ال ييييرد وت سييييين  سييييتوي  الإقييييرا  قاعييييدة 
 البطالة.

وفيييي ضيييوا السياليييات  الأهليييية   المؤلسيييات والجم ييييات وذليييك  ييين خييي 
والقواعد والإجرااات التي ا ددها قراع الم يافظ بهنشياا صيندو  الم افلية 
بالتنسيييق  ييع الصييندو  وشكييون لصييندو  الم افليية  يزانييية  سييتقلة وشييديره 

 ت وبعضوشة كل  ن :أو  ن ينوب عنهلجنة تسيير براالة الم افظ 
 عضو  ن الصندو . -1
 .بالم افلة الأهليةعن المؤلسات والجم يات  عضو -2

 ضو  ن الشخصيات العا ة بالم افلة.ع -3

 أو المصرفية.عضو  ن ذوه الخبرات القانونية  -4

ت تعييييين  يييديرا ليييه ع الم يييافظ بهنشييياا صيييندو  الم افليييةكميييا يتضيييمن قيييرا
الييييي زم لمعاونتيييييه و سيييييك  الإداعي اكيييييون  قيييييرعا للجنييييية التسييييييير والجهييييياز 

الم الييييبية كمييييا اعييييد  وازنيييية ليييينوشة  للأصييييو وفقييييا لييييج ت ال سييييابات 
تت ملها الم افلةت وتقرشرا شهرشا عين النشياط  الإداعي بمصروفات الجهاز 

 وضييي ا بيييه عيييدد ونيييوم القيييرو  الممنوحييية والمسيييت يدين  نهيييا  والأنشيييطة 
الممولة والخطو المستقبلية للإقرا ت وشرفع هيظا التقرشير للم يافظ وشخطير 

  نه. الصندو  بصوعة
 ( 15مــادة ) 

 : لس  داعة الصندو  القراعات الآتيةاصدع  ج
للمنشيييآتت القواعيييد والإجيييرااات الخاصييية بمييينح التموشيييل الميسييير  -1

(  ييين 7ولصيييناديق الم افليييات المنصيييوص عليهيييا فيييي الميييادة )
 القانون.

ا صيل علييه  اليظيالضوابو وال دود الخاصة بالتخدام التموشيل  -2
عيييييادة تموشيييييل صيييييناديق   الم ليييييية فيييييي  الأليييييوا الصيييييندو   ييييين 

 الم افلات.

( 9ص علييه فيي الميادة )نلام ضيمان  خياير اهاتميان المنصيو  -3
  ن القانون.

 ( 16مــادة ) 
المالييية لأداا المهيييام  للصييندو  ال صييو  علييي التموشييل الييي زم  يين الألييوا 

 المنوط به.
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وفي حالة قيا ة بهعادة تموشل صناديق الم افلات علي الن و الواعد بالمادة 
قيل عين الأليعاع التيي ت ملهيا لتيدبير المبيال  (  ن القانون برلعاع فاايدة ت8)

التنسييق  يع وزاعة  موشل  ن الأليوا  الماليية الم لييةت وشتيولىال ز ة لهظا الت
  ن خ   الموازنة العا ة للدولة. المالية لتغطية هظا ال ر  

 ( 17مادة ) 
فياة الصيندو  كيل علي الجهات صاحبة ال ق في التصرف في الأعاضي  وا

في  جاله بخيرااو  سياحية وبيانيات كافيية عين الأعاضيي الشياغرة التيي تتياح 
ل لتوماع في المنايق الصيناعية والسيياحية والمجتمعيات العمرانيية وأعاضيي 
اهلتصيي ح الزعاعييي والتييي ه يوجييد أي نييزام بشييرن  ل يتهييا أو اهختصيياص 

ه الجهييات بشييرن تزوشييد فييي التصييرف فيهييات وعلييي الصييندو  التنسيييق  ييع هييظ 
%  ييين  سييياحتها عليييي أصييي اب 10تليييك الأعاضيييي بيييالمرافق تمهييييداً لطيييرح 

 المنشآت لشرااها أو اهنت ام بها.
وش يييدد ليييعر بييييع الأعاضيييي لأصييي اب المنشيييآت فيييي حيييدود ت ل ييية توصييييل 
المرافقت وشجوز لصياحب المنشيرة يليب حيق اهنت يام بيالأع   قابيل لينوي 

 لمقدع لها.%  ن الومن ا5ه يزشد عن 
وشنشييئ الصييندو  قاعييدة  علو ييات عيين الأعاضييي المتاحيية للتصييرف تتضييمن 
الموقييع والمسيياحة والسييعر والشييروط ال ز يية للتعاقييد والتصييرفت وشييتم ت ييدي  

 هظه البيانات بص ة دوعشة.
وشتيح الصندو  ووحداته لأصي اب المنشيآت الإيي م عليي تليك المعلو يات 

لييه  ين تعيدي ت فيي المسياحات المعروضية بكافة الولاالت وشعلن عما يرد  
 وألعاعها. 

 
 ( 18مادة ) 

(  يين القييانونت أن 12اشييترط لقيييد المنشييرة فييي السييجل المشيياع  ليييه بالمييادة )
ت يييون قيييد ليييجلت ن سيييها ليييدي الصيييندو  وحصيييلت عليييي اليييرقم القيييو ي والتيييرخيو 

 النهااي.
 ( 19مادة ) 

(  يين القييانون والتييي ت صييلها 13يييتم توعشييد المبييال  المشيياع  ليهييا فييي المييادة )
وحييدات الصييندو   يين أصيي اب المنشييآت وقييت تسييليم التييراخيو المؤقتيية لل سيياب 

 الم توح بالم وزاعة المالية لهظا الغر  بالبنك المركزي المصري.
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وه اجييوز لهييظه الجهييات المطالبيية بييرن تييؤدي  ليهييا تلييك المبييال  وه أن ت صييل 
 د اتها للمنشآت.أاة  بال  أو علوم أخره نلير تقدام خ

وتت ميييل الموازنييية العا ييية للدولييية المبيييال  ال ز ييية ليييدعم  نشييياا وتشيييغيل تليييك 
 الوحدات لضمان التمراعها في تقدام الخد ة بال  ااة المطلوبة.

 ( 20مادة ) 
تتولى وحدات الصندو  بالم افلات  صداع نشرات دوعشة نصي  لينوشة ييتم 

ن وزاعات و صييالح وأجهييزة لهييا  وازنييات  ب غهييا لوحييدات الجهيياز الإداعي للدوليية  يي 
خاصة ووحيدات الإداعة الم ليية والهيئيات العا ية خد يية كانيت أو اقتصياداة الواقعية 
فيييي داايييرة الم افلييية تتضيييمن الأليييماا والبيانيييات ال افيييية عييين المنشيييآت التيييي تقيييوم 

 بتسجيل ن سها لدي هظه الوحدات.
 ( 21مادة ) 
لمادة السابقة بقيد تلك المنشآت  ن واقيع تقوم كل  ن الجهات المشاع  ليها با

( 2النشييييرات الدوعشيييية التييييي تصيييييدعها وحييييدات الصييييندو  وذليييييك فييييي السييييجل عقيييييم )
(  ن ال ا ة التن يظاية للقيانون 6 شترشات  ن السج ت المنصوص عليها بالمادة )

 الصادع بقانون تنليم المناقصات والمزايدات. 1998لسنة  89عقم 
 ( 22مادة ) 

( وبمراعييياة ت يييافؤ ال يييرصت 20 ييين الجهيييات المشييياع  ليهيييا بالميييادة )تتييييح كيييل 
% للتعاقيييد  يييع المنشيييآت لشيييراا  نتجاتهيييا أو تن ييييظ الخيييد ات 10نسيييبة ه تقيييل عييين 

 والإنشااات ال ز ة لتلك الجهات.
كمييييا توجييييه الييييدعوة للمنشييييآت فييييي المناقصييييات الم لييييية وال ييييو   نهييييا علييييي 

 المباشر.   عرو  فيما يتم يرحه للتعاقد باهت ا 
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 : المراجعقائمة 

م " دور ائمشووووتوا ص ائةوووو  ت  2000( أبووووع ائمووووما جم ل موووو   موووو   ل  وووو م  1) 
ب ئقتيووول ائمةوووتيل جووو  لعا اووول لشوووأكل ائية ئووول "م أم د م ووول ائي ووو  ائمكمووو  

 وائتكنعئع   م ائشعيل ائمشتتكل ئي عث تنم ل ائقتيلم ائتقتيت ائنا   .
" توووو ويت لتكاوووو ص ائنت وووو  م 2005أحموووو م ل موووو  ل مووووعد ل موووو  )دكتووووعر(م (  2 )

ورقل ام  لق لول  م" لإنت ج كعلبعست ا ئ  ائجعد  بم  جظل ائعادي ائج ي  
إئووووت لوووو تمت دور ائي وووو  ائمكموووو  جوووو  تنم وووول ائةوووون ا ص ائةوووو  ت  وائب   وووول 
ب ئعادي ائج ي م وزار  ائي و  ائمكمو م أم د م ول ائي و  ائمكمو  وائتكنعئع  و م 

 .2005ل رس  24 – 22ائت ر لم 
 م" رؤيوووول استشووووتا  ل –م " لةووووت وائنووووعع ا  تموووو ا  2003ائبنوووود ائوووو وئ م  ( 3 )

 ائبند ائ وئ  ب ئتم ون لع ائمجكس ائقعل  ئكمتأ م ائق هت .
م " ائمشووتوا ص ائةوو  ت  وت وو   ص ائتنم وول 2006( ائ موو ق م  موودم )دكتووعر(م  4) 

ج  لةت " م ورقول امو  لق لول إئوت نو و  " ائمشوتوا ص ائةو  ت  وت و   ص 
تنم ل ج  لةت " م لما  الأهتام الإقك م  ئكة  جل ب ئتمو ون لوع ائمنتو ي ائ

سبتمبت  17ائك بتائ  ائمةتي ول سسل جتي  ريش ن ول ن الأئم ن لم ائق هت م  
2006. 

لشووتوا ص ائةووون ا ص ائةووو  ت  م " 1996 ائ سووعق م جكوووتي سووم  )دكتوووعر(م(  5 )
  هت .وأهم تا  ا قتة د ل "م ا لت ئكةي ال وائنشتم ائق

وزار   م" اكوووج وتةب ووو  –م " الإرشووو د ائمرااووو  1992أحمووو  ك لووو م  ( ائتاجمووو م 6) 
ائمرااووووول واستةووووو م الأرا ووووو م لماووووو  ب وووووعث الإرشووووو د ائمرااووووو  وائتنم ووووول 

 ائتيف لم ائق هت .
دور ائمشوتوا ص ائةو  ت  جو  م " 1988 ائمرق م ل م  اب  ائتازق )دكتوعر(م(  7 )

م نو و  دور ائةون ا ص ائةو  ت  جو  ائتنم ولم تنم ل ائم  جظ ص ائةو تاويل "
 لما  ائتتة ط ائقعل  ب ئتم ون لع ل سسل جتي ريش إيبتصم ائق هت .

 ا ص ائةوووو  ت  جوووو  ا قتةوووو د ائةوووونم " 1985 ائشوووو لام اوووو ن اوووو ئ  حنوووو م(  8 )
رسووووو ئل ل  سوووووت تم كك ووووول ا قتةووووو د وائمكوووووعم  م"دراسووووول ت ك ك ووووول  –ائمةوووووتي 

 ائس  س لم   لمل ائق هت .
 ائق هت . م"بتن لج تنم ل ائمجتمع م " 1999 ائةن وق ا  تم ا  ئكتنم لم(  9 )
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م " ح  ونل ئكمشوتوا ص ائةو  ت  2005ائة  ويم ل مو  ر و    )دكتوعر(م ( 10)
ورقوول اموو  لق لوول إئووت لوو تمت دور  م" وائتكنعئع  وو  بم  جظوول ائووعادي ائج يوو  

ئعادي ائج يو م وزار  ائي   ائمكم  جو  تنم ول ائةون ا ص ائةو  ت  وائب   ول بو 
 24 – 22ائي وو  ائمكموو م أم د م وول ائي وو  ائمكموو  وائتكنعئع  وو م ائت ر وولم 

 .2005ل رس 
ائةوون ا ص ائةوو  ت  م " 1989 ائاوو روقم إبووتاب ج بسوو عنت )دكتووعر( و  ووتونم( 11)

 .1989كك ل ائت لل ا  تم ع لم   لمل حكعانم سبتمبت  م"ولستقبكا 
 تم ع وووووول ئمتاوووووو   سوووووو  م )بوووووو ون توووووو ريلا(م " واقووووووع ( ائكجنوووووول ا قتةوووووو د ل وا 12)

"م    ص جو  ئبنو ن ودو  اتا ول لتتو ر ائ   و ص وائت و  –ائةن ا ص ائ ت  ول 
  مع ل ائممم وائسم د  ا  تم ع لم ب توص.

 م"ائةون ا ص ائةوو  ت  جوو  لةووت م " 1985 ائمجو ئس ائقعل وول ائمتتةةوولم( 13)
 نشت  ب ث لم ائق هت .

ائ راسوول ائقعل وول حووع  ائ وو  لوود م " 2003 ئكتنم وول ائمراع وولمائمنظموول ائمتا وول ( 14)
 ائتتطعم. م"ائاقت ائتيا  ج  ائ و  ائمتا ل 

 تيوو  ائنت وو و نمووعاج ئمسوو همل م "2005م ح لوو  إبووتاب ج )دكتووعر(م ائمعصووكت( 15)
ورقول امو   م" ائي   ائمكم  ج  تةعيت وتنم ل ائةن ا ص ائةو  ت  وائب   ول

   ائمكم  ج  تنم ل ائةن ا ص ائة  ت  وائب   ل لق لل إئت ل تمت دور ائي
ب ئعادي ائج ي م وزار  ائي و  ائمكمو م أم د م ول ائي و  ائمكمو  وائتكنعئع  و م 

 .2005ل رس  24 – 22ائت ر لم 
اسوووووتت ام ائبوووووعاق  ائمراع ووووول م " 2004 ائمعصوووووك م ح لووووو  إبوووووتاب ج )دكتوووووعر(م( 16)

  تنم وول ائمجتمووع "م نووو و  نمووعاج ئوو ور ائج لموول جوو  –ائني ت وول جوو  ائةوون ال 
  لمووول اووو د شووومس جووو    لووول ائمجتموووع وتنم ووول ائب  ووول )ائعاقوووع وائمووو لع (م 

 .2004ل يع  13-11  لمل ا د شمسم 
تمق و  اكو  ورقول امو  لق لوول م " 1988 ائمعصوك م ح لو  إبوتاب ج )دكتوعر(م( 17)

إئوووت نووو و  " دور ائةووون ا ص ائةووو  ت  جووو  ائتنم ووول "م ائمجكووو  ائثووو ن م لماووو  
 .1988د سمبت  21-19تتة ط ائقعل م ائق هت م ائ

ائمشووتوا ص ائةوو  ت  جوو  م " 1984 بوو رم ل مووعد ل مووعد )دكتووعر( و  ووتونم (18)
لشوووتوع ائمم ئووول ائتيف ووول ع وووت ائمراع ووولم  –دراسووول اووود ل ووو جظت د  –لةوووت 
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لةت "م كك ل ائمراال ب ئا عمم   لمل ائق هت م كك ل ائمراال بمشتاتم   لمل 
 .1984ل و  ل ل تشج نم ائع   ص ائمت    الألتيأ لم إبتي  ائمق زي م   لم

م 2003بتن لج الألج ائمت    الإنم    ب ئتم ون لع لما  ائتتة ط ائقعل م  (  19)
بتن لج  ائتنم ل ائم ك ل ب ئمش ركلم  م" 2003" لةت تقتيت ائتنم ل ائيشتيل 

 لة بع الأهتام ائتج ريلم قك عبم لةت.
ائةيمووول  م" دئ وو  لت مووو  –م " الإرشوو د ائمرااووو  1990نسوووعنم ب تتووعنم سعا ( 20)

 ائث ن لم لنظمل الأعذ ل وائمراال ئلألج ائمت   م رول .
م " ليووووو دراص ائمجتموووووع ائمووووو ن  ئتام ووووو  دور ائمشووووو ركل 2006( ث بوووووتم جووووو ادم 21)

ائشوومب ل جوو  تنم وول ائمشووتوا ص ائةوو  ت  " م ورقوول اموو  لق لوول إئووت نوو و  " 
وت    ص ائتنم ل ج  لةت " م لما  الأهوتام الإقك مو   ائمشتوا ص ائة  ت 

ئكةوووو  جل ب ئتموووو ون لووووع ائمنتوووو ي ائك بتائوووو  ائمةووووتي ول سسوووول جتيوووو  ريووووش 
 .2006سبتمبت  17ن ول ن الأئم ن لم ائق هت م 

م " دئ ووو  ائتم لووو  لوووع صووون وق 2000 اووو ز بنووو ن وتنم ووول ائقتيووول ائمةوووتيلم  ( 22)
 ائق هت . م" ائتنم ل ائم ك ل

لووو ا واقع ووول اللووو   ائممقوووعد  م " 1991 حسووون م ل موووعد حسووود )دكتوووعر(م ( 23)
ائموو تمت  م"اكوو  ائمشووتوا ص ائةوو  ت  جوو  حوو  لشووأكل ائية ئوول جوو  لةووت 

نووعجمبت  25 – 23 –ائمكموو  ائسوونعي ائتابووع اشووت ئ قتةوو دي د ائمةووتي د 
م ائموووعارد ائيشوووتيل وائية ئووولم ائجمع ووول ائمةوووتيل ئ قتةووو د ائس  سووو  1989

 ن وائتشتيع.والإحة 
دور ائبنووود ائت  سووو  ئكتنم ووول وا  تمووو ن م " 1996  ضوووتم حسووود )دكتوووعر(م ( 24)

تقتيووت ائمشووتوع ائي ثوو  ائناوو     م"ائمرااوو  جوو  تنم وول ائمشووتوا ص ائةوو  ت  
ئكةن ا ص ائة  ت  ودوره  ج  ح  لشأكل ائية ئلم أم د م ل ائي   ائمكم  

وائسووووأ نم شووووعيل ائتنم وووول وائتكنعئع  وووو م لجكووووس ب ووووعث ائمكووووعم ا  تم ع وووول 
 وائمكعم ا  تم ع لم ائق هت .

ورشوووول ائمموووو  ائقعل وووول حووووع  م " 2005 ري وووو نم إبووووتاب ج إبووووتاب ج )دكتووووعر(م ( 25)
ورقووول ل عريووول حوووع  ائبوووتالج  م"س  سووو ص ائ ووو  لووود ائاقوووت جووو  ائتيووو  ائمتاووو 

الإرش د ل وائتعاعيل ائ زلل ئتبن  ونشت ائمشوتوا ص ائةو  ت  ائمو رل ئكو    
إطووو ر ائ ووو  لووود ائاقوووت جووو  ائتيووو م ائمنظمووول ائمتا ووول ئكتنم ووول ائمراع ووولم جووو  

 .2005جبتايت  15-13صنم نم 



 155 

ائتقتيووووت م " 1999 ر  سوووول لجكووووس ائووووعزرانم ائةوووون وق ا  تموووو ا  ئكتنم وووولم ( 26)
 ائق هت . م"1998ائسنعي ئم م 

ائةووووون ا ص ائةووووو  ت  وائةووووون ا ص م " 1998 زكووووو م أحمووووو  ابووووو  ائسووووو مم ( 27)
ائموووو تمت ائمكموووو   م"وائةوووون ا ص ائعااوووو   )ائتوووو ل ص وائبتلج وووو ص(  ائم ذ وووول

 ائسنعي ائتابع اشتم كك ل ائتج ر م   لمل ائمنةعر .
بتنووو لج الإصووو م ا قتةووو دي وقضووو ل م " 1992 طعاووو رم سوووم ت )دكتوووعر(م ( 28)

 –نووو و  اسووتتات ج ل ائمرااووول ائمةوووتيل جوو  ائتسوووم ن  ص )الأهووو ا   م"ائية ئوول 
   ص(م ائق هت .الئ –ائم  داص 

دور ائمشووووتوا ص م " 1984 ابوووو  ائمةكوووو م اكوووو  ابوووو  ائمةكوووو  )دكتووووعر(م ( 29)
ائة  ت  ج  ائتنم ل ا قتة د ل جو  لةوت "م ائمجكول ائمكم ولم كك ول ائتجو ر م 

 .1984  لمل أس عطم ائم د ائت لسم يعن ع 
م " لسووو هم ص ائي ووو  ائمكمووو  جووو  تةوووعيت 2005اتجووولم صووو م )دكتوووعر(م ( 30)

أجكو ر صو  ت  ئمشوتوا ص  –ل ائةن ا ص ائة  ت  وائةن ا ص ائب   ل وتنم 
ورقووول امووو  لق لووول إئوووت لووو تمت  م" مب وووت  واقتةووو د ائممتجووول ئمعا اووول ائية ئووول

دور ائي و  ائمكموو  جوو  تنم ول ائةوون ا ص ائةوو  ت  وائب   ول بوو ئعادي ائج يوو م 
 – 22لم وزار  ائي   ائمكم م أم د م ل ائي   ائمكمو  وائتكنعئع  و م ائت ر و 

 .2005ل رس  24
تق وو ج لشووتوا ص صوون وق م " 2004 اتيقوو صم سووم ت ابوو  ائ م وو  )دكتووعر(م ( 31)

ائتقتيوووت ائناووو   م أم د م ووول ائي ووو   م"ائتنم ووول ائم ك ووول جووو  ائقتيووول ائمةوووتيل 
 Pائمكم  وائتكنعئع   م ائشعيل ائمشتتكل ئي وعث تنم ول ائقتيولم لشوتوع رقوج 

5 – RDC – 03  2004م نعجمبت. 
ائمشووووتوا ص ائةوووو  ت  م " 1998 اتيقوووو صم سووووم ت ابوووو  ائ م وووو  )دكتووووعر(م ( 32)

ودورهوو  جوو  تنم وول ائقتيوول ائمةووتيل "م نوو و  ائتنم وول وت وو   ص ائمسووتقب  ئكقووتن 
ائ وووو دي وائمشووووتيد ودور ائةوووون وق ا  تموووو ا  ئكتنم وووولم لماوووو  ائتتةوووو ط 

ول سسووووول ائمكم ووووو د  ائقوووووعل  ب ئتمووووو ون لوووووع ائةووووون وق ا  تمووووو ا  ئكتنم ووووول
 .1998جبتايت  12-10ائ وئ  دم الإسأن ريلم 

م " ائجعانوو  ا قتةوو د ل ئتنم وول ائقتيوول "م 1998 (  اوو مم سووم  طووو )دكتووعر(م33)
ورقوول اموو  لق لوول ئنوو و  ائتنم وول ائتيف وول جوو  لةووت بوو د ائم  وو  وائ   ووت 
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ائمتك لكوولم وائمسووتقب م ائجمع وول ائمكم وول ائمتكميوول ئكتنم وول ائم ك وول والإقك م وول 
 .1998أمتعات  22-21ائق هت م 

أوجسووووووت   م" م " الإرشوووووو دي ائمرااوووووو 1977 ( امووووووتم أحموووووو  ل موووووو  )دكتووووووعر(م34)
 ئكةي الم ائق هت .

لمعقوووو ص تنم وووول ائةوووون ا ص ائةوووو  ت  جوووو  م " 1991 ق  وووو م اكوووو  ابوووو   م ( 35)
 رسووو ئل م"ائبكووو ان ائن ل ووول لوووع الإشووو ر  ائت صووول ئكجماعريووول ائمتا ووول ائ من ووول 

 ل  ست تم قسج ا قتة دم كك ل ائتج ر م   لمل الإسأن ريل.
ائةوووووون ا ص "  )بوووووو ون توووووو ريلا(م )دكتووووووعر(مقةوووووو م ج طموووووول ابوووووو  ائسووووووت رم  ( 36)

دراسل ل  ان ل  –وتنم ل ائمتأ  ائتيف ل ج  ظ  ائمعئمل ائة  ت   وائمشتوا ص 
 وول ورقوول اكم وول لق لوول إئووت نوو و  " ائتنم "مجوو  قتيوول ائموو ا بم  جظوول ائمنع  وول

الإت وووووو د "م ائةوووووو  ت  جوووووو  لةووووووت كمشووووووتوا ص ا قتةوووووو د ل وا  تم ع وووووول ئ
 ائتم ون  الإنت    ب ئتم ون لع ل سسل جتي ريش إيبتصم ائق هت .

م " تق  ج انمأ س ص ائمجكس ائقعل  ئكمتأ  ج  ائمجتمع 2005قن ي م أل ن م   (  37)
 ائةيمل الأوئ م ائمجكس ائقعل  ئكمتأ م ائق هت . م" ائمةتي 

م 1991 لجكووس ائشووعرام ئجنوول الإنتوو ج ائةوون ا  وائة قوول وائقووعي ائم لكوولم ( 38)
 ائتقتيت ائث ن  اشتم ائق هت . م"ائةن ا ص ائة  ت "

دراسول ائاقوت م "2006علو ص وداوج اتتو ا ائقوتارم (  لجكس ائعزرانم لتكم ائممك39)
و ةوووو  ف ائاقووووتان جوووو  لةووووت جوووو  إطوووو ر لسوووو  ائمقوووو  ا  تموووو ا  لةووووت 

 .2006ص ع ت لنشعر م ائق هت م أمتعات "م ب  ن  2005
م " دور ائجمع و ص الأهك ول و مع و ص ر و   2005ل تمم إبوتاب ج )دكتوعر(م  ( 40)

ورقل ام  لق لل إئت  م" الأام   ج  ائناعض ب ئةن ا ص ائة  ت  وائب   ل
لوو تمت دور ائي وو  ائمكموو  جوو  تنم وول ائةوون ا ص ائةوو  ت  وائب   وول بوو ئعادي 

ي وووووو  ائمكموووووو م أم د م وووووول ائي وووووو  ائمكموووووو  وائتكنعئع  وووووو م ائج يوووووو م وزار  ائ
 .2005ل رس  24 – 22ائت ر لم 

ائتنم ووول ائتيف ووول " م سكسوووكل م " 1990 ل وووتمم إبوووتاب ج سوووم  ائووو يد )دكتوووعر(م ( 41)
م لتكم امت ئةا  ئكتو ري  ائتمو ون  ائمرااو م 12ائتثق   ائتم ون م ائم د 

 الإسم ا ك ل.
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م " ائةووون ا ص ائةووو  ت  وائب   ووول جووو  2005توووعر(م ل موووعدم ابووو  ائقوووعي )دك ( 42)
ورقوول اموو  لق لوول إئووت لوو تمت  م" رؤيوول ائمجتمووع ائم كوو  ئتنم تاوو  –ائاتاجووت  

دور ائي و  ائمكموو  جوو  تنم وول ائةون ا ص ائةوو  ت  وائب   وول بوو ئعادي ائج يوو م 
 –22ئمكموو  وائتكنعئع  وو م ائت ر وولم وزار  ائي وو  ائمكموو م أم د م وول ائي وو  ا

 .2005ل رس  24
م " دئ كووود الإرشووو دي اووود ك ف ووول ائبووو ن جووو  2002لسوووكجم  مووو  م )دكتوووعر(  ( 43)

لشوووووووتوع داوووووووج ائةووووووون ا ص ائةووووووو  ت   م" لشوووووووتوا ص صووووووو  ت  ولتعسوووووووةل
 وائمتعسةل ب ئ قاك ل وائةن وق ا  تم ا  ئكتنم ل.

دور ائةووون ا ص ائةووو  ت  جووو  م " 1988 لةووةا م ل مووو  كمووو   )دكتووعر(م ( 44)
ورقل اكم ل لق لل إئت ن و  " دور ائمشتوا ص ائةو  ت  است م ب ائمم ئل "م 

 21-19جوووو  ائتنم وووول "م ائمجكوووو  الأو م لماوووو  ائتتةوووو ط ائقووووعل م ائقوووو هت م 
 .1988د سمبت 

دئ وو  ائتاك ووت الإبوو اا  "  )بوو ون توو ريلا(م لةووةا م ل موو  كموو   )دكتووعر(م ( 45)
 ورقوووووول اكم وووووول لق لوووووول إئووووووت نوووووو و  " ائتنم وووووول ائةوووووو  ت  "م جوووووو  ائمشووووووتوا ص 

الإت وووووو د "م ائةوووووو  ت  جوووووو  لةووووووت كمشووووووتوا ص ا قتةوووووو د ل وا  تم ع وووووول ئ
 ائتم ون  الإنت    ب ئتم ون لع ل سسل جتي ريش إيبتصم ائق هت .

م " لسو هم ص ائمنشو ص ائةو  ت  وائمتعسوةل 2005لما  ائتتة ط ائقوعل م  ( 46)
لذكت  اوتض ائس  سول لبن ول اكو  تقتيوت ائتنم ول  –ج  ا قتة د ائمةتي " 

م ب ئتمووووو ون لوووووع بتنووووو لج الألوووووج ائمت ووووو   الإنمووووو    2005يشوووووتيل ئمةوووووت ائ
UNDP. 

م " جووتا ائتشوو    ائموو د  ئكمووتأ  وائت وو  جوو  2003لنظموول ائمموو  ائ وئ وولم  ( 47)
 .2003الأردنم يعئ ع  م" الأردن

م " لقعلوووووو ص ائنجوووووو م 2005نةووووووتم أبووووووع بأووووووت اكوووووو  ل موووووو  )دكتووووووعر(م   ( 48)
ورقول امو  لق لول إئوت  م" تهو  اكو  ائتنم ولئكمشتوا ص ائة  ت  وائم ذ ل وأث

لوو تمت دور ائي وو  ائمكموو  جوو  تنم وول ائةوون ا ص ائةوو  ت  وائب   وول بوو ئعادي 
ائج يوووووو م وزار  ائي وووووو  ائمكموووووو م أم د م وووووول ائي وووووو  ائمكموووووو  وائتكنعئع  وووووو م 

 .2005ل رس  24 – 22ائت ر لم 
 م"  ت  ئمشووووتوا ص ائةوووو لاوووو راص إدار  ام " 2002ل موووو  )دكتووووعر(م م ب أووو  ( 49)

 سكسكل ائم رب ائممك لم ائةيمل الأوئ م لجمعال ائن   ائمتا لم ائق هت .
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وزار  الإدار  ائم ك ووولم ا ز بنووو ن وتنم ووول ائقتيووول ائمةوووتيلم صووون وق ائتنم ووول  ( 50)
دئ وو  ائتم لوو  لووع صوون وق ائتنم وول ائم ك وول "م صوون وق م " 1990 ائم ك وولم

 ائتنم ل ائم ك لم ائق هت .
قو نعن تنم ول ائمنشو ص ائةو  ت  م " 2004 ج ر  ائت ر  ل وائةن الموزار  ائت ( 51)

و   تو ائتنا ذ ل ائة در  بقتار ر  س لجكس ائعزران  2004ئسنو  141رقج 
ائا  وول ائم لوول ئشوو عن ائمةوو بع الأل تيوولم ائةيموول  م" 2004ئسوونو  1241رقوج 

 الأوئ م ائق هت .
ن ن وتنم ل ائقتيل ائمةتيلم صن وق وزار  ائتتة ط وائتنم ل ائم ك لم  ا ز ب (  52)

 م"ئتم لوووو  لووووع صوووون وق ائتنم وووول ائم ك وووولم " دئ وووو  ا2006ائتنم وووول ائم ك وووولم 
 .2006ائق هت م يعن ع 

ائم ائووووول ائتعزيع ووووول  سوووووتثم راص م " 1999    ووووو م لجووووو ي اكووووو  )دكتوووووعر(م ( 53)
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	تمهيد :
	منذ البدايات الأولي للألفية الثالثة حظيت قضية الفقر بوجه عام والفقر الريفي بوجه خاص اهتمام الدول العربية، فلم تعد القضية تقتصر علي مجرد الافتقار إلى الدخل وعدم كفايته لتأمين الحد الأدنى للمعيشة المقبول اجتماعياً لملايين البشر، إنما تجاوزتها لتشمل فقر ...
	ولعل من أسباب هذا الاهتمام المتزايد أن عدد سكان الدول العربية وبخاصة في البلدان الفقيرة منها قد تنامي بشكل كبير بحيث أصبحت النظم الاجتماعية والاقتصادية السائدة عاجزة عن محاربة الفقر الذي يتفشى نتيجة للزيادة السكانية الكبيرة مع ضعف ومحدودية الموارد الا...
	ولعل من أسباب هذا الاهتمام المتزايد أن عدد سكان الدول العربية وبخاصة في البلدان الفقيرة منها قد تنامي بشكل كبير بحيث أصبحت النظم الاجتماعية والاقتصادية السائدة عاجزة عن محاربة الفقر الذي يتفشى نتيجة للزيادة السكانية الكبيرة مع ضعف ومحدودية الموارد الا...
	ولعل من أسباب هذا الاهتمام المتزايد أن عدد سكان الدول العربية وبخاصة في البلدان الفقيرة منها قد تنامي بشكل كبير بحيث أصبحت النظم الاجتماعية والاقتصادية السائدة عاجزة عن محاربة الفقر الذي يتفشى نتيجة للزيادة السكانية الكبيرة مع ضعف ومحدودية الموارد الا...
	بيد أنه أتضح خلال الآونة الأخيرة أن أساس المشكلة لا يكمن فقط في مسألة الزيادة السكانية، بل ثمة أيضاً مسألة الاختلالات التي شهدها الاقتصاد الكلي لعديد من دول المنطقة عندما شرعت في تطبيق سياسات الإصلاح الاقتصادي وما نتج عنها من آثار سلبية أضعف قدرتها عل...
	بيد أنه أتضح خلال الآونة الأخيرة أن أساس المشكلة لا يكمن فقط في مسألة الزيادة السكانية، بل ثمة أيضاً مسألة الاختلالات التي شهدها الاقتصاد الكلي لعديد من دول المنطقة عندما شرعت في تطبيق سياسات الإصلاح الاقتصادي وما نتج عنها من آثار سلبية أضعف قدرتها عل...
	بيد أنه أتضح خلال الآونة الأخيرة أن أساس المشكلة لا يكمن فقط في مسألة الزيادة السكانية، بل ثمة أيضاً مسألة الاختلالات التي شهدها الاقتصاد الكلي لعديد من دول المنطقة عندما شرعت في تطبيق سياسات الإصلاح الاقتصادي وما نتج عنها من آثار سلبية أضعف قدرتها عل...
	الفقر الريفي :
	وترتفع معدلات الفقر في المناطق الريفية إذا ما قورنت بالمناطق الحضرية. وقد يحلو للبعض الربط بين ظاهرة الفقر والمناطق الريفية، ويبالغون في ذلك بالقول بأن الفقر الريفي ربما يكون في الأساس المصدر الرئيسي للفقر الحضري، حيث يهاجر فقراء الريف إلى المناطق الح...
	ولا تختلف الدول العربية ومنها مصر عن هذا السياق فالبيانات والمعلومات المتاحة حول مدى انتشار الفقر الريفي في المنطقة العربية رغم قلتها وتضاربها في بعض الأحيان، كما أنها ليست بالحداثة والجودة التي نستطيع من خلالها التعبير بدقة عن واقع الظاهرة، يدرك الجم...
	وطبقاً للإحصائيات المتاحة عام 1988، يعيش حوالي 43.5 مليون مواطن ريفي عربي تحت خط الفقر يمثلون نحو 42% من إجمالي السكان الريفيين، وما يقرب من 21% من إجمالي سكان الدول العربية مجتمعه(14).
	وطبقاً لما ورد في تقرير الصندوق الدولي للتنمية الزراعية حول تقييم الفقر الريفي في دول الشرق الأدنى وشمال إفريقيا الصادر عام 2003 بلغ إجمالي عدد الفقراء الريفيين في أثنى عشر دولة عربية – الجزائر، جيبوتي، مصر، الأردن، لبنان، المغرب، الصومال، السودان، سو...
	وبمقارنة أعداد الفقراء الريفيين في الدول العربية طبقاً لما ورد في الإحصائيتين السابقتين يتضح أن عدد فقراء الريف في 12 دولة عربية فقط تجاوز جملة عدد الفقراء الريفيين في جميع الدول العربية عام 1988 بزيادة تعادل حوالي 8.6 مليون فقير.
	هذا الواقع المرير يلقي عبئاً ثقيلاً علي الدول العربية من حيث ضرورة صياغة استراتيجية فعالة لمكافحة الفقر والحد منه.
	هذا الواقع المرير يلقي عبئاً ثقيلاً علي الدول العربية من حيث ضرورة صياغة استراتيجية فعالة لمكافحة الفقر والحد منه.
	هذا الواقع المرير يلقي عبئاً ثقيلاً علي الدول العربية من حيث ضرورة صياغة استراتيجية فعالة لمكافحة الفقر والحد منه.
	حيث تعتبر قضية تخفيف وطأة الفقر عن كل من الفقراء ومحدودي الدخل من أهم القضايا علي أجندة صانع القرار، وذلك لما لتلك القضية من أبعاد اقتصادية واجتماعية هامة. وتعرف (El-Laithy, and El-Ehwany, 2001) الفقر علي أنه تلك الحالة التي تنشأ عن عدم كفاية دخل الأف...
	الخصائص المميزة للفئات الفقيرة :
	أشارت العديد من الدراسات إلى أن أهم الخصائص المميزة للفئات الفقيرة هي: انخفاض مستويات الدخول، وانتشار أمراض سوء التغذية، وارتفاع معدل وفيات الأطفال، وانخفاض مستويات التعليم، وصعوبة الحصول علي وظائف، وتدني جودة المسكن، هذا بالإضافة إلى صعوبة الوصول إلى...
	ولقد بلورت (دراسة الفقر وخصائص الفقراء في مصر في إطار مسح العقد الاجتماعي مصر 2005) أهم الخصائص التي يمكن الاعتماد عليها في تمييز الفقراء عن غير الفقراء في المجتمع في خمس مجموعات أساسية هي: خصائص الأسرة وتشمل (حجم الأسرة، ومعدل الإعالة، ونوع رب الأسرة...
	ولقد بلورت (دراسة الفقر وخصائص الفقراء في مصر في إطار مسح العقد الاجتماعي مصر 2005) أهم الخصائص التي يمكن الاعتماد عليها في تمييز الفقراء عن غير الفقراء في المجتمع في خمس مجموعات أساسية هي: خصائص الأسرة وتشمل (حجم الأسرة، ومعدل الإعالة، ونوع رب الأسرة...
	ولقد بلورت (دراسة الفقر وخصائص الفقراء في مصر في إطار مسح العقد الاجتماعي مصر 2005) أهم الخصائص التي يمكن الاعتماد عليها في تمييز الفقراء عن غير الفقراء في المجتمع في خمس مجموعات أساسية هي: خصائص الأسرة وتشمل (حجم الأسرة، ومعدل الإعالة، ونوع رب الأسرة...
	1 - خصائص الأسرة :
	غالباً ما يتم تصنيف الأسر كبيرة الحجم علي أنها أسر فقيرة، نتيجة لارتفاع معدلات المواليد في تلك الأسر، ومن ثم زيادة عدد أفراد الأسرة (الأقل من 15 سنه) وبالتالي ترتفع معدلات الإعالة في تلك الأسر مما يؤدي إلى زيادة معاناة الأسرة. وقد أكدت العديد من الدرا...
	وقد أوضحت نتائج دراسة (Datt et al., 1998) - والتي اعتمدت علي بيانات المسح المتكامل للأسرة في مصر Egypt Integrated Household Survey (EIHS) - أن متوسط حجم الأسرة علي مستوي إجمالي الجمهورية يبلغ حوالي 5.82 فرد. وقد بلغ ذلك المتوسط في الأسر التي تعاني من ...
	كما أوضحت دراسة (Datt et al., 1998) أن التركيب العمرى لأفراد الأسرة غالباً ما يكون العامل المؤثر في تحديد المستوي الاقتصادي للأسرة، حيث أن ارتفاع عدد الأفراد في الفئتين العمريتين أقل من 15 سنه، 60 سنه فأكثر (الأفراد خارج قوة العمل) من شأنه رفع معدل ال...
	كما أشارت دراسة (EL-Laithy amd El-Ehwany, 2001) إلى أن معدل إعالة الأطفال – والتي تعرف علي أنها عدد الأفراد في الفئة العمرية (أقل من 15 سنه) مقسوماً علي عدد الأفراد في سن العمل – بلغ نحو 161%، 141% في الأسر الفقيرة وغير الفقيرة علي الترتيب في الحضر، ف...
	أما بالنسبة لنوع رب الأسرة فقد أشارت العديد من الدراسات إلى تركز الفقر في الأسر التي تعولها أنثى. كما أشارت دراسة Rutstein and Johnson (2004) ودراسة Abu Gazaleh et al. (2004) إلى أهمية الاعتماد علي الحالة الاجتماعية لرب الأسرة بالإضافة لنوعه للتمييز ب...
	ومن الخصائص – التي تلعب دوراً كبيراً في تحديد الأسر الفقيرة – عمر رب الأسرة. فعلي سبيل المثال تكون الأسر التي أربابها من صغار السن أكثر عرضه للفقر إذ يكون لرب الأسرة أطفال صغار – مما يزيد من عبء معدل الإعالة- كما أنه لا يكون لديه ثروة متراكمة. إلا أنه...
	2 – البعد الجغرافي :
	يعتبر البعد الجغرافي أحد المتغيرات الأساسية في التعرف علي خصائص الفقراء، وتوضح معظم الأدبيات الاقتصادية تركز الفقراء في المناطق الريفية مقارنة بالمناطق الحضرية. وقد أوضحت دراسة (Khan, 2001) أن السبب في ذلك يرجع إلى أن فقراء الريف يواجهون ظروفاً معيشية...
	3 – خصائص المسكن :
	تعد خصائص المسكن مؤشراً لمستوي معيشة الأسرة، حيث قسمت دراسة (Datt et al., 1998) تلك الخصائص إلى مجموعتين أساسيتين وهما: ملكية المسكن، وهيكل المسكن (ويشمل نوع مواد بناء الحوائط والأسقف والأرضيات). وقد أوضحت نتائج الدراسة تركز الفقراء في المنازل ذات الأ...
	4 – خصائص التعليم :
	يلعب التعليم دوراً هاماً في تحديد المستوي الاقتصادي للأسر. وذلك لما له من ارتباط وثيق بالدخل وتوفير فرص العمل. وقد أشارت عديد من الدراسات إلى وجود علاقة عكسية بين مستوي الفقر والمستوي التعليمي، حيث أن معظم الفقراء الذين التحقوا بالتعليم لم يحصلوا سوي ...
	يلعب التعليم دوراً هاماً في تحديد المستوي الاقتصادي للأسر. وذلك لما له من ارتباط وثيق بالدخل وتوفير فرص العمل. وقد أشارت عديد من الدراسات إلى وجود علاقة عكسية بين مستوي الفقر والمستوي التعليمي، حيث أن معظم الفقراء الذين التحقوا بالتعليم لم يحصلوا سوي ...
	يلعب التعليم دوراً هاماً في تحديد المستوي الاقتصادي للأسر. وذلك لما له من ارتباط وثيق بالدخل وتوفير فرص العمل. وقد أشارت عديد من الدراسات إلى وجود علاقة عكسية بين مستوي الفقر والمستوي التعليمي، حيث أن معظم الفقراء الذين التحقوا بالتعليم لم يحصلوا سوي ...
	وقد أوضحت دراسة (Datt et al., 1998) انخفاض متوسط سنوات التعليم للأسر الفقيرة علي مستوي الجمهورية سواء بالحضر أو بالريف. كما أوضحت تزايد معدلات الأمية في الأسر الفقيرة، وذلك باختلاف النوع (الذكور والإناث) ، وباختلاف البعد الجغرافي (الريف والحضر) . وتُر...
	5 – الحالة الوظيفية :
	أشارت العديد من الأدبيات إلى العلاقة الموجبة بين ارتفاع معدلات الفقر وارتفاع معدلات البطالة، حيث وجد أن معظم الأفراد المنتمين إلى المجموعات الفقيرة هم من المتعطلين. الأمر الذي قد يرجع إلى عدم التحاق الفقراء بالتعليم أو الاستمرار فيه، مما يؤدي إلى تدنى...
	قياس الفقر :
	أشارت (دراسة الفقر وخصائص الفقراء في مصر في إطار مسح العقد الاجتماعي مصر 2005) التي أجراها مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء إلى أن هناك اتجاهات مختلفة لقياس الفقر، حيث يعتمد ذلك علي مؤشر الرفاهة المستخدم سواء أكان الدخل أم الإنفاق، كما ي...
	أشارت (دراسة الفقر وخصائص الفقراء في مصر في إطار مسح العقد الاجتماعي مصر 2005) التي أجراها مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء إلى أن هناك اتجاهات مختلفة لقياس الفقر، حيث يعتمد ذلك علي مؤشر الرفاهة المستخدم سواء أكان الدخل أم الإنفاق، كما ي...
	أشارت (دراسة الفقر وخصائص الفقراء في مصر في إطار مسح العقد الاجتماعي مصر 2005) التي أجراها مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء إلى أن هناك اتجاهات مختلفة لقياس الفقر، حيث يعتمد ذلك علي مؤشر الرفاهة المستخدم سواء أكان الدخل أم الإنفاق، كما ي...
	وقد ظهرت مؤشرات بديلة، منها مؤشر الثروة لقياس الأوجه المختلفة للرفاهة، والتي يمكن استخدامها في حالة عدم توافر بيانات عن الدخل والإنفاق. وتتعلق تلك المؤشرات بامتلاك الأصول، وبمدى القدرة علي الوصول إلى الخدمات المختلفة، وهي بذلك تقيس الحالة الاقتصادية و...
	وقد ظهرت مؤشرات بديلة، منها مؤشر الثروة لقياس الأوجه المختلفة للرفاهة، والتي يمكن استخدامها في حالة عدم توافر بيانات عن الدخل والإنفاق. وتتعلق تلك المؤشرات بامتلاك الأصول، وبمدى القدرة علي الوصول إلى الخدمات المختلفة، وهي بذلك تقيس الحالة الاقتصادية و...
	وقد ظهرت مؤشرات بديلة، منها مؤشر الثروة لقياس الأوجه المختلفة للرفاهة، والتي يمكن استخدامها في حالة عدم توافر بيانات عن الدخل والإنفاق. وتتعلق تلك المؤشرات بامتلاك الأصول، وبمدى القدرة علي الوصول إلى الخدمات المختلفة، وهي بذلك تقيس الحالة الاقتصادية و...
	مؤشر الثروة :
	اعتمد مسح العقد الاجتماعي مصر 2005 علي مؤشر الثروة كمقياس للفقر، حيث تضمن المؤشر خمس مجموعات من المتغيرات وهي: ملكية الأصول، وخصائص المسكن، والوضع الاقتصادي للأسر المصرية معبراً عنه بالحالة الوظيفية، والأمن والأمان، والظروف المعيشية(39).
	وباستخدام مجموعة المتغيرات السابق ذكرها تم حساب مؤشر الثروة، حيث تم تقسيم المؤشر إلى خُميسيات علي مستوي إجمالي الجمهورية، ولكل من الريف والحضر. وقد افترضت الدراسة أن الأسر الفقيرة هي تلك المجموعة من الأسر التي تنتمي للخميس الأول (Q1) والتي تمثل أدنى 2...
	ويعرض الشكل رقم (1) قيم متوسط مؤشر الثروة للأسر التي تقع في الخميسيات المختلفة علي مستوي إجمالي الجمهورية والحضر والريف. ويتضح من الشكل ارتفاع معدلات الفقر في الريف عنها في الحضر وإجمالي الجمهورية.
	ولقد تضمنت استراتيجية الحد من الفقر الريفي بالدول العربية، كما وردت في الدراسة القومية حول الحد من الفقر الريفي في الدول العربية التي نفذتها المنظمة العربية للتنمية الزراعية خمسة مداخل رئيسية هي(14):
	أولاً : تمكين ودعم فقراء الريف، وثانياً : تنويع مصادر الدخل، وثالثاً : المساواة في النوع الاجتماعي، ورابعاً : تحقيق مبدأ الحق في الغذاء، وأخيراً تنمية البنية الأساسية الريفية. ولقد خلصت الدراسة إلى أهمية أن تعمل تلك المداخل بالتوازي لكسر الحلقة الخبيث...
	وتعتبر المشروعات الصغيرة هي الترجمة العملية لمفهوم تنويع مصادر الدخل، حيث أوضحت الدروس المستفادة من التجارب التنموية الناجحة سواء في الدول المتقدمة أو النامية علي حد سواء أن المشروعات الصغيرة قد لعبت دوراً محورياً في إنجاز التنمية الشاملة والحد من الف...
	وتعتبر المشروعات الصغيرة هي الترجمة العملية لمفهوم تنويع مصادر الدخل، حيث أوضحت الدروس المستفادة من التجارب التنموية الناجحة سواء في الدول المتقدمة أو النامية علي حد سواء أن المشروعات الصغيرة قد لعبت دوراً محورياً في إنجاز التنمية الشاملة والحد من الف...
	وتعتبر المشروعات الصغيرة هي الترجمة العملية لمفهوم تنويع مصادر الدخل، حيث أوضحت الدروس المستفادة من التجارب التنموية الناجحة سواء في الدول المتقدمة أو النامية علي حد سواء أن المشروعات الصغيرة قد لعبت دوراً محورياً في إنجاز التنمية الشاملة والحد من الف...
	وفي ضوء البرنامج الانتخابي للسيد / رئيس الجمهورية قام الرئيس في برنامجه " شبابنا يعمل " بطرح رؤية جديدة تسمح بخلق فرص العمل من خلال تشجيع الدولة للقطاع الخاص علي الاستثمار، وتشجيع القطاع المصرفي علي التمويل في مختلف القطاعات المولدة لفرص العمل. حيث تم...
	وفي ضوء البرنامج الانتخابي للسيد / رئيس الجمهورية قام الرئيس في برنامجه " شبابنا يعمل " بطرح رؤية جديدة تسمح بخلق فرص العمل من خلال تشجيع الدولة للقطاع الخاص علي الاستثمار، وتشجيع القطاع المصرفي علي التمويل في مختلف القطاعات المولدة لفرص العمل. حيث تم...
	وفي ضوء البرنامج الانتخابي للسيد / رئيس الجمهورية قام الرئيس في برنامجه " شبابنا يعمل " بطرح رؤية جديدة تسمح بخلق فرص العمل من خلال تشجيع الدولة للقطاع الخاص علي الاستثمار، وتشجيع القطاع المصرفي علي التمويل في مختلف القطاعات المولدة لفرص العمل. حيث تم...
	مساهمات المنشآت الصغيرة في الاقتصاد المصري :
	أشار تقرير التنمية البشرية لمصر 2005 إلى أن المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، في القطاع المنظم وغير المنظم في كافة القطاعات غير الزراعية بالاقتصاد المصري، كانت تمثل المصدر الرئيسي للتشغيل في القطاع الخاص منذ الثمانينيات من القرن الماضي. وتختلف...
	وليست هناك إحصائيات دقيقة متاحة عن هذا القطاع، نظراً لصعوبة تقييم الأوضاع غير الرسمية وغير المسجلة لنسبة ضخمة من هذا القطاع. وعلي أية حال، فإن عدد المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر – التي تعرف بأنها تلك المنشآت التي توظف عدداً لا يتجاوز 50 عاملاً – قدر ب...
	تعريف المشروع الصغير :
	يعرف المشروع الصغير بأنه أي نشاط زراعي أو صناعي أو خدمي أو سياحي أو حرفي يقوم به شخص أو أكثر وله صفة الاستقلالية. ورغم وضوح وبساطة التعريف السابق اختلف خبراء التنمية حول مفهوم المشروع الصغير وماهيته، كما تباينت تعريفات الصناعات الصغيرة بين الجهات ذات ...
	يعرف المشروع الصغير بأنه أي نشاط زراعي أو صناعي أو خدمي أو سياحي أو حرفي يقوم به شخص أو أكثر وله صفة الاستقلالية. ورغم وضوح وبساطة التعريف السابق اختلف خبراء التنمية حول مفهوم المشروع الصغير وماهيته، كما تباينت تعريفات الصناعات الصغيرة بين الجهات ذات ...
	يعرف المشروع الصغير بأنه أي نشاط زراعي أو صناعي أو خدمي أو سياحي أو حرفي يقوم به شخص أو أكثر وله صفة الاستقلالية. ورغم وضوح وبساطة التعريف السابق اختلف خبراء التنمية حول مفهوم المشروع الصغير وماهيته، كما تباينت تعريفات الصناعات الصغيرة بين الجهات ذات ...
	وقد ذكر " ستيلي " Staley (44) في كتابه عن الصناعات الصغيرة الحديثة في الدول النامية " أنه عند مناقشة أحد رجال الأعمال عن الصناعات الصغيرة كان مفهومه لها أنها تلك الصناعات اليدوية التقليدية للغزل والنسيج والأحذية .... الخ بينما كان مفهومي لها تلك المصا...
	ودراسة قطاع الصناعات الحرفية والصغيرة تتطلب تعريفاً واضحاً ومحدداً يتم علي أساسه توفير البيانات اللازمة للتعرف علي مكوناته ومقوماته وأنواع الأنشطة الاقتصادية والمناطق الجغرافية التي يتمركز فيها.
	ودراسة قطاع الصناعات الحرفية والصغيرة تتطلب تعريفاً واضحاً ومحدداً يتم علي أساسه توفير البيانات اللازمة للتعرف علي مكوناته ومقوماته وأنواع الأنشطة الاقتصادية والمناطق الجغرافية التي يتمركز فيها.
	ودراسة قطاع الصناعات الحرفية والصغيرة تتطلب تعريفاً واضحاً ومحدداً يتم علي أساسه توفير البيانات اللازمة للتعرف علي مكوناته ومقوماته وأنواع الأنشطة الاقتصادية والمناطق الجغرافية التي يتمركز فيها.
	وقد عرف (هيكل، 2002) المشروع الصغير من وجهة نظر العلوم المختلفة علي النحو الآتي (49):
	أ - المشروع الصغير من وجهة نظر علم الإحصاء :
	أخذت مصر بمعيار العمالة كأساس لتعريف قطاع الصناعات الحرفية والصغيرة حيث تعرف هذه الصناعات بأنها " الصناعات الحرفية والصغيرة التي تمارس داخل منشآت صغيرة يعمل بكل منها 9 مشتغلين فأقل وتقوم بنشاط من الأنشطة الصناعية المختلفة لحسابها أو تقدمها كخدمة صناعي...
	ب - المشروع الصغير من وجهة نظر علم الإدارة :
	يعرف المشروع الصغير من وجهة نظر علم الإدارة بأنه " نشاط له هدف معين ووقت وموارد محددة " .
	جـ - المشروع الصغير من وجهة نظر علم الاقتصاد :
	استثمار يوجه لإنتاج محدد لتحقيق عائد ربح لصاحبه وعائد نفعي علي المجتمع، ويتميز بانخفاض حجم رأس المال المستثمر، والتكنولوجيا البسيطة المستخدمة.
	د - المشروع الصغير من وجهة نظر علم القانون :
	هو اتفاق أو عقد بين طرفين أو أكثر (مثلا صاحب المشروع وجهة التمويل أو شخص آخر) يمكن تنفيذه قانوناً بمعني أن النشاط الخاص بهذا الاتفاق لا يخالف أو يتعارض مع القانون مثل صناعة المواد المخدرة.
	هو اتفاق أو عقد بين طرفين أو أكثر (مثلا صاحب المشروع وجهة التمويل أو شخص آخر) يمكن تنفيذه قانوناً بمعني أن النشاط الخاص بهذا الاتفاق لا يخالف أو يتعارض مع القانون مثل صناعة المواد المخدرة.
	هو اتفاق أو عقد بين طرفين أو أكثر (مثلا صاحب المشروع وجهة التمويل أو شخص آخر) يمكن تنفيذه قانوناً بمعني أن النشاط الخاص بهذا الاتفاق لا يخالف أو يتعارض مع القانون مثل صناعة المواد المخدرة.
	ونظرا لاختلاف الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية من دولة لأخرى ومن مجتمع لآخر، فإن هناك العديد من المعايير التي تستخدم لتعريف المشروعات الصغيرة من ناحية، والتفرقة بينها وبين المشروعات الأخرى من ناحية ثانية.
	أولاً : المعايير الكمية :
	1 – معيار العمالة :
	2 – معيار رأس المال :
	3 – معيار العمالة ورأس المال معاً :
	ثانياً : المعايير الوظيفية :
	1 – تصنيف المشروعات الصغيرة وفقا لمكان الإنتاج:
	2 – تصنيف الصناعات الصغيرة وفقا لنوعية الإنتاج:
	3 – تصنيف الصناعات الصغيرة وفقا للانتشار الجغرافي:
	مبررات دعم قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة :
	نظراً لأن المنشآت الصغيرة والمتوسطة، سواء بالقطاع المنظم أو غير المنظم، توظف عدداً كبيراً من الأفراد (نحو 40% من إجمالي العمالة) ، ونظراً لأنها تعمل في نطاق واسع من الأنشطة الاقتصادية ، فإن هذه المنشآت أصبحت تمثل مجالاً هاماً للنمو في المستقبل. وهناك ...
	 يمثل قطاع عريض من الأنشطة التي تخدم الأسواق المحلية: إن إحدى ملامح وسمات المنشآت الصغيرة والمتوسطة هي أن أنشطتها منتشرة علي نطاق واسع في مجالات التجارة والخدمات والصناعة. وتمثل التجارة والخدمات حوالي 65% من أنشطة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في عام 200...
	 توفر المنشآت الصغيرة والمتوسطة فرص تشغيل مرتفعة بتكلفة رأسمالية منخفضة لكل وظيفة يتم توليدها: إن إحدى مميزات المنشآت الصغيرة والمتوسطة هي قدرتها علي خلق عدد ضخم من الوظائف بتكلفة منخفضة. وعلي الرغم من أن حصة العامل من رأس المال في المنشآت متناهية ال...
	 توفر المنشآت الصغيرة والمتوسطة فرص تشغيل مرتفعة بتكلفة رأسمالية منخفضة لكل وظيفة يتم توليدها: إن إحدى مميزات المنشآت الصغيرة والمتوسطة هي قدرتها علي خلق عدد ضخم من الوظائف بتكلفة منخفضة. وعلي الرغم من أن حصة العامل من رأس المال في المنشآت متناهية ال...
	 توفر المنشآت الصغيرة والمتوسطة فرص تشغيل مرتفعة بتكلفة رأسمالية منخفضة لكل وظيفة يتم توليدها: إن إحدى مميزات المنشآت الصغيرة والمتوسطة هي قدرتها علي خلق عدد ضخم من الوظائف بتكلفة منخفضة. وعلي الرغم من أن حصة العامل من رأس المال في المنشآت متناهية ال...
	 تمثل المنشآت الصغيرة وسائل مفيدة لتوجيه المدخرات الصغيرة إلى استثمارات: حيث تعتمد المنشآت الصغيرة والمتوسطة بصفة أساسية علي مدخراتها الذاتية ومواردها الخاصة لتمويل مشروعاتها. وفي مصر، تُظهر نتائج المسوح أن المصادر الرسمية للتمويل (مثل البنوك التجاري...
	الأهمية الاقتصادية للمشروعات الصغيرة :
	أشارت (قطب، بدون تاريخ) - في دراستها عن الصناعات والمشروعات الصغيرة وتنمية المرأة الريفية في ظل العولمة – إلى أنه يمكن إيجاز الأهمية الاقتصادية للمشروعات الصغيرة في النقاط التالية(36):
	1 –  تعتبر المشروعات الصغيرة من أهم الوسائل لتوزيع عائد التنمية بعدالة إلى حد ما علي الفقراء، لأنه يمكن نشرها في القرى والنجوع والأماكن البعيدة عن العمران بعكس الصناعات الكبيرة التي تتطلب شروطاً خاصة في المكان وخصائص العاملين، ورغم زيادتها للدخل القوم...
	2 -  لا تتطلب المشروعات الصغيرة تكلفة رأسمالية مرتفعة لخلق فرص عمل بل إن تكلفتها الرأسمالية محدودة، وذلك لانخفاض تكلفة العامل في المشروع الصغير، وفتح أبواب رزق لمن لا يملكون ويبحثون عن عمل يدر عليهم دخلاً.
	3 -  تعتبر المشروعات الصغيرة من الحلول الأساسية في استيعاب الأيدي العاملة المتوفرة في ظل برامج الإصلاح الاقتصادي التي قامت الحكومة بتطبيقها مع بداية التسعينات من القرن الماضي والاتجاه نحو الخصخصة، وتخفيض عدد العمال في الشركات، وإلغاء التعيين عن طريق ا...
	4 -  تزداد أهمية المشروعات الصغيرة نظراً للتحولات العالمية التي تتجه وترتكز علي اللامركزية في التخطيط والملكية الخاصة لمن لديهم القدرة المالية، حيث تتيح التوزيع العادل للدخل والقدرة الشرائية والتوزيع المتوازن للعمالة بين القطاعات الاقتصادية المختلفة.
	5 -  التكامل السوقي والتنوع الإنتاجي، حيث يؤدي نشر هذه المشروعات في القرى إلى إيجاد نوعاً من التنوع في الأنشطة الاقتصادية مما يؤدي إلى تكامل السوق داخلياً ومحلياً، فلا يكون بحاجة إلى الاعتماد علي السوق الخارجي والذي قد يبعد عنه ويصعب الاتصال به أحياناً.
	6 –  تحويل مدخرات جديدة تساهم في عمليات التنمية، لو تركت بدون استثمار لتبددت في عمليات استهلاكية تؤثر علي مستويات الأسعار، وبالذات في مراحل النمو الأولي، فخلق طبقة من الملاك – ولو بمشروعات صغيرة بقروض صغيرة – يمكن أن تساهم بمدخراتها القليلة، التي علي ...
	7 -  تقليل الفجوات في النسيج الاجتماعي بين طبقات المجتمع، ومن ثم تحافظ علي السلام الاجتماعي بدمج الفئات المهمشة – سواء في الريف أو الحضر – في دورة مبادلات السوق.
	8 -  الترويج للسياسات التي تتيح للمنتج الصغير فرصة الحصول علي قروض يستطيع سدادها دون أن تفرض عليه أعباء لا يستطيع تحملها.
	9 -  تعتبر من الأدوات الهامة لمحاربة الفقر والحرمان، حيث تهدف الكثير من أنشطة الصناعات الصغيرة إلى توليد دخل إضافي يغطي الاحتياجات الأساسية. وفي هذا الشأن تشير الدراسات التطبيقية المقارنة أن الكثير من هذه الأنشطة تكفل في المقام الأول العيش لأشخاص لا ي...
	10- تحد المشروعات الصغيرة في الريف من ظاهرة الهجرة إلى المدن، وما يترتب عليها من مشاكل مثل:
	-  انخفاض الدخل والثروة والبطالة وزيادتها بالمدن.
	-  تأثير الهجرة علي التركيب النوعي للمهاجرين وعلي تكوينهم المهني، إذ تزيد من نسبة الذكور في الحضر لتفوق نسبة الإناث خاصة في سن العمل وانخفاضها في الريف.
	-  حرمان المناطق الريفية من أصحاب المهن الفنية ومن هم في درجة عالية من التعلم.
	11– أن للمشروعات الصغيرة القدرة علي الصمود أمام المتغيرات التي قد تحدث في المناخ العام للاستثمار وفي الوقت نفسه لا يحدث لها كارثة كما في المشروعات الكبيرة.
	12- يمكن أن تلعب دوراً هاماً في تنمية الصادرات الزراعية، حيث أنها تستطيع أن تغير برامج إنتاجها بمعدل أسرع عنها في المشروعات الكبيرة، طبقاً لاحتياجات الأسواق الخارجية، نظراً لما تتمتع به من مرونة كبيرة متمثلة في محدودية رأس المال المستثمر مما يعطيها ال...
	13- الاهتمام المتزايد من قبل الدولة بقطاع الصناعات الصغيرة لما يحققه من أمن غذائي وكسائي، لارتباط هذه الصناعات ارتباطاً وثيقاً بالحياة اليومية للمواطنين.
	وقد صنف (هيكل، 2002) المشروعات الصغيرة طبقاً لأهميتها إلى عدد من المستويات هي:(49)
	* علي المستوي الفردي:
	تتمثل أهمية المشروعات الصغيرة علي مستوي الفرد صاحب المشروع فيما يلي:
	تتمثل أهمية المشروعات الصغيرة علي مستوي الفرد صاحب المشروع فيما يلي:
	تتمثل أهمية المشروعات الصغيرة علي مستوي الفرد صاحب المشروع فيما يلي:
	* علي المستوي المجتمعي:
	تتمثل أهمية المشروعات الصغيرة علي مستوي المجتمع فيما يلي:
	* علي المستوي العالمي:
	مميزات المشروعات الصغيرة :
	تعريف المشروعات الريفية الصغيرة :
	خصائص المشروعات الريفية الصغيرة :
	الموارد البيئية المحلية التي تقوم عليها المشروعات الصغيرة الريفية :
	فيما يلي عرض موجز لأهم الموارد البيئية المحلية المتوفرة في الريف العربي والتي تقوم عليها المشروعات الريفية الصغيرة(7):
	أ – موارد زراعية :
	1 – نباتية
	2 – حيوانية
	ب – موارد تعدينية
	ج – موارد مائية
	د – موارد سياحية
	( أ ) الموارد الزراعية:
	تتميز الموارد الزراعية بكونها في متناول أيدي فقراء الريف، علاوة علي تنوعها وتجددها من موسم لآخر.
	1 – الموارد الزراعية النباتية:
	يزخر الريف العربي بأنواع عديدة من المحاصيل الحقلية وأشجار الفاكهة ومحاصيل الخضر، والتي يمكن أن تستخدم نواتجها الرئيسية أو الثانوية في إقامة مشروعات صغيرة ذات عائد اقتصادي مربح يمثل قيمة مضافة عالية القيمة للاقتصاد المحلي (جدول رقم 1).
	2 – الموارد الحيوانية:
	تعتبر الأغنام والمعز والجمال من أكثر الحيوانات انتشاراً في البيئة الريفية العربية نظراً لملاءمتها للظروف المناخية السائدة في معظم الأقطار العربية. ويمكن أن تقوم صناعات عديدة علي منتجاتها مثل الألبان واللحوم والصوف والشعر والجلود مثل صناعات البطاطين وا...
	جدول رقم ( 1 ) أمثلة لبعض المشروعات الصغيرة التي تعتمد علي
	الموارد الزراعية النباتية
	( ب ) موارد تعدينية:
	يتوافر بالبيئة العربية عدد كبير من الخامات التعدينية الصالحة لإقامة مشروعات إنتاجية صغيرة عليها (جدول رقم 2) أو خدمية مثل صيانة المعدات المستخدمة في استخراج وتصنيع تلك المواد.
	جدول رقم ( 2 ) أمثلة لبعض المشروعات الصغيرة التي تعتمد علي
	الموارد التعدينية
	( ج ) موارد مائية:
	تمتلك المنطقة العربية بحكم موقعها الجغرافي مسطحات مائية واسعة من المياه المالحة تتمثل في السواحل الطويلة الممتدة علي البحرين الأحمر والمتوسط والمحيطين الهندي والأطلنطي والخليج العربي، فضلاً عن عدد كبير من البحيرات المتناثرة داخل حدودها. ولقد ساعد هذا ...
	تمتلك المنطقة العربية بحكم موقعها الجغرافي مسطحات مائية واسعة من المياه المالحة تتمثل في السواحل الطويلة الممتدة علي البحرين الأحمر والمتوسط والمحيطين الهندي والأطلنطي والخليج العربي، فضلاً عن عدد كبير من البحيرات المتناثرة داخل حدودها. ولقد ساعد هذا ...
	تمتلك المنطقة العربية بحكم موقعها الجغرافي مسطحات مائية واسعة من المياه المالحة تتمثل في السواحل الطويلة الممتدة علي البحرين الأحمر والمتوسط والمحيطين الهندي والأطلنطي والخليج العربي، فضلاً عن عدد كبير من البحيرات المتناثرة داخل حدودها. ولقد ساعد هذا ...
	أما بالنسبة للقرى التي تقع علي ضفاف الأنهار كالنيل ودجله والفرات فإن طبيعة المشروعات الصغيرة المناسبة لها لا تختلف كثيراً عما ورد في السياق السابق.
	وبالنسبة للقرى الداخلية غير الساحلية والتي تعتمد في الزراعة علي المياه الجوفية فإن نشاط استخراج المياه الجوفية يمكن أن تسانده مجموعة من المشروعات الخدمية الصغيرة.
	( د ) موارد سياحية:
	تتمتع أعداد كبيرة من القرى العربية بمناطق جذب سياحي هامة لامتلاكها مقومات ومعالم ثقافية وأثرية ودينية وترفيهية يمكن إقامة مشروعات خدمية صغيرة بها لخدمة الزائرين وحركة السياحة بالمنطقة.
	مجالات المشروعات الريفية الصغيرة:
	المعايير الاقتصادية الواجب إتباعها عند اختيار المشروعات الصغيرة:
	1 – أن يكون النشاط معتمداً بدرجة أساسية علي مكونات محلية:
	وفق هذا المعيار فإن الأولوية الأولي يجب أن تعطي للمشروع الذي يقوم أساساً علي مكونات وموارد متوافرة في البيئة المحلية للمجتمع المحلي المستهدف تنميته، ثم يتبعه في الأولوية المشروع المعتمد علي مكونات متوافرة في الإقليم الذي يقع فيه هذا المجتمع المحلي، وي...
	2 – أن يؤدي النشاط إلى زيادة كمية طبيعية في الإنتاج:
	وهو معيار جوهري في الأنشطة الاقتصادية الريفية وخاصة الزراعية منها وفقا للظروف الراهنة للمجتمع المصري والذي أصبح يعتمد بدرجة كبيرة علي الخارج في إشباع النسبة الغالبة من احتياجاته الغذائية، ويتطلع الشعب بأمل أن يعود للقرية المصرية دورها الذي طالما لعبته...
	وهو معيار جوهري في الأنشطة الاقتصادية الريفية وخاصة الزراعية منها وفقا للظروف الراهنة للمجتمع المصري والذي أصبح يعتمد بدرجة كبيرة علي الخارج في إشباع النسبة الغالبة من احتياجاته الغذائية، ويتطلع الشعب بأمل أن يعود للقرية المصرية دورها الذي طالما لعبته...
	وهو معيار جوهري في الأنشطة الاقتصادية الريفية وخاصة الزراعية منها وفقا للظروف الراهنة للمجتمع المصري والذي أصبح يعتمد بدرجة كبيرة علي الخارج في إشباع النسبة الغالبة من احتياجاته الغذائية، ويتطلع الشعب بأمل أن يعود للقرية المصرية دورها الذي طالما لعبته...
	3 – أن يساعد النشاط علي خفض متوسط تكلفة الوحدة الناتجة:
	وفق هذا المعيار فإن الأولوية الأولي يجب أن تعطي للمشروع الذي يساعد من جهة علي ترشيد استغلال الموارد المتاحة، ومن جهة أخرى يعمل علي زيادة الدخل الصافي للمنتج دون رفع أسعار بيع الإنتاج بما يخفف أعباء التنمية علي أبناء الوطن ككل ويحد من الاتجاهات التصاعد...
	وفق هذا المعيار فإن الأولوية الأولي يجب أن تعطي للمشروع الذي يساعد من جهة علي ترشيد استغلال الموارد المتاحة، ومن جهة أخرى يعمل علي زيادة الدخل الصافي للمنتج دون رفع أسعار بيع الإنتاج بما يخفف أعباء التنمية علي أبناء الوطن ككل ويحد من الاتجاهات التصاعد...
	وفق هذا المعيار فإن الأولوية الأولي يجب أن تعطي للمشروع الذي يساعد من جهة علي ترشيد استغلال الموارد المتاحة، ومن جهة أخرى يعمل علي زيادة الدخل الصافي للمنتج دون رفع أسعار بيع الإنتاج بما يخفف أعباء التنمية علي أبناء الوطن ككل ويحد من الاتجاهات التصاعد...
	4 – أن يساعد النشاط علي زيادة القيمة المضافة:
	ووفقا لهذا المعيار فإن الأفضلية تعطي للمشروع الذي يساعد علي إضافة منافع اقتصادية إلى الإنتاج الريفي في صورته الأولية أو الخام وتحويله إلى صورة جزئية في الإعداد أو التجهيز أو التصنيع أو حتى الوصول به إلى الصورة النهائية الجاهزة للاستهلاك النهائي، وبالت...
	5 – أن يساعد إنتاجه في الإحلال محل واردات أو يزيد فرص التصدير:
	لعل من أهم الظواهر غير الحميدة في الاقتصاد المصري بصفة عامة زيادة الاعتماد علي الخارج وبخاصة في مجال السلع الغذائية حتى بلغت الفجوة الغذائية التي يتم الاعتماد علي الاستيراد لتغطيتها نحو 50% من جملة الاحتياجات الغذائية المحلية في أواسط الثمانينيات. وهي...
	6 – أن يحتاج المشروع إلى قدر أقل من الاستثمارات:
	وهو معيار يأتي طبيعياً ليتسق مع حقيقة قائمة في الاقتصاد المصري تتعلق بضيق فرص التمويل المتاح للاستثمارات الجديدة، وتتنافس عدد كبير من أوجه النشاط الاقتصادي علي هذه الفرص المحدودة، ومن جهة أخرى فإن انخفاض حجم الاستثمارات في نشاط معين يواكبه انخفاض مخاط...
	وهو معيار يأتي طبيعياً ليتسق مع حقيقة قائمة في الاقتصاد المصري تتعلق بضيق فرص التمويل المتاح للاستثمارات الجديدة، وتتنافس عدد كبير من أوجه النشاط الاقتصادي علي هذه الفرص المحدودة، ومن جهة أخرى فإن انخفاض حجم الاستثمارات في نشاط معين يواكبه انخفاض مخاط...
	وهو معيار يأتي طبيعياً ليتسق مع حقيقة قائمة في الاقتصاد المصري تتعلق بضيق فرص التمويل المتاح للاستثمارات الجديدة، وتتنافس عدد كبير من أوجه النشاط الاقتصادي علي هذه الفرص المحدودة، ومن جهة أخرى فإن انخفاض حجم الاستثمارات في نشاط معين يواكبه انخفاض مخاط...
	وهذا المعيار يساعد أيضاً علي إعطاء أفضلية للأنشطة التي تعتمد علي موارد مالية ذاتية تقدر علي تغطية الاحتياجات الاستثمارية المحدودة عن الأنشطة التي تفوق احتياجاتها الاستثمارية الموارد المالية الذاتية ومن ثم تلجأ إلى الاقتراض لسد هذه الاحتياجات مما يحمل ...
	7 – أن يزيد النشاط من فرص العمل المتاحة:
	وفقا لهذا المعيار تعطي الأفضلية للنشاط الاقتصادي الذي يتيح عدداً أكبر من فرص العمل المنتجة، وهو ما يساعد علي امتصاص جانب من قوي العمل العاطلة أو شبه العاطلة في المجتمع المحلي. فلاشك أن ظاهرة البطالة السافرة والمقنعة في المجتمع المصري قد أصبحت مبعث قلق...
	وعلي الجانب الآخر فإن تكلفة فرصة العمل في حالة استخدام مستوي تكنولوجي أقل تعقيداً ويعتمد أساساً علي تكثيف استخدام عنصر العمل البشري تبلغ نحو 5 آلاف جنيه فقط في قطاع الزراعة والصناعات الحرفية والصغيرة. وهكذا يؤدي ضيق الموارد المالية المتاحة للاستثمار م...
	8 – أن يساعد النشاط علي زيادة إنتاجيه عنصر العمل:
	وفقا لهذا المعيار فإن الأفضلية تعطي للنشاط الاقتصادي الذي يتحقق فيه إنتاج أكبر وفي ذات المستوي النوعي باستخدام وحدة العمل البشري. وهو معيار يستهدف الارتفاع بكفاءة عنصر العمل البشري باعتباره محوراً أساسياً من محاور التنمية الريفية المتكاملة. وبالرغم من...
	9 – أن يساعد النشاط علي حماية البيئة:
	وهو معيار يعطي الأفضلية للأنشطة الاقتصادية التي تسهم في صيانة البيئة والحفاظ عليها فوق الأنشطة التي تعمل علي تدهور البيئة وتلوثها. وقد تنبهت مصر مؤخراً لأهمية هذا المعيار في التفضيل بين الأنشطة خاصة مع التدهور السريع في ظروف البيئة المصرية، ولعل من أب...
	10 – اتساع قاعدة المستفيدين مباشرة وخاصة محدودي الدخل من النشاط الاقتصادي المقترح:
	وهو معيار اقتصادي اجتماعي للتفاضل بين الأنشطة التي يمكن أن تتضمنها مشروعات التنمية الريفية. ولقد عاني الريف المصري عبر مراحل زمنية مختلفة من مشروعات وبرامج اقتصادية استنزفت جانباً كبيراً من الاستثمارات المتاحة وجنت ثمرتها الطبقات العليا في المجتمع دون...
	وهو معيار اقتصادي اجتماعي للتفاضل بين الأنشطة التي يمكن أن تتضمنها مشروعات التنمية الريفية. ولقد عاني الريف المصري عبر مراحل زمنية مختلفة من مشروعات وبرامج اقتصادية استنزفت جانباً كبيراً من الاستثمارات المتاحة وجنت ثمرتها الطبقات العليا في المجتمع دون...
	وهو معيار اقتصادي اجتماعي للتفاضل بين الأنشطة التي يمكن أن تتضمنها مشروعات التنمية الريفية. ولقد عاني الريف المصري عبر مراحل زمنية مختلفة من مشروعات وبرامج اقتصادية استنزفت جانباً كبيراً من الاستثمارات المتاحة وجنت ثمرتها الطبقات العليا في المجتمع دون...
	11 – أن يتكامل النشاط عضوياً مع باقي أنشطة المشروع:
	وهو معيار تخطيطي شديد الأهمية للتفاضل بين الأنشطة المرشحة للاختيار فيما بينها مادمنا بصدد إحداث تنمية متكاملة وليست جزئية أو قطاعية. وفي إطار هذا التكامل المطلوب فإن الأفضلية ينبغي أن تعطي للنشاط الذي يحصل علي كل أو بعض مستلزماته ومتطلباته من ناتج نشا...
	12 – أن يحقق النشاط عائدا أسرع وأكبر علي الاستثمارات الموظفة فيه:
	وهو المعيار الاقتصادي الأشهر والذي غالباً ما يكون الوحيد الذي يعتد به القطاع الخاص – الفردي وفي شكل شركات – عند تقرير إقامة المشروع أو النشاط الاقتصادي الذي يضع فيه استثماراته. وهو معيار يركز علي عائد المخاطرة أو صافي الربح المتوقع من توظيف الأموال وا...
	وهو المعيار الاقتصادي الأشهر والذي غالباً ما يكون الوحيد الذي يعتد به القطاع الخاص – الفردي وفي شكل شركات – عند تقرير إقامة المشروع أو النشاط الاقتصادي الذي يضع فيه استثماراته. وهو معيار يركز علي عائد المخاطرة أو صافي الربح المتوقع من توظيف الأموال وا...
	وهو المعيار الاقتصادي الأشهر والذي غالباً ما يكون الوحيد الذي يعتد به القطاع الخاص – الفردي وفي شكل شركات – عند تقرير إقامة المشروع أو النشاط الاقتصادي الذي يضع فيه استثماراته. وهو معيار يركز علي عائد المخاطرة أو صافي الربح المتوقع من توظيف الأموال وا...
	تذكــــــــــــــر :
	 تضمنت استراتيجية الحد من الفقر الريفي بالدول العربية خمسة مداخل رئيسية هي: تمكين ودعم فقراء الريف، تنويع مصادر الدخل، المساواة في النوع الاجتماعي، تحقيق مبدأ الحق في الغذاء، تنمية البنية الأساسية الريفية.
	 تقوم المشروعات الصغيرة بدوراً محورياً في إنجاز التنمية الشاملة والحد من الفقر لملايين البشر.
	 تنقسم المشروعات الصغيرة إلى عدد من المستويات طبقاً لأهميتها.
	 يعرف المشروع الصغير بأنه أي نشاط زراعي أو صناعي أو خدمي أو سياحي أو حرفي يقوم به شخص أو أكثر وله صفة الاستقلالية.
	 تعريف المشروع الصغير من وجهة نظر علوم الإحصاء والإدارة والاقتصاد والقانون.
	 هناك العديد من المعايير التي تستخدم لتعريف المشروعات الصغيرة من أهمها: المعايير الكمية، والمعايير الوظيفية.
	  يمكن تصنيف المشروعات الصغيرة وفق مكان الإنتاج، ونوعية الإنتاج، والانتشار الجغرافي.
	  يمكن تصنيف المشروعات الصغيرة وفق مكان الإنتاج، ونوعية الإنتاج، والانتشار الجغرافي.
	  يمكن تصنيف المشروعات الصغيرة وفق مكان الإنتاج، ونوعية الإنتاج، والانتشار الجغرافي.
	 تعرف وزارة الصناعة المشروعات الريفية بأنها " تلك المشروعات التي تستهدف تصنيع الخامات الزراعية المتوافرة لدي الزراع والتي إذا أُجري تصنيعها زادت قيمتها الاقتصادية، وهي من إنتاج البيئة نفسها والحصول عليها ميسور، وتنتج بشكل فردي أو جماعي في بعض أو كل ا...
	 يعرف بنك التنمية والائتمان الزراعي المشروعات الريفية بأنها " تلك المشروعات التي يمارسها المستثمر الصغير في منزله أو حيازته الزراعية دون الحاجة إلى إنشاءات ذات مواصفات خاصة، ولا تزيد قيمة القرض لها عن 10 آلاف جنيه.
	 تقوم المشروعات الريفية الصغيرة علي الموارد البيئية المحلية المتوفرة في الريف وتتمثل تلك الموارد في: الموارد الزراعية، الموارد التعدينية، الموارد المائية، الموارد السياحية.
	 تتمثل مجالات المشروعات الصغيرة الريفية في: مشروعات الإنتاج السلعي، المشروعات التسويقية، المشروعات الخدمية ذات العائد المالي.
	 تتمثل مجالات المشروعات الصغيرة الريفية في: مشروعات الإنتاج السلعي، المشروعات التسويقية، المشروعات الخدمية ذات العائد المالي.
	 تتمثل مجالات المشروعات الصغيرة الريفية في: مشروعات الإنتاج السلعي، المشروعات التسويقية، المشروعات الخدمية ذات العائد المالي.
	 يمكن تقسيم المشروعات الصغيرة الريفية إلى المجالات التالية: مشروعات صغيرة قائمة علي الإنتاج النباتي، مشروعات صغيرة ريفية قائمة علي الإنتاج النباتي والحشري، مشروعات صغيرة ريفية قائمة علي النشاط السمكي،  مشروعات صغيرة ريفية قائمة علي الخدمات الزراعية، ...
	 هناك حزمة متكاملة من المعايير الاقتصادية المتسقة يمكن استخدامها في المفاضلة بين الأنشطة الاقتصادية.
	نماذج لأسئلة الفصل الأول :
	 ما المقصود بالمشروعات الصغيرة ؟
	 ما هي المداخل الرئيسية التي تضمنتها استراتيجية الحد من الفقر الريفي بالدول العربية ؟
	 ما هي المداخل الرئيسية التي تضمنتها استراتيجية الحد من الفقر الريفي بالدول العربية ؟
	 ما هي المداخل الرئيسية التي تضمنتها استراتيجية الحد من الفقر الريفي بالدول العربية ؟
	 ناقش بإيجاز مبررات دعم قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة.
	 وضح أهمية المشروعات الصغيرة علي المستوي الفردي والمجتمعي والعالمي.
	 أذكر ما تعرفه عن المعايير الكمية المستخدمة لتعريف المشروعات الصغيرة.
	 أذكر ما تعرفه عن المعايير الوظيفيية المستخدمة لتعريف المشروعات الصغيرة.
	 فرق بين المشروعات الصغيرة وفقا لمكان الإنتاج.
	 فرق بين تصنيف المشروعات الصغيرة وفقا لنوعية الإنتاج.
	 تعريف وزارة الصناعة للمشروعات الريفية.
	 أذكر ما تعرفه عن تعريف بنك التنمية والائتمان الزراعي للمشروعات الريفية.
	 ناقش بإيجاز مجالات المشروعات الصغيرة الريفية.
	 ناقش بإيجاز المعايير الاقتصادية المستخدمة في المفاضلة بين الأنشطة الاقتصادية ؟

	شكل رقم2
	الفصل الثاني
	الفصل الثاني
	نماذج لبعض المنظمات العاملة في ميدان المشروعات الصغيرة في مصر وبعض الأقطار العربية
	نماذج لبعض المنظمات العاملة في ميدان المشروعات الصغيرة في مصر وبعض الأقطار العربية
	نماذج لبعض المنظمات العاملة في ميدان المشروعات الصغيرة في مصر وبعض الأقطار العربية
	الفصل الثاني
	نماذج لبعض المنظمات العاملة في ميدان المشروعات الصغيرة
	في مصر وبعض الأقطار العربية
	تمهيد :
	أولاً : نماذج المشروعات الصغيرة في مصر :
	( 1 ) صندوق التنمية المحلية(22):
	ولقد ساهم صندوق التنمية المحلية منذ بداية مزاولة نشاطه وحتى نهاية شهر يونيو 2006 في تنفيذ ما يقرب من ستة وخمسون ألف مشروع صغير بجملة استثمارات 301.8 مليون جنيه استفاد منها بصورة مباشرة أكثر من 90.6 ألف مواطن / مواطنة واتاحت فرص عمل إضافية لحوالي عشرة ...
	وتمشياً مع سياسة الصندوق التي تهدف إلى منح القروض للفئات الأكثر احتياجاً لإقامة مشروعات صغيرة وبصفة خاصة المرأة الريفية فقد بلغ عدد المشروعات الممولة من صندوق التنمية المحلية خلال الفترة 79/1980 – 2005/2006 الموجهة للمرأة 25.8 ألف مشروع تمثل نحو 45.8%...
	( 2 ) الصندوق الاجتماعي للتنمية(9):
	معايير اختيار مشروعات البرنامج :
	* نموذج الأسر المنتجة:
	* نموذج الإقراض الجماعي:
	* نموذج القروض الدوارة:
	* نموذج الإقراض البنكي:
	( 3 ) المجلس القومي للمرأة(37):
	* برنامج المرأة المعيلة:
	( 4 ) برنامج الحد من الفقر والتوظيف لتنمية الدخل بمحافظة الجيزة:
	ثانياً : نماذج المشروعات الصغيرة في الأردن(25):
	( 1 ) مشروع جودة الحياة : The Quality of Life Project
	( 2 ) مشروع الأعشاب الطبية :
	( 3 ) مشروع تنمية المجتمع المحلي بوادي صير:
	تذكــــر :
	 أنشأ صندوق التنمية المحلية في إطار جهاز بناء وتنمية القرية المصرية بموجب القرار الجمهوري رقم 310 لسنه 1978 وبدأ في مزاولة نشاطه بصورة عملية اعتباراً من نوفمبر 1979.
	 يعد صندوق التنمية المحلية آلية العمل الأساسية التي يعتمد عليها جهاز بناء وتنمية القرية المصرية لتدعيم التنمية الاقتصادية في الريف المصري، وهو احد الآليات الرئيسية التي يعتمد عليها برنامج التشغيل الوارد في البرنامج الانتخابي للسيد رئيس الجمهورية.
	 يتكون الهيكل التنظيمي لصندوق التنمية المحلية من كل من: مجلس إدارة الصندوق، ولجنه القروض، والإدارة التنفيذية.
	 يقرض صندوق التنمية المحلية مختلف مشروعات التنمية الاقتصادية وذلك في المجالات التالية : المشروعات الإنتاجية، المشروعات التسويقية، المشروعات الخدمية ذات العائد المالي، مشروعات صغار المستثمرين.
	 يخصص صندوق التنمية المحلية سنوياً نسبة لا تقل عن 30% من حجم القروض الممنوحة لمشروعات المرأة مع إعطاء أولوية خاصة لتمويل المشروعات المقدمة من المرأة المعيلة.
	 الحد الأقصى لقيمة القرض الممنوح من صندوق التنمية المحلية لتنفيذ مشروع ما عشرون ألف جنيه للفرد الواحد.
	 يحدد صندوق التنمية المحلية فترة سداد القرض بحسب دراسة الجدوى وبحد أقصي خمسة سنوات بما فيها فترة السماح.
	 يتبنى الصندوق سياسات للتيسير علي المقترضين فيما يتعلق بالضمانات المطلوبة ويطلب فقط الحد الأدنى من الضمانات الفعالة التي تكفل الحفاظ علي المال العام طبقا لما يقرره مجلس إدارة الصندوق.
	 يتبنى الصندوق سياسات للتيسير علي المقترضين فيما يتعلق بالضمانات المطلوبة ويطلب فقط الحد الأدنى من الضمانات الفعالة التي تكفل الحفاظ علي المال العام طبقا لما يقرره مجلس إدارة الصندوق.
	 يتبنى الصندوق سياسات للتيسير علي المقترضين فيما يتعلق بالضمانات المطلوبة ويطلب فقط الحد الأدنى من الضمانات الفعالة التي تكفل الحفاظ علي المال العام طبقا لما يقرره مجلس إدارة الصندوق.
	 ساهم صندوق التنمية المحلية في تنفيذ 56 ألف مشروع صغير بجملة استثمارات 301.8 مليون جنيه استفاد منها بصورة مباشرة أكثر من 90.6 ألف فرد وأتاح حوالي 10 آلاف فرص عمل إضافية.
	 بلغ عدد المشروعات الممولة من صندوق التنمية المحلية خلال الفترة 79/1980 – 2005/2006 الموجهة للمرأة 25.8 ألف مشروع تمثل نحو 45.8% من إجمالي عدد المشروعات المنفذة خلال تلك الفترة.
	 الصندوق الاجتماعي للتنمية هو صندوق قومي أنشئ عام 1991 بالقرار الجمهوري رقم 40 بهدف المساهمة في حل مشكلة البطالة من خلال توفير فرص عمل بالإضافة إلى التعامل مع الآثار الجانبية التي صاحبت برنامج الإصلاح الاقتصادي والتكيف الهيكلي.
	 يقدم الصندوق الاجتماعي للتنمية خمسة برامج رئيسية هي: برنامج تنمية المشروعات الصغيرة، برنامج الأشغال العامة، برنامج تنمية المجتمع، برنامج تنمية الموارد البشرية، برنامج التنمية المؤسسية.
	 يتضمن عمل برنامج تنمية المشروعات الصغيرة إتاحة التمويل والمعونة الفنية والتدريب للمساعدة في توفير فرص عمل جديدة من خلال تنمية ملكات العمل الحر لدي المواطنين الراغبين في الاستثمار ودعمهم لمواجهة متطلبات السوق.
	 يقوم الصندوق الاجتماعي للتنمية بتنفيذ عدة نماذج أو برامج للقروض متناهية الصغر من خلال الجمعيات الأهلية التي تقوم بدورها بتوزيعها علي الأفراد الذين لا يستطيعون التعامل مع البنوك.
	 أنشأ المجلس القومي للمرأة بموجب القرار الجمهوري رقم 90 لسنه 2000 .
	  استحدث المجلس القومي للمرأة عدداً من البرامج والمشروعات لدعم وتنمية المرأة منها برنامج المرأة المعيلة الذي يهدف إلى التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة باعتباره مدخلاً إلى تحقيق التمكين الاجتماعي والسياسي، ويدعم إسهام المرأة في عملية التنمية.
	  استحدث المجلس القومي للمرأة عدداً من البرامج والمشروعات لدعم وتنمية المرأة منها برنامج المرأة المعيلة الذي يهدف إلى التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة باعتباره مدخلاً إلى تحقيق التمكين الاجتماعي والسياسي، ويدعم إسهام المرأة في عملية التنمية.
	  استحدث المجلس القومي للمرأة عدداً من البرامج والمشروعات لدعم وتنمية المرأة منها برنامج المرأة المعيلة الذي يهدف إلى التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة باعتباره مدخلاً إلى تحقيق التمكين الاجتماعي والسياسي، ويدعم إسهام المرأة في عملية التنمية.
	 يهدف برنامج " الحد من الفقر والتوظيف لتنمية الدخل " إلى تدعيم جهود الحكومة المصرية في مجال الحد من الفقر وخلق فرص عمل بمحافظة الجيزة، من خلال تقديم قروض صغيرة وتطوير المشروعات الصغيرة عن طريق التمويل التضامني.
	نماذج لأسئلة الفصل الثاني :
	 ناقش بإيجاز أهداف صندوق التنمية المحلية ؟
	 ما هي المعايير التي يستند إليها صندوق التنمية المحلية لقبول تمويل مشروع ما ؟
	 أذكر ما تعرفه عن الهيكل التنظيمي لصندوق التنمية المحلية.
	 ناقش بإيجاز المحاور الرئيسية التي ترتكز عليها استراتيجية صندوق التنمية المحلية.
	 ما هي السياسات العامة للصندوق الاجتماعي للتنمية.
	 أذكر ما تعرفه عن البرامج الرئيسية للصندوق الاجتماعي للتنمية.
	 تناول بإيجاز أهداف برنامج تنمية المشروعات الصغيرة.
	 ما هي المعايير المتبعة لاختيار مشروعات برنامج تنمية المشروعات الصغيرة.
	 ناقش بإيجاز نماذج القروض متناهية الصغر التي يقوم الصندوق الاجتماعي للتنمية بتنفيذها.
	 ناقش بإيجاز نماذج القروض متناهية الصغر التي يقوم الصندوق الاجتماعي للتنمية بتنفيذها.
	 ناقش بإيجاز نماذج القروض متناهية الصغر التي يقوم الصندوق الاجتماعي للتنمية بتنفيذها.
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	تمهيد :
	تحتل المشروعات الصغيرة أهمية متزايدة في ظل التحديات الاقتصادية التي تواجهها مصر حالياً، حيث تمثل هذه المشروعات الوسيلة الأساسية لاستيعاب أعداد المتعطلين عن العمل سنوياً فضلاً عن تلك الأعداد المتعطلة المتراكمة من السنوات السابقة، بالإضافة إلى دور المشر...
	وفي ظل معاناة الموازنة العامة للدولة من عجز متزايد سنوياً وتزايد أرقام الدعم المباشر وغير المباشر خاصة بالنسبة للطاقة فإن قدرة الموازنة علي تحمل هذه الأعباء مستقبلاً إنما يحتم أهمية رفع دخول الأفراد بما يتيح زيادة قدرتهم علي تحمل الارتفاع المتوقع في ا...
	وفي ظل معاناة الموازنة العامة للدولة من عجز متزايد سنوياً وتزايد أرقام الدعم المباشر وغير المباشر خاصة بالنسبة للطاقة فإن قدرة الموازنة علي تحمل هذه الأعباء مستقبلاً إنما يحتم أهمية رفع دخول الأفراد بما يتيح زيادة قدرتهم علي تحمل الارتفاع المتوقع في ا...
	وفي ظل معاناة الموازنة العامة للدولة من عجز متزايد سنوياً وتزايد أرقام الدعم المباشر وغير المباشر خاصة بالنسبة للطاقة فإن قدرة الموازنة علي تحمل هذه الأعباء مستقبلاً إنما يحتم أهمية رفع دخول الأفراد بما يتيح زيادة قدرتهم علي تحمل الارتفاع المتوقع في ا...
	المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة:
	أشار (فؤاد، 2006) إلى أن أهم المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة يمكن تلخيصها فيما يلي(21):
	1. صعوبة الحصول علي الأراضي في المناطق الصناعية للمشروعات الصغيرة هي ظاهرة موجودة منذ زمن طويل حيث لا تقوم هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة بإعمال القانون رقم 141/2004 وكذلك المحليات بشأن تخصيص 10% من مساحة المناطق الصناعية لأصحاب المشروعات الصغيرة وب...
	2. صدور قرار من هيئة التنمية الصناعية في شهر يونيو عام 2006 بضرورة تقديم صاحب المشروع خطاب ضمان بما يعادل 5% من التكلفة الاستثمارية للمشروع لضمان تنفيذ المشروع. فإذا كان المشروع سوف يقام علي 1000 متر قدرت التكلفة الاستثمارية بمبلغ مليون جنيه ومن ثم يك...
	3. معظم المصانع لا تعمل إلا بنحو 50 – 60% من طاقاتها الإنتاجية لأسباب عديدة أهمها عدم توفر العمالة لبعد المناطق الصناعية عن أماكن إقامة العمال مع عدم توافر وسائل نقل داخلي يمكن أن يصل إليها العامل إلى أقرب موقع لمصنعه. وهذه الظاهرة ملحوظة في مدينة الع...
	4. عدم وجود آلية للانسحاب الآمن من السوق عند الرغبة في ذلك، ولذا فإن الكثير من المشروعات تفضل أن تعمل في القطاع غير الرسمي نظراً لأن تصفية الشركات أمر غاية في التعقيد، هذا علاوة علي معاناة أصحاب المشروعات في القطاع الرسمي من الكثير من المعوقات.
	5. عدم تمليك الأراضي في بعض المناطق الصناعية وتطبيق مبدأ حق الانتفاع. ففي عام 2003 أصدرت الهيئة العامة للاستثمار قرار بعدم تمليك الأراضي للمستثمرين في المنطقة الصناعية بالقنطرة شرق. وعلي الرغم من توجهات القيادة السياسية للحكومة بتمليك الأراضي لأهالي س...
	5. عدم تمليك الأراضي في بعض المناطق الصناعية وتطبيق مبدأ حق الانتفاع. ففي عام 2003 أصدرت الهيئة العامة للاستثمار قرار بعدم تمليك الأراضي للمستثمرين في المنطقة الصناعية بالقنطرة شرق. وعلي الرغم من توجهات القيادة السياسية للحكومة بتمليك الأراضي لأهالي س...
	5. عدم تمليك الأراضي في بعض المناطق الصناعية وتطبيق مبدأ حق الانتفاع. ففي عام 2003 أصدرت الهيئة العامة للاستثمار قرار بعدم تمليك الأراضي للمستثمرين في المنطقة الصناعية بالقنطرة شرق. وعلي الرغم من توجهات القيادة السياسية للحكومة بتمليك الأراضي لأهالي س...
	6. صعوبة الحصول علي ترخيص التشغيل وارتفاع تكلفة الحصول عليه فالحصول علي الرخصة يستلزم استخراج السجل الصناعي والذي يستلزم بدوره الحصول علي موافقة الهيئة العامة للتصنيع والتي تحصل رسم قدره ثلاث جنيهات عن كل متر للحصول علي الموافقة، ثم يشترط السجل ضرورة ...
	7. صعوبة الحصول علي التمويل اللازم للتشغيل لمغالاة البنوك في الضمانات المطلوبة.
	8. عدم توفر خدمات الدعم الفني والتكنولوجي لراغبى إقامة المشروعات الصغيرة والمغالاة في قيمة الخدمات التي يمكن أن تؤديها المصالح الحكومية ذات العلاقة. كما تغالي هيئة التنمية الصناعية في الرسوم التي يتم تحصيلها لأداء بعض الخدمات أو تقديم بعض المعلومات.
	9. عدم مشاركة أصحاب المصلحة في أي قرار يتعلق بهم الأمر الذي يؤدي إلى صعوبة تنفيذ مثل هذه القرارات.
	10. عدم توفر العدالة فيما يخص الإعفاءات الضريبية حيث يتم إعفاء أصحاب المشروعات الصغيرة الحاصلة علي تمويل من الصندوق الاجتماعي للتنمية بينما لا يتم إعفاء أصحاب المشروعات الذين قاموا بتنفيذ مشروعاتهم بتمويل ذاتي مما لا يحقق العدالة ومبدأ المواطنة.
	10. عدم توفر العدالة فيما يخص الإعفاءات الضريبية حيث يتم إعفاء أصحاب المشروعات الصغيرة الحاصلة علي تمويل من الصندوق الاجتماعي للتنمية بينما لا يتم إعفاء أصحاب المشروعات الذين قاموا بتنفيذ مشروعاتهم بتمويل ذاتي مما لا يحقق العدالة ومبدأ المواطنة.
	10. عدم توفر العدالة فيما يخص الإعفاءات الضريبية حيث يتم إعفاء أصحاب المشروعات الصغيرة الحاصلة علي تمويل من الصندوق الاجتماعي للتنمية بينما لا يتم إعفاء أصحاب المشروعات الذين قاموا بتنفيذ مشروعاتهم بتمويل ذاتي مما لا يحقق العدالة ومبدأ المواطنة.
	11. فرض رسم تنازل أو تغيير نشاط يصل إلى 10 جنيه للمتر عند إدخال شريك في المشروع وذلك في بعض المناطق مثل المنطقة الصناعية في القنطرة شرق.
	12. فرض رسوم عند الرغبة في تعلية المباني في المصانع المقامة في المدن الجديدة تصل إلى 50% من قيمة الأرض في تاريخ طلب التعلية.
	13. استمرار تحصيل ضريبة مبيعات علي المعدات الرأسمالية وأن خصم الضريبة بالتعديل الذي تم هو في حقيقة الأمر عبء إضافي علي أصحاب المشروعات. وتقتضي العدالة إلغاء الضريبة علي المعدات الرأسمالية أسوة بمعظم دول العالم التي حققت طفرات في المشروعات الصغيرة.
	14. حد التسجيل للمشروعات الصغيرة في مصلحة الضريبة العامة علي المبيعات 54 ألف جنيه ويعد رقم الأعمال هذا ثابت منذ تاريخ صدور القانون عام 1991 وأصبح الآن علي جميع المشروعات الصغيرة في مصر القيد في مصلحة الضريبة العامة علي المبيعات، ونظراً لحدوث طفرات في ...
	14. حد التسجيل للمشروعات الصغيرة في مصلحة الضريبة العامة علي المبيعات 54 ألف جنيه ويعد رقم الأعمال هذا ثابت منذ تاريخ صدور القانون عام 1991 وأصبح الآن علي جميع المشروعات الصغيرة في مصر القيد في مصلحة الضريبة العامة علي المبيعات، ونظراً لحدوث طفرات في ...
	14. حد التسجيل للمشروعات الصغيرة في مصلحة الضريبة العامة علي المبيعات 54 ألف جنيه ويعد رقم الأعمال هذا ثابت منذ تاريخ صدور القانون عام 1991 وأصبح الآن علي جميع المشروعات الصغيرة في مصر القيد في مصلحة الضريبة العامة علي المبيعات، ونظراً لحدوث طفرات في ...
	الإصلاحات الواجب تنفيذها بالمنشآت الصغيرة حتى تحقق الدور المتوقع منها :
	علي الرغم من إمكانيات المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مصر، فإن تلك المنشآت، حتى الآن، لم تتمكن من توفير وظائف كافية، أو تحسين ظروف العمل، أو تحقيق إنتاجية أعلى، أو دخول أفضل. ولخلق بيئة مواتية بدرجة أكبر، فإن الأمر يتطلب تنفيذ عدة إصلاحات(46) :
	 توفير فرص الوصول إلى الخدمات المالية، حيث أن خيارات الإقراض، وهي المنتج الوحيد المتاح، تخضع لشروط تنطوي علي تكلفة مرتفعة، كما أن نسبة المنشآت الصغيرة والمتوسطة، التي يمكنها الوصول إلى الائتمان الرسمي لا تتجاوز 10% فقط من إجمالي هذه المنشآت.
	 تبسيط اللوائح المعقدة والمضيعة للوقت المتعلقة بإنشاء وتشغيل منشآت الأعمال الصغيرة والتي نتج عنها أن أغلب المنشآت الصغيرة والمتوسطة أصبحت تفضل العمل في القطاع غير المنظم. وهو ما يمثل عقبة أمام المشاركة الرسمية في الاقتصاد، ويحد من إمكانية الحصول علي ...
	 علي الرغم من أن هناك إجماع علي أن المعونة الفنية مطلوبة لتحسين المنشآت الصغيرة والمتوسطة، فإن الخدمات الفنية لم تقدم إلا لنسبة تقل عن 0.5% من المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وهو ما يدل علي أنه مازال هناك الكثير مما هو مطلوب عمله في هذا الصدد.
	 يحتاج نقص المباني ومواقعها إلى اهتمام أكبر.
	 غالباً ما يستقر صغار أصحاب الأعمال في مقار داخل الأحياء السكنية المجاورة لهم، نظراً لأن ذلك يمكنهم من سرعة التوريد إلى الأسواق والحصول علي العمالة. وكثير من منشآت الأعمال ليست مسجلة رسمياً نظراً لأن المباني التي يعملون بها ليست مسجلة أيضاً.
	 علي الرغم من أن التعليم يؤدي إلى تحسين المعارف والفرص المتاحة أمام أصحاب الأعمال، إلا أنه ليس شرطاً كافياً للنجاح، نظراً لأنه لا يؤهل رواد الأعمال الواعدين بمهارات الإدارة أو المهارات الفنية. ويتطلب الأمر، أن تساهم المناهج الدراسية، سواء علي مستوي ا...
	 أدي انخفاض التشغيل في الجهاز الحكومي إلى دفع أعداد متزايدة من النساء إلى العمل في القطاع غير المنظم، أو إلى أن يصبحن من ذوات المهن الحرة، أو صاحبات أعمال، ويمكن للمجالات التي تستطيع أن تستغل المهارات النسائية أن تستفيد من التدريب المستهدف.
	 تمثل النساء 6% فقط من إجمالي أصحاب المنشآت الصغيرة في عام 2003 وتواجه صاحبات الأعمال عوائق، غالبا ما تكون ثقافية، أمام إمكانية حصولهن علي التمويل، واحتياجاتهن الخاصة كربات بيوت وأمهات، مما يتطلب إعادة النظر في التشريعات وإلى تحقيق المرونة في قوانين ...
	دور البحث العلمي في تطوير وتنمية المشروعات الصغيرة:
	في ضوء ما سبق يتضح أن المميزات الاقتصادية والبناء التنظيمي لمشروعات الصناعات الصغيرة في ضوء القيم الحضارية والاجتماعية يمكن أن يؤهلها لأن تكون أحد المداخل الأساسية لتنمية سبل المعيشة المستدامة لسكان المجتمعات المحلية.
	إن التنمية الريفية المتواصلة هي الركيزة الأساسية في عمليات التنمية علي المستوي القومي. فالريف هو مصدر الثروة الحقيقية والمتجددة في كل بلدان العالم سواء المتقدم منها أو النامي. وبرغم الجهود العديدة التي بذلت لتنمية الريف المصري فمازالت القرية المصرية ب...
	ومما لاشك فيه أن تنمية المجتمعات الريفية ليست بالمهمة اليسيرة التي يمكن أن يقوم بها جهاز أو هيئة أو مؤسسة أو وزارة منفردة، بل لابد من تضافر وتنسيق الجهود من أجل بلوغ ذلك الهدف المنشود. ولذلك ينبغي إتاحة الموارد واستغلالها الاستغلال الأمثل وبصفة خاصة ل...
	ومما لاشك فيه أن تنمية المجتمعات الريفية ليست بالمهمة اليسيرة التي يمكن أن يقوم بها جهاز أو هيئة أو مؤسسة أو وزارة منفردة، بل لابد من تضافر وتنسيق الجهود من أجل بلوغ ذلك الهدف المنشود. ولذلك ينبغي إتاحة الموارد واستغلالها الاستغلال الأمثل وبصفة خاصة ل...
	ومما لاشك فيه أن تنمية المجتمعات الريفية ليست بالمهمة اليسيرة التي يمكن أن يقوم بها جهاز أو هيئة أو مؤسسة أو وزارة منفردة، بل لابد من تضافر وتنسيق الجهود من أجل بلوغ ذلك الهدف المنشود. ولذلك ينبغي إتاحة الموارد واستغلالها الاستغلال الأمثل وبصفة خاصة ل...
	وتمشياً مع السياسة العامة للدولة الممثلة في الجامعات والمراكز البحوث في المشاركة الفعالة في منظومة العلم والتكنولوجيا وتطبيق التكنولوجيا في مجلات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ورسم السياسة التي تكفل ربط الاتجاهات الرئيسية للبحوث العلمية والتكنولوجية...
	وللجامعات والبحث العلمي أدوار متعددة لتنشيط الصناعات الصغيرة منها(48):
	مقترحات لتنمية الصناعات الصغيرة :
	أ - الابتكار المرتبط باختيار نشاط المشروع الصغير:
	إن التقليد والمحاكاة والتكرار لنفس تجارب الآخرين دون إدخال أي عنصر من عناصر التطوير أو التطويع يمكن أن يعرض المشروع إلى الفشل والإخفاق. فنجاح البعض في مشروعاتهم يجب ألا يدفع البعض الآخر لتقليدهم دون التفكير فيما سوف يضيفونه إلى تجربتهم. وعلي سبيل المث...
	ب - الابتكار المرتبط باختيار منتج المشروع الصغير:
	إن اختيار منتج المشروع الصغير أمر مرتبط بالدرجة الأولي باختيار نشاط المشروع، فالمنتج الذي يقدمه المشروع الصغير يجب أن لا يبتعد عن دائرة نشاطه، فإذا كان النشاط صناعات غذائية فلابد وأن يكون منتج غذائي، وإذا كان نشاط المشروع هو الصناعات المعدنية أو الهند...
	ومن المناسب هنا أن يركز المشروع علي سمتين أساسيتين فيما يتعلق باختيار المنتج وهما البساطة في التصميم، وسد احتياج أساسي مباشر في الاستخدامات اليومية والحياتية العادية للفرد، وبما يكسبان المنتج ميزة تنافسية تستند إلى انخفاض سعره بالمقارنة إلى المنتجات ا...
	جـ - الابتكار المرتبط بالتسويق في المشروعات الصغيرة:
	إن الأسلوب الذي سيتم اختياره لتسويق المنتجات يمكن تحديده في ضوء نوعية السلعة المنتجة، وكذلك حجم سوقها. فالمسامير لا يعلن عنها في التليفزيون، ولكن مساحيق التجميل لا يمكن أن تباع دون الإعلان التليفزيوني إلا بصعوبة. ولا يعني ذلك أنه لا يوجد أسلوب ترويجي ...
	إن الأسلوب الذي سيتم اختياره لتسويق المنتجات يمكن تحديده في ضوء نوعية السلعة المنتجة، وكذلك حجم سوقها. فالمسامير لا يعلن عنها في التليفزيون، ولكن مساحيق التجميل لا يمكن أن تباع دون الإعلان التليفزيوني إلا بصعوبة. ولا يعني ذلك أنه لا يوجد أسلوب ترويجي ...
	إن الأسلوب الذي سيتم اختياره لتسويق المنتجات يمكن تحديده في ضوء نوعية السلعة المنتجة، وكذلك حجم سوقها. فالمسامير لا يعلن عنها في التليفزيون، ولكن مساحيق التجميل لا يمكن أن تباع دون الإعلان التليفزيوني إلا بصعوبة. ولا يعني ذلك أنه لا يوجد أسلوب ترويجي ...
	- الحصول علي المعلومات التسويقية والحقائق عن السوق.
	- كيفيه تطوير المنتج لإرضاء العملاء في حدود الطاقات الإنتاجية المتاحة والممكنة للمشروع.
	- تحديد سعر المنتج علي أساس التكلفة، ومدى قبول السوق له.
	- كيفيه تعريف العملاء بالمنتج، وخلق الطلب عليه، وبالتالي زيادة المبيعات.
	- كيفيه الوصول إلى العميل بسهولة.
	د - الابتكار المرتبط بالعمليات في المشروعات الصغيرة:
	هـ - الابتكار المرتبط بالإنتاجية وخفض التكلفة في المشروعات الصغيرة:
	نماذج لبعض مساهمات جهات البحث العلمي في نشر فكر المشروعات الريفية الصغيرة:
	تعددت مساهمات الجامعات ومراكز البحث العلمي لنشر وتبني فكر المشروعات الريفية الصغيرة. ونستعرض فيما يلي نماذج لبعض هذه المساهمات:
	[ 1 ]  تنمية الصناعات الصغيرة بالفرافرة في إطار مشروع آليات تنفيذ المخطط الاستراتيجي لتنمية جنوب مصر (42):
	استهدف المشروع بالدرجة الأولي البيئة العمرانية وترتيبها وتهيئتها لمعيشة الإنسان وممارسة أنشطته الاقتصادية بأعلى إنتاجية ممكنة. ومن منظور التنمية الشاملة فإن المشروع يعني ليس فقط بإنشاء المساكن وخدمات التنمية البشرية والبنية الأساسية وإنما يتجاوز ذلك إ...
	استهدف المشروع بالدرجة الأولي البيئة العمرانية وترتيبها وتهيئتها لمعيشة الإنسان وممارسة أنشطته الاقتصادية بأعلى إنتاجية ممكنة. ومن منظور التنمية الشاملة فإن المشروع يعني ليس فقط بإنشاء المساكن وخدمات التنمية البشرية والبنية الأساسية وإنما يتجاوز ذلك إ...
	استهدف المشروع بالدرجة الأولي البيئة العمرانية وترتيبها وتهيئتها لمعيشة الإنسان وممارسة أنشطته الاقتصادية بأعلى إنتاجية ممكنة. ومن منظور التنمية الشاملة فإن المشروع يعني ليس فقط بإنشاء المساكن وخدمات التنمية البشرية والبنية الأساسية وإنما يتجاوز ذلك إ...
	وتعد الصناعات الصغيرة بواحة الفرافرة نتاج لعوامل مترابطة لا يمكن إغفالها مثل الموارد الأرضية والمائية والاقتصادية المتوفرة، ومحدودية السوق المحلي، والبعد بمسافات طويلة عن أسواق التصريف الرئيسية بالوادي والدلتا، وعدم توافر وسائل النقل المناسبة، وندرة ا...
	وقد تبني المشروع منهجية " سبل المعيشة المستدامة " الذي يطبقه البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، والذي يتناسب مع ظروف التنمية في المجتمعات الصغيرة محدودة الموارد، ويعتمد في الأساس علي استنفار طاقات المجتمع المحلي لإحداث التنمية الشاملة اعتماداً علي الموا...
	ومن خلال تعاون خبراء المشروع مع مجتمع الفرافرة بأفراده وتشكيلاته الرسمية والشعبية والأهلية وقياداته الطبيعية تم حصر إمكانات المجتمع وأصوله وموارده ذات الصلة بالصناعات الصغيرة والمتمثلة في:
	[ 2 ]  تدوير مخلفات النخيل لإنتاج كومبوست عالي الجودة بمحافظة الوادي الجديد (2):
	[ 3 ]  حاضنة للمشروعات الصغيرة والتكنولوجيا (10):
	يشير (الطحلاوي، 2005) أنه علي الرغم من التيقن من فاعلية المشروعات الصغيرة في تحديث الاقتصاد في كثير من دول العالم بما تتيحه من فرص عمل وتوفير مصادر دخل آمنة ومن ثم رفع مستوي المعيشة كما أنها تقدم فرص التدريب للعمالة نصف الماهرة وتنمي العمل الحر Entrep...
	وقد أظهرت الإحصائيات في الولايات المتحدة الأمريكية أن 80% من المشروعات الصغيرة تختفي خلال الخمس سنوات الأولي من عمرها بينما يظل 20% فقط منها في مزاولة النشاط، وتنعكس هذه النسبة في حالة المشروعات التي تقام داخل حاضنات الأعمال حيث يستمر في النشاط 80% من...
	وقد أوضحت الدراسات والندوات التي قامت بها الجمعية المصرية لحاضنات المشروعات الصغيرة لبحث إمكانية إقامة مجموعة من حاضنات الأعمال والتكنولوجيا، أن إقامة حاضنات الأعمال والتكنولوجيا بمصر تتوافر لها عوامل النجاح في ظل المناخ الحالي للإصلاح الاقتصادي وخطط ...
	حاضنة الأعمال عبارة عن مكان يدار بواسطة مجموعة محدودة متخصصة توفر النصيحة والتدريب للمشروعات الجديدة، كما تتيح مكاناً للمشروع الصغير، وخدمات مشتركة بتكلفة مناسبة، بالإضافة إلى توفير الاتصال مع مصادر التمويل والتكنولوجيا. وتعتمد في ذلك علي الجامعات وال...
	وتتميز الحاضنة بمعايير للاختيار في حالة الانضمام إليها ومحددات للتخرج منها بعد وصول المشروع إلى مرحلة النضج بعد انقضاء ثلاثة إلى خمسة أعوام من خلال إتاحة المكان لمشروع جديد حيث يراعي اختيار المشروعات التي يمكن أن يتحقق لها النمو السريع داخل الحاضنة.
	لا تعتبر الحاضنة مجرد مكاناً تقدم به مجموعة من الخدمات المشتركة، ولكن يجب أن تكون الحاضنة منظومة من الأنشطة المتكاملة التي تحقق تنمية تكنولوجية متواصلة في المناطق المقامة بها، حيث تعمل علي حل مشكلة البطالة من خلال مشروعات واعدة ومستمرة.
	لا تعتبر الحاضنة مجرد مكاناً تقدم به مجموعة من الخدمات المشتركة، ولكن يجب أن تكون الحاضنة منظومة من الأنشطة المتكاملة التي تحقق تنمية تكنولوجية متواصلة في المناطق المقامة بها، حيث تعمل علي حل مشكلة البطالة من خلال مشروعات واعدة ومستمرة.
	لا تعتبر الحاضنة مجرد مكاناً تقدم به مجموعة من الخدمات المشتركة، ولكن يجب أن تكون الحاضنة منظومة من الأنشطة المتكاملة التي تحقق تنمية تكنولوجية متواصلة في المناطق المقامة بها، حيث تعمل علي حل مشكلة البطالة من خلال مشروعات واعدة ومستمرة.
	ولتحقيق ذلك فإن الحاضنة تقدم المساعدة للمستفيدين في المراحل المختلفة من عمر المشروع بدءاً من مرحلة الدراسة إلى البدء في النشاط والنمو ثم التخرج وذلك علي النحو التالي(10):
	يتم تقديم هذه المساعدة من خلال أعضاء مدربين من إدارة الحاضنة بحيث يتم تغطية النقاط الآتية: خدمة المنتج الموجود في ذهن المستفيد مع الاستفادة من نماذج المشروعات التي تمت أثناء الدراسة. وتكون هناك أفضلية للمشروعات التي تقوم علي :
	يقوم المستفيد بإعداد خطة المشروع بمساعدة وإرشاد من إدارة الحاضنة علي نموذج معد لذلك، بحيث تغطي خطة المشروع النقاط التالية(10):
	يتم قبول المستفيد للانضمام إلى الحاضنة بعد موافقة لجنة تسيير الحاضنة بشرط توافر النقاط التالية(10):
	وبمجرد انضمام المستفيد للحاضنة تتاح له الخدمات التالية:
	يتم تقييم الأداء للمشروعات داخل الحاضنة من خلال المساعدة والاستشارة من إدارة الحاضنة، حيث يتم تقديم الخدمات الآتية :
	بعد فترة تتراوح بين ثلاث إلى خمس سنوات يتوقع أن يكون المشروع قد حقق قدراً من النجاح والنمو وأصبح قادراً علي بدء نشاطه خارج الحاضنة وغالباً بحجم أكبر، وفي هذه الحالة يمكن أن تساعد الحاضنة في الآتي(10):
	[ 4 ]  إمكانية استخدام جريد النخل كخامة صناعية (15):
	تنطلق المنهجية المقترحة من مفهوم رئيسي هو إعادة اكتشاف الخامات المحلية، بمعني توجيه الفكر والخيال لإيجاد استخدامات معاصرة لتلك الخامات. مما يمثل آلية هامة لتكوين القدرات العلمية والتكنولوجية الذاتية خلال مسار البحث العلمي التطبيقي الذي يتطلبه تصنيع هذ...
	وتتضمن المنهجية المقترحة الخطوات التالية:
	دور البرامج الإرشادية في تبني ونشر فكر المشروعات الريفية الصغيرة:
	دور الجمعيات الأهلية في تنمية الصناعات الصغيرة :
	الاستراتيجية المستقبلية لتنمية مصادر الدخل في مصر :

	باقي الفصل الثالث
	تذكــــــــــــــر :
	نماذج لأسئلة الفصل الثالث :
	 ناقش بإيجاز المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة ؟
	 ناقش بإيجاز دور الجامعات والبحث العلمي في تنشيط الصناعات الصغيرة ؟
	 ناقش بإيجاز الإصلاحات الواجب تنفيذها حتى يمكن للمنشآت الصغيرة أن تحقق الدور المتوقع منها
	 ناقش بإيجاز الإصلاحات الواجب تنفيذها حتى يمكن للمنشآت الصغيرة أن تحقق الدور المتوقع منها
	 ناقش بإيجاز الإصلاحات الواجب تنفيذها حتى يمكن للمنشآت الصغيرة أن تحقق الدور المتوقع منها
	 أذكر ما تعرفه عن :
	- مقترحات تنمية الصناعات الصغيرة.
	- منهجية " سبل المعيشة المستدامة " الذي يطبقه البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة.
	- منهجية " سبل المعيشة المستدامة " الذي يطبقه البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة.
	- منهجية " سبل المعيشة المستدامة " الذي يطبقه البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة.
	- أهم المشاكل والمعوقات التي تواجه تنمية الصناعات الصغيرة بواحة الفرافرة بمحافظة الوادي الجديد.
	- الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لتدوير مخلفات النخيل.
	- حاضنة المشروعات الصغيرة وأسلوب العمل بها.
	- المنهجية المقترحة لتطوير الصناعات الصغيرة والبيئية القائمة علي الخامات المحلية.
	- المنهجية المقترحة لتطوير الصناعات الصغيرة والبيئية القائمة علي الخامات المحلية.
	- المنهجية المقترحة لتطوير الصناعات الصغيرة والبيئية القائمة علي الخامات المحلية.
	- دور البرامج الإرشادية في تبني ونشر فكر المشروعات الريفية الصغيرة.
	- أهمية البرامج الإرشادية في مجال تبني ونشر المشروعات الريفية الصغيرة.
	- الأسس العامة لتخطيط البرامج الإرشادية.
	- خصائص وصفات المستثمر الحر وعوامل نجاحه.
	- مراحل عملية التبني.
	- الابتكار المرتبط باختيار نشاط المشروع الصغير.
	- الابتكار المرتبط باختيار منتج المشروع الصغير.
	- الابتكار المرتبط بالتسويق في المشروعات الصغيرة.
	- الابتكار المرتبط بالعمليات في المشروعات الصغيرة.
	- الابتكار المرتبط بالإنتاجية وخفض التكلفة في المشروعات الصغيرة.
	- الاستراتيجية المستقبلية لتنمية مصادر الدخل في مصر.
	- برنامج القرض الصغير.
	- تخفيض الفقر من خلال المنشآت الصغيرة والمتوسطة بمساندة المنظمات غير الحكومية.
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